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مرحبــاً بكــم فــي دليلنــا الشــامل المصمــم خصيصــا للشــركات 
تــم تصميــم هــذا  المختلفــة.  نموهــا  مراحــل  فــي  الناشــئة 
ــل  ــة الغمــوض عــن المشــهد المعقــد لتموي ــل بهــدف إزال الدلي
الشــركات الناشــئة ، وتزويــدك بالمعرفــة والأدوات والمــوارد 
ــواء  ــل. س ــول على التموي ــات الحص ــب على تحدي ــة للتغل اللازم
كنــت فــي مرحلــة التخطيــط المبكــرة ، أو تبحــث عــن تمويــل 
ــة ، فــإن هــذا الدليــل  ــل التالي ــة التموي للنمــو ، أو تســتعد لجول
بمثابــة خارطــة طريــق لمســاعدتك على اتخــاذ قــرارات مســتنيرة 
ووضــع شــركتك الناشــئة بشــكل اســتراتيجي لتحقيــق النجــاح.

مــن خلال التنقــل فــي هــذا الدليــل، ســتجد أنــه منظــم ليعكــس 
دورة حيــاة عمليــة البحــث عــن التمويــل، مــن التخطيــط الأولــي 
إلى مراحــل مــا بعــد التمويــل. تــم تصميــم كل قســم لتلبيــة 
مــن  مختلفــة  مراحــل  فــي  الفريــدة  والتحديــات  الاحتياجــات 

ــئة. ــركتك الناش ــل لش ــن التموي ــث ع ــة البح عملي
 

ــا، وأقســام الدليــل متسلســلة  تــم تصميــم الدليــل ليكــون مرن
لــك  يســمح  ممــا  مســتقل،  بشــكل  قراءتهــا  يمكــن  ولكــن 
كمــا  باحتياجاتــك.  صلــة  الأكثــر  المجــالات  على  بالتركيــز 
يشــمل دراســات الحالــة ورؤى مــن مختلــف الجهــات الفاعلــة 
فــي الســوق ، بمــا فــي ذلــك مــزودي الخدمــات ورأس المــال 
الاســتثماري والمســرعات ومؤسســات الدعــم ، ممــا يوفــر رؤيــة 
شــاملة لرحلــة ريــادة الأعمــال مــن التحقــق مــن جــدوى الفكــرة 

التوســع. إلى 

ــا حيــث نرشــدك خلال هــذه الرحلــة  انطلــق فــي هــذه الرحلــة معن
للتعامــل مــع تعقيــدات تمويــل الشــركات الناشــئة، ونمكنــك مــن 
المعرفــة لتأميــن التمويــل الــذي تحتاجــه وتحقيــق أهــداف عملــك.

يمكنــك الوصــول إلى نســخة pdf الإلكترونيــة ونســخة على شــبكة 
ســتوفر  أدنــاه.  الســريعة  الاســتجابة  رمــز  باســتخدام  الإنترنــت 
ــي  ــم الذات ــول إلى التقيي ــة الوص ــة إمكاني ــخة الإلكتروني ــك النس ل
لمســاعدتك على فهــم وضعــك الحالــي وتخصيص محتــوى الدليل 
وفقــا لاحتياجاتــك الخاصــة. كمــا يتضمــن الدليــل الإلكترونــي 

ــي الأردن. ــن ف ــاملة للممولي ــات ش ــدة بيان قاع
 

استخدام الدليل
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التخطيط لعملك
ســتمرّ شــركتك الناشــئة بمراحــل مختلفــة فــي دورة أعمالهــا، مــن ولادة فكرتــك إلى مراحــل النمــو المتأخــرة. ففــي حيــن أن المراحــل 
متشــابهة بالنســبة لمعظــم الشــركات الناشــئة، إلا أنهــا تعتمــد أيضــاً إلى حــدٍ كبيــر على منظومــة الدعــم للبلــد أو المنطقــة، والتحدّيات 

والفــرص المختلفــة التــي توفّرهــا.

توفــر الأشــكال أدنــاه مزيــدا مــن المعلومــات حــول كل مرحلــة.  مــن المهــم ملاحظــة أن كل رائــد أعمــال وشــركة ناشــئة مختلفــان، 
وأن الوصــف الموضــح أدنــاه ليــس مطلقــا.

 :الفكرة/ مرحلة وضع المفاهيم 
.جدوى العمل الجديديحدد رواد الأعمال 

:الإبتدائيةالمرحلة 
ي منتظمة  ف/غير متسقة المبيعاتوعادة ما تكون إطلاق العمل يتم 

يقوم رواد الأعمال . أحسن الأحوال ، ونادرا ما تلبي توقعات رائد الأعمال
وتجربة تكتيكات اختراق السوق المنتجات أو الخدمات بتعديل 

.المختلفة

:مرحلة النمو الأولية
ود من صحة مفهوم العمل من خلال استجابات العملاء لجه التحققيتم 

..ةميزتها التنافسيالتسويق ، لكن الشركة تكافح للعثور على 

:النمو السريع/مرحلة النمو
التدفق . نتيجة للعملاء الجدد وتوسيع الأسواقالمبيعات والأرباح تتزايد 

يع، تنمو بالنسبة للنمو السر. هو مشكلة بسبب تكلفة النموالنقدي 
وع وتثبت نفسها كمشرمعدلات نمو القطاع الأعمال بمعدل أعلى من 
اد تزداد المبيعات بسرعة ويقرر بعض رو. قابل للاستمرار والتطبيق

.الأعمال بيع أعمالهم في هذه المرحلة
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التخطيط للأعمال والتخطيط المالي )المراحل المبكرة للمشروع(
 

ســيحتاج المموّلــون الذيــن تتعامــل معهــم، بــدءاً مــن البنــوك إلى المســتثمرين الأفــراد )الملائكييــن(، إلى الاطلاع على الوثائــق التــي 
ــي  ــع المال ــة، والوض ــات المالي ــوق، والتوقّع ــة الس ــك، وحال ــك أو خدمت ــه منتج ــا يفعل ــك، وم ــة لعمل ــة المضاف ــم القيم ــح له توضّ

الحالــي، والفريــق، والجوانــب المهمّــة الأخــرى. هــذا هــو مــا يســمّى خطــة العمــل.

ــكل مــن  ــة. يمكــن ل ــرة، فبالإضافــة لكونهــا أداة تخطيــط، فهــي تُقــدم على شــكل وثيقــة مكتوب ــة كبي خطــة العمــل تحمــل أهمي
الممــول وصاحــب العمــل الرجــوع إلى هــذه الوثيقــة لاستكشــاف التفاصيــل أو المخــاوف التــي ربمــا لــم تُناقــش خلال الاجتماعــات 

أو العــروض التقديميــة، وخصوصًــا تلــك التفاصيــل التــي لا تكــون متاحــة بســهولة.

ــوي خطــة العمــل على  ــي أو العــرض التقديمــي. يجــب أن تحت ــل أو بعــد الاجتمــاع الأوّل ــة عمــل إمــا قب ــب خطّ ــن طل يمكــن للممولي
ــة: ــئلة التالي ــب على الأس ــة وأن تجي ــام التالي الأقس
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ما هي المشكلة التي تحاول خدمتك أو منتجك معالجتها؟ ما هي الفجوة الموجودة في السوق التي المشكلة
تحاول الاستفادة منها؟

ما هو منتجك أو خدمتك؟ كيف تعالج حالياً أو تنوي معالجة الفجوة أو المشكلة في السوق؟الحل

كيف يبدو السوق الآن؟ من هم اللاعبون الرئيسيون؟ ما هي حصّة السوق التي ستحصل عليها؟حجم السوق

نموذج العمل
كيف ستدرّ خدمتك أو منتجك المال؟ إذا كنت تركّز على الريادة الاجتماعية، فكيف ستولّد تأثيراً إلى جانب 

العوائد المالية؟ يجب أن يكون لديك نموذج تمّ اختباره وحقّق دخلاً يحتوي على دليل على قدرة الشركة 
. على تحقيق المبيعات والأرباح

من هم منافسوك في السوق وما هي نقاط القوة والضعف لديهم؟ هل لديهم حالياً، أو يمكنهم في المنافسة
المستقبل تطوير خدمة أو منتج يلبّي احتياجات العميل المماثلة؟

كيف تبدو خطتك للذهاب إلى السوق؟ إذا لم يكن منتجك أو خدمتك تعمل بكامل طاقتها بعد، فمتى خطة السوق
ستكون ومتى ستتمكن من تحقيق عوائد على الاستثمار؟

من هم في فريق شركتك الناشئة؟ ما هي المهارات والخبرات المهمّة التي يجلبونها والتي توفّر ميزة الفريق
جدّية لشركتك الناشئة؟

التقدّم 
والإنجاز

ما هو التقدّم الذي أحرزته حتى الآن وما هو تأثيرك القابل للقياس الكمّي؟ يجب أن تكون قادراً على عرض 
. الأرقام، بما في ذلك الأرقام المتعلقة بعدد العملاء، والاحتفاظ، والبيع الإضافي، ومعدلات البيع العابر

البيانات 
المالية

أخرى  ما هي الأرقام التي لديك في عملياتك، بما في ذلك التكاليف والإيرادات وصافي الأرباح ومقاييس
ن يجب أ. مختلفة ؟ يجب أن يكون لديك أيضاً توقّعات لشركتك على مدى السنوات العديدة القادمة

. قيوضّح هذا القسم أيضاً مقدار الأموال التي تلقّيتها ومقدار تثمين شركتك الناشئة في السو

كم من المال تطلب من الممول؟ مقابل ماذا؟ ماذا تنوي أن تفعل به؟التمويل

على الرغــم مــن عــدم وجــود دليــل تفصيلــي لــروّاد الأعمــال لاتّباعــه للتحضيــر للتمويــل فــي المراحــل المبكــرة، يمكنــك الاســتفادة مــن 
الاطّلاع على الخطــوات التاليــة:

تحقّــق مــن صحــة فكرتــك وجــدوى المشــروع: تنبــع الشــركات الناشــئة مــن أفــكار تبــدو مقنعــة لــروّاد الأعمــال. يمكــن أن تســتند . 1
ــد أعمــال، يجــب  ــك رائ ــرة أو المعرفــة أو الفهــم المســبق. بصفت هــذه الأفــكار أو المقترحــات إلى مســتويات مختلفــة مــن الخب
ــة فــي العمــل عــلى  ــدء بجدّي ــل الب ــق مــن جــدوى المشــروع ومناســبة فكــرة عملــك لاحتياجــات الســوق قب أن تســعى إلى التحقّ
شــركتك الناشــئة أو تقديــم أيــة التزامــات، خاصّــة تلــك الماليــة منهــا. يمكــن القيــام بذلــك مــن خــلال أبحــاث الســوق البســيطة 
والشــاملة عــلى الإنترنــت بالإضافــة إلى تلقّــي مدخــلات مــن شــبكة علاقتــك و/أو لاعبيــن آخريــن فــي الســوق. يجــب أن تســعى إلى 
إجــراء مقابــلات ومناقشــات مــع اللاعبيــن المطّلعيــن فــي الســوق )قــادة الفكــر، والشــركات القائمــة، والمنافســين المســتقبليين، 

ومــا إلى ذلــك( والعمــلاء المحتمليــن، مــن أجــل قيــاس تقبــل الســوق لفكرتــك قبــل البــدء فــي العمــل عليهــا.

قيّــم فرصــك: يمكــن أن تصبــح فكرتــك فــي النهايــة عمــلًا مزدهــراً وقابــلا للتطبيــق. قبــل أن يحــدث ذلــك، تحتــاج إلى التأكّــد مــن . 2
ــوط الســوق  ــاة فــي صعــود وهب ــد الحي ــة ويمكــن للمشــروع البقــاء عــلى قي ــرادات كافي ــد إي ــات لتولي ــدى المشــروع إمكان أن ل
قبــل اســتثمار وقتــك وأمــوال الآخريــن. يمكــن للمنافســين الأكبــر والأكثــر قــوة نشــر منتــج أو خدمــة مماثلــة لمنتجــك أو خدمتــك 
بســرعة أكبــر وبســعر أرخــص بكثيــر ولعــدد أكبــر مــن العمــلاء. تحتــاج إلى تقييــم فــرص حــدوث ذلــك والمخاطــر التــي تشــكّلها عــلى 
فكرتــك أو عملــك. نوصــي بتحليــل منافســيك )الشــركات والمؤسّســات الأخــرى التــي قــد تقــدّم منتجــات أو خدمــات مماثلــة( فــي 
الســوق لفهــم مــا تقدّمــه المنافســة ومــا لا تقدّمــه بشــكل أفضــل، وكيــف يمكــن لشــركتك الناشــئة إمــا ســدّ الثغــرات أو نشــر 

منتجــات وخدمــات أفضــل.
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قــم بتقييــم المتطلّبــات: إذا قــرّرت أن هنــاك بالفعــل فرصــة جيــدة لمنتجــك أو خدمتــك فــي الســوق، فســتحتاج إلى تقييــم شــامل . 3
للمتطلّبــات لتحويــل فكرتــك إلى عمــل تجــاري ومالــي وغيــر ذلــك. وقبــل اســتثمار الوقــت والمــال والمــوارد، ســتحتاج إلى إجابــات 

تقريبيــة عــلى الأســئلة التاليــة:

 
ــل . 4 ــي تحوي ــدء ف ــك الب ــوق، يمكن ــك إلى الس ــل فكرت ــة لنق ــات اللازم ــل المكوّن ــك بالفع ــرّرت أن لدي ــك: إذا ق ــل فكرت ــم بتفعي ق

فكرتــك إلى حقيقــة.

ابحــث عــن مســرّعة أو حاضنــة أعمــال مناســبة: فــي هــذه المرحلــة، ستســتفيد مــن الدعــم والتوجيــه لتحويــل فكرتــك إلى منتــج . 5
أو خدمــة حقيقيــة. يجــب أن تفكّــر فيمــا إذا كنــت ستســتفيد مــن التســجيل فــي مســرّعة أو حاضنــة أعمــال. يمكــن للمســرّعة 
ــة، وتوجيهــك إلى فــرص  ــرة متخصّصــة وذات صل ــدك بخب ــك إلى شــيء ملمــوس، وتزوي ــر فكرت ــة دعمــك فــي تطوي أو الحاضن
التمويــل، بالإضافــة إلى أنــواع أخــرى مــن الدعــم. يجــب عليــك إجــراء بحثــك عــلى هــذه الكيانــات قبــل التقديــم، مــن أجــل تحديــد 
ــف  ــا تختل ــات والمســرعات الشــركات الناشــئة ، ولكنه ــا المضافــة لشــركتك الناشــئة المحــدّدة. تدعــم كل مــن الحاضن قيمته
ــات الشــركات الناشــئة فــي مراحلهــا المبكــرة ، وتقــدم الدعــم والمــوارد  ــز. ترعــى الحاضن بشــكل أساســي فــي الهيــكل والتركي
والإرشــاد عــلى المــدى الطويــل للمســاعدة فــي تطويــر أفــكار الأعمــال تدريجيــا. مــن ناحيــة أخــرى ، تديــر المســرعات برامــج قصيــرة 
الأجــل ومكثفــة تهــدف إلى النمــو الســريع ، وتبلــغ ذروتهــا فــي حــدث ترويجــي للمســتثمرين. عــادة مــا تقــدم المســرعات اســتثمارا 

أوليــا مقابــل حصــة فــي الشــركة ، مــع التركيــز عــلى الشــركات الناشــئة الجاهــزة للتوســع بســرعة.

قــم بإنشــاء الحــد الأدنــى مــن المنتــج القابــل للتطبيــق )MVP(: مــن أجــل اختبــار فكرتــك، ســتحتاج إلى إنشــاء نمــوذج أوّلــي، أو . 6
الحــد الأدنــى مــن المنتــج القابــل للتطبيــق، والــذي ســيتيح لــك الحصــول عــلى تعليقــات أوّليــة مــن العمــلاء وتقييــم مــا إذا كانــت 
فكرتــك تعمــل كمــا تتخيّــل. يجــب أن يكلّــف هــذا النمــوذج الأولــي الحــدّ الأدنــى مــن النفقــات، ويجــب أن يكــون قابــلًا للتكيّــف 
بســرعة وفقــاً لمتطلّبــات الســوق. وبالإضافــة إلى تمكينــك مــن فهــم احتياجــات عملائــك، يمكــن أن يســاعدك النمــوذج الأولــي 
ــة ويكــون أساســاً  ــد قــوّة دفــع كافي ــت للمســتثمرين وأصحــاب المصلحــة المعنييــن أن لديــك منتجــاً يمكــن أن يولّ فــي أن تثب

لنجــاح الأعمــال.

ــرادات التــي تشــتدّ الحاجــة . 7 ــادة عــدد عملائــك مــن أجــل البــدء فــي توليــد الإي قــم بإنشــاء قاعــدة مســتخدِمين: ســتحتاج إلى زي
ــرادات وزادت  ــدى شــركتك الناشــئة، زادت الإي ــر. كلمــا زاد عــدد المســتخدِمين ل ــح النمــوّ للمســتثمرين بشــكل أكب إليهــا وتوضي
ــة  ــر أهمي ــرات الأكث ــك بالمتغي ــن إبلاغ ــون م ــتخدِمون الإضافي ــيتمكّن المس ــك. س ــأن منتج ــا بش ــي يقدّمونه ــكار الت ــة الأف قيم
لمراقبتهــا، بمــا فــي ذلــك مــا إذا كان عمــلاؤك يشــترون منــك مــرة أخــرى )معــدل الاحتفــاظ بالعمــلاء(، ومــا إذا كنــت تبيــع منتجــات 
أو خدمــات أخــرى لهــم )البيــع العابــر(، ومــا إذا أقنعــت عمــلاءك بشــراء شــيء إضافــي أو أكثــر تكلفــة )زيــادة البيــع(. ســتوفر لــك 
ملاحظــات العمــلاء الأخــرى، بمــا فــي ذلــك الشــكاوى والتوصيــات، رؤيــة قيّمــة. هــذه المعلومــات حيويــة للمســتثمرين والمموّلين 

لمســاعدتهم عــلى تقييــم جــدوى عملــك ومســار نمــوّه المتوقّــع.

ــه الاســتمرار والنمــو، فســتحتاج عــلى الأرجــح إلى تأميــن . 8 ــاً يمكن ــأن لديــك نشــاطاً تجاري ــع ب ابحــث عــن التمويــل: بمجــرد أن تقتن
تمويــل خارجــي لمواصلــة نمــوّك. إذا لــم يكــن لديــك فــي هــذه المرحلــة المســتوى الكافــي مــن رأس المــال المطلــوب )ولــن يكــون 

لــدى معظــم روّاد الأعمــال(، فســتحتاج إلى الحصــول عــلى فكــرة واضحــة عــن المبلــغ الــذي تحتــاج إلى جمعــه ولمــاذا.
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التخطيط لعملك: تخطيط النمو )مراحل النمو المتأخّّرة(

تختلــف عمليــة التخطيــط بعــد المراحــل الأوّليــة بالنســبة لمعظــم الشــركات الناشــئة، حيــث يتــمّ تحويــل التركيــز نحــو توســيع نطــاق 
عملياتهــا، وتوســيع وجودهــا فــي الســوق، وتحقيــق النمــوّ المســتدام. ينصــبّ التركيــز على تحســين نمــوذج الأعمــال، وزيــادة حصتهــا 

فــي الســوق، وضمــان الاســتدامة الماليــة.

ــرة إلى التركيــز على التحقّــق مــن صحّــة فكــرة أعمالهــا وتأميــن ملاءمتهــا  فــي حيــن تحتــاج الشــركات الناشــئة فــي المراحــل المبكّ
ــز الشــركات الناشــئة فــي مرحلــة النمــوّ والمراحــل المتأخّــرة على توســيع نطــاق عملياتهــا، وتوســيع  الأوّليــة للســوق، يجــب أن تركّ
نطــاق وصولهــا إلى الســوق، وضمــان دعــم الاســتراتيجيات الماليــة للنمــوّ المســتدام. تتطلّــب كلّ مرحلــة نهجــاً مخصّصــاً للتخطيــط، 

يعكــس الأولويــات والتحدّيــات المتطــوّرة للشــركة الناشــئة.

المكوّنات:

تخطيــط النمــو: يتضمــن اســتراتيجيات لتوســيع الســوق أو تنويــع المنتجــات أو الانتشــار الجغرافــي. كمــا يشــمل تحليــلًا مفصــلًا  	
للســوق واســتراتيجية تنافســية وعمليــات التوســع. يغطّــي تخطيــط النمــوّ أيضــاً اســتراتيجيات اكتســاب المواهــب لبنــاء فريــق 

عمــل قــادر عــلى دعــم التوســع.

التخطيــط المالــي: فــي هــذه المرحلــة، يصبــح التخطيــط المالــي أكثــر تعقيــداً، ويتضمّــن النمذجــة الماليــة التفصيليــة وتحليــل  	
الربحيــة واســتراتيجيات التمويــل للتوســع. ويشــمل ذلــك إدارة التدفــق النقــدي للنمــو، وتأميــن جــولات إضافيــة مــن التمويــل 

)مثــل تمويــل الجــولات الاســتثمارية المتسلســلة أ ، ب ، ج(، وربمــا الاســتعداد للتخــارج وبيــع الشــركة.

ــريع،  	 ــوّ الس ــاء النم ــركة أثن ــة الش ــلى ثقاف ــاظ ع ــات، والحف ــاق العملي ــيع نط ــدات توس ــات إدارة تعقي ــمل التحدّي ــات: تش التحدّي
ــر وضوحــاً مــع ارتفــاع المخاطــر. ــة أكث ــح المخاطــر المالي ــدة. كمــا تصب والتعامــل مــع المنافســة المتزاي

الاختلافات الرئيسية:

النطــاق والحجــم: يتعلــق التخطيــط التجــاري والمالــي للشــركات الناشــئة فــي المراحــل المبكّــرة بإثبــات مفهــوم العمــل وتحقيــق  	
دخــول أوّلــي للســوق. فــي المقابــل، يركّــز تخطيــط النمــوّ للمراحــل اللاحقــة عــلى توســيع نطــاق الأعمــال وزيــادة الربحيــة.

ــل  	 ــن التموي ــلى تأمي ــز ع ــدودة وتركّ ــوارد مح ــرة بم ــل المبكّ ــي المراح ــئة ف ــركات الناش ــل الش ــا تعم ــاً م ــوارد: غالب ــص الم تخصي
ــز  ــر بكفــاءة لتعزي الأولــي، فــي حيــن أن الشــركات الناشــئة فــي مرحلــة النمــوّ تهتــمّ أكثــر بتخصيــص ميزانيــات واســتثمارات أكب

التوســع.

ــوّ  	 ــة النم ــي مرحل ــئة ف ــركات الناش ــه الش ــر، تواج ــئة إدارة المخاط ــركات الناش ــع الش ــلى جمي ــب ع ــن يج ــي حي ــر: ف إدارة المخاط
مخاطــر ماليــة مختلفــة تتعلــق بالعمليــات والاســتثمارات واســعة النطــاق. ولذلــك، يجــب أن تتضمّــن عمليــات التخطيــط الخاصّــة 

بهــا اســتراتيجيات متطــوّرة لإدارة المخاطــر.

مجموعــة واســعة مــن أدوات وقوالــب الأعمــال مــن أويســس https://oasis500.com/resources :500؛         	
ــة، والعــروض  ــر العمــلاء، والتحقــق مــن الجاهزي ــب الرئيســية مثــل نمذجــة الأعمــال، وتطوي تغطــي جميــع الجوان
، والماليــة ، والاســتراتيجيات ، والتقييــم وحقــوق الملكيــة، وجمــع الأمــوال، والمصطلحــات والجوانــب القانونيــة.

	 https://learn.marsdd.com/article/how-to-estimate-market-size-business- الســوق:  حجــم  تقديــر 
and-marketing-planning-for-startups/؛ للحصــول عــلى تقديــرات SAM و TAM الخاصــة بــك

	 https://ised-isde.canada.ca/site/clean-growth-hub/en/ التكنولوجــي:  الاســتعداد  مســتوى  تعييــن 
الذاتــي  للتقييــم  ؛   technology-readiness-level-trl-assessment-tool

مســتودع البيانــات العامــة فــي جوجــل:https://www.google.com/publicdata/directory ؛ لبنــاء البحــوث  	
القطريــة الأساســية و/أو المقارنــات

	 https://www.indexmundi.com/facts/topics/private-sector- البيانــات:  مجموعــات  اســتيراد   / تصديــر 
 and-trade؛ لمراجعــة المعلومــات المحليــة الأساســية أو بيئــة أعمــال وجهــة التصديــر

	 https://www.eu-startups.com/2023/06/the-metrics- :مســرد مصطلحــات مؤسّــس الشــركة الناشــئة
playbook-25-metrics-every-startup-founder-should-know/

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

https://oasis500.com/resources
https://learn.marsdd.com/article/how-to-estimate-market-size-business-and-marketing-planning-for-startups
https://learn.marsdd.com/article/how-to-estimate-market-size-business-and-marketing-planning-for-startups
https://ised-isde.canada.ca/site/clean-growth-hub/en/technology-readiness-level-trl-assessment-tool
https://ised-isde.canada.ca/site/clean-growth-hub/en/technology-readiness-level-trl-assessment-tool
https://www.google.com/publicdata/directory
https://www.indexmundi.com/facts/topics/private-sector-and-trade
https://www.indexmundi.com/facts/topics/private-sector-and-trade
https://www.eu-startups.com/2023/06/the-metrics-playbook-25-metrics-every-startup-founder-should-know/
https://www.eu-startups.com/2023/06/the-metrics-playbook-25-metrics-every-startup-founder-should-know/
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اختيار مصادر التمويل المناسبة

مراحل الشركة الناشئة واحتياجات التمويل المقابلة

كمــا هــو موضّــح فــي الشــكل أدنــاه، ســتمرّ الشــركات الناشــئة عمومــاً بالمراحــل التاليــة فــي رحلتهــا، وفــي كلّ مرحلــة ســتحتاج إلى 
أنــواع / مبالــغ مختلفــة مــن التمويــل.

المرحلــة،  	 هــذه  فــي  )الفكــرة(:  المفهــوم 
ســتكون قــد طــوّرت فكــرة مشــروعك بنــاءاً عــلى 
فرصــة فــي الســوق، وســتبدأ فــي صقلهــا. يجــب 
الخبــرة  عــلى  اعتمــاداً  الفكــرة  تشــكيل هــذه 
الســابقة وفهــم الفجــوات فــي الســوق. فــي 
ــة  ــك أولي ــون فكرت ــح أن تك ــن المرج ــا، م بدايته
ولــم يتــمّ اختبارهــا، وفــي هــذه المرحلــة يكــون 
فهمــك للمنتــج والأعمــال النهائيــة أمــراً أساســياً 
للغايــة. يجــب ألا تســعى للحصــول عــلى تمويــل 
بــدلًا  المرحلــة.  هــذه  فــي  المســتثمرين  مــن 
مــن ذلــك، يمكنــك، وفــي بعــض الحــالات يجــب 
مــن  الدعــم  و/أو  الاحتضــان  طلــب  عليــك، 

حاضنــات ومســرعات متخصصــة.

أول قــرار حيــوي يحتــاج روّاد الأعمــال إلى اتخــاذه فــي بدايــة رحلتهــم 
ــة  ــرّ المؤسّســون المشــاركون برحل هــو مــع مــن سيتشــاركون. يم
ريــادة الأعمــال بأكملهــا معــاً وبالتالــي يحتاجــون إلى المواءمــة. قــرار 
ــون  ــن يموّل ــل. مــن هــم المســتثمرون الذي ــوي آخــر هــو التموي حي
الشــركة، ومقــدار الأســهم التــي يتــخلّى عنهــا رائــد الأعمــال. يمكــن 
أن  يمكــن  عاليــة  قيمــة  إضافــة  الاســتراتيجيين  للمســتثمرين 
ــن أن المســتثمرين  تســاعد الشــركة على التوســع والنمــو، فــي حي
الآخريــن قــد يكونــون ضاريّــن بنمــوّ الشــركة. يعــدّ تعييــن فريــق 
ــه أمــراً  ــزه والاحتفــاظ ب ــد الأعمــال تحفي قــوي وقــادر يســتطيع رائ
حيويــاً لنمــوّ الأعمــال أيضــاً. كمــا أنّ تطويــر نمــوذج العمــل الصحيح 
ــوق  ــاق للس ــل النط ــث كام ــراء بح ــك إج ــن ذل ــي. يتضم ــر أساس أم
للتحقّــق مــن عــرض القيمــة المقترحــة، والجمهــور المســتهدف، 
التكلفــة  محــركات  وفهــم  للســوق،  المنتــج  ملاءمــة  وإيجــاد 

الرئيســية، ومولــدات الإيــرادات الرئيســية والفرعيــة.

ريم القسوس، مديرة النمو، فيلج كابيتل

رؤية الخبراء



General Resources الموارد العامة مرحلة البحث عنFundraising Stageمرحلة التحضيرPreparing Stageمقدمة
 التمويل

مرحلة تنفيذ المعاملات 
وما بعد التمويل

11

ــداً مــن  	 ــب مزي ــاً أو يتطلّ ــك. قــد يظــلّ منتجــك نموذجــاً أوّلي ــة ســتكون قــد أطلقــت عمل ــة: فــي هــذه المرحل ــة الابتدائي المرحل
التحســين، ومــن المرجّــح أن تكــون مبيعاتــك غيــر متّســقة ومتقلبــة، ممّــا يحقّــق الحــدّ الأدنــى مــن الإيــرادات. يجــب أن تبــدأ فــي 
ــك  ــن علي ــزال يتعي ــة التأســيس، لا ي ــك القــدرة عــلى التحــول. فــي مرحل ــد ملاءمــة منتجــك أو خدمتــك فــي الســوق، ولدي تحدي
ــن مــن الحصــول عــلى  ــك، قــد تتمكّ ــات والمســرّعات. ومــع ذل ــي توفّرهــا الحاضن ــع الفــرص الت ــد والاســتفادة مــن جمي التمهي
تمويــل بنــاءاً عليــك وعــلى إمكانيــات فكرتــك. عــادة مــا يكــون هــذا مــن العائلــة والأصدقــاء والمســرّعات والحاضنــات، بــدلًا مــن 

ــرة. ــر خب الدعــم مــن المســتثمرين الأفــراد )الملائكييــن( والمؤسّســات الأكث

يرجــى مراجعــة دراســات الحالــة فــي الجــزء 4 للحصــول على أمثلــة حــول التحديــات التــي تواجههــا الشــركات الناشــئة فــي المراحــل 
الأولى ، ولا ســيما عبــور "مرحلــة التراجــع".

مرحلــة النمــوّ الأوّليــة: فــي هــذه المرحلــة، ســيكون منتجــك أو خدمتــك قــد حققــت ملاءمــة الســوق، ممّــا يعنــي أن هنــاك حاجــة  	
لمنتجــك/ خدمتــك فــي الســوق وســتكون قــد بــدأت فــي بيــع منتجــك أو خدمتــك للعمــلاء. ومــع ذلــك، كشــركة ناشــئة، ســتظلّ 
تكافــح مــن أجــل الحصــول عــلى موطــئ قــدم مناســب وتأســيس نفســك. بينمــا ســتحقّق إيــرادات، ســتكافح مــن أجــل تحقيــق 
الأربــاح. وكمــا هــو موضــح فــي الشــكل الســابق، ســيتحوّل التركيــز تدريجيــاً منــك كرائــد أعمــال والفريــق المؤسّــس إلى الشــركة 
الناشــئة كفريــق التنفيــذ ومجموعــة هيــاكل الشــركة وضوابطهــا وإجــراءات التشــغيل، مهمــا كانــت أساســيّة. ســتكون شــركتك 

قــد ولّــدت مــا يكفــي مــن البيانــات والمعرفة في 
الســوق، وســتكون قــد طــوّرت مــا يكفــي مــن 
مجموعــة المهــارات )خاصّــة عندمــا يتعلــق الأمر 
بالشــركات الناشــئة الموجّهــة نحــو التكنولوجيا( 
ــة إذا  لتكــون قــادرة عــلى إجــراء تعديــلات نهائي
لــزم الأمــر. وفــي حيــن أن الشــركات الناشــئة فــي 
مرحلــة النمــوّ المبكّــر يجــب أن تســتمر بالتمويــل 
الذاتــي، فــإن العديــد منهــا ســيحصل عــلى نــوع 
مــن التمويــل الخارجــي، حتــى لو كان بمســتويات 
منخفضــة، وبالتالــي ســتكون لديهــا فكــرة عــن 
تقييمهــا المالــي )تثميــن الشــركة( وبــدأت بحثــاً 
جــادّاً عــن المســتثمرين المحتمليــن المناســبين. 
ومــع ذلــك، فــإن الشــركات فــي هــذه المرحلــة 
النقــدي  التدفــق  مــع  عــام  بشــكل  ســتكافح 
تمويــل  عــن  البحــث  فــي  بالتفكيــر  وســتبدأ 
إضافــي لإدارة الاحتياطيــات المتناقصــة مــن 

النقــد.

إنهــا  بــل  الكبيــرة فحســب،  الحوكمــة ليســت مهمَــة للشــركات 
مهمَــة للشــركات الناشــئة أيضــاً. الحوكمــة أمــر حيــوي للحفــاظ على 
ــاذ  ــة إلى اتخ ــد الحاج ــيما عن ــئة، لا س ــركة الناش ــالة الش ــة ورس رؤي
قــرارات كبيــرة. بالإضافــة إلى ذلــك، فهــي عامــل رئيســي ينظــر إليــه 
المســتثمرون عنــد تقييــم شــركة ناشــئة. الحكــم الرشــيد يعنــي أن 

ــة ومبسّــطة. ــع القــرار اليوميــة هــي فعّال عمليــة صن

- ريم القسوس، مديرة النمو، فيلج كابيتل

رؤية الخبراء



General Resources الموارد العامة مرحلة البحث عنFundraising Stageمرحلة التحضيرPreparing Stageمقدمة
 التمويل

مرحلة تنفيذ المعاملات 
وما بعد التمويل

12

مرحلــة النمــو: فــي هــذه المرحلــة، يجــب أن يكــون لديــك منتــج أو خدمــة مطــوّرة بالكامــل وأن تحقّــق إيــرادات كبيــرة، مــع قاعــدة  	
عمــلاء واســعة، ووجــود متزايــد فــي الســوق. يجــب أن تركّــز عــلى تنميــة فريقــك وتطويــر هيكلــك التنظيمــي والضوابــط التــي 
ــر أهميــة  تأتــي معــه. ســتصبح الحوكمــة الســليمة مــن حيــث القواعــد والإجــراءات القياســية التــي توجــه عمليــات عملــك أكث
- فهــي تضمــن النمــوّ الفعّــال لشــركتك الناشــئة إلى شــركة مســتقرة. ومــع ذلــك، فــإن نمــوّك الســريع ســيعني أنــك ســتكافح 
ــك  ــي ذل ــا ف ــي، بم ــل الخارج ــرى للتموي ــادر أخ ــوء إلى مص ــتحتاج إلى اللج ــي، وس ــدي الكاف ــق النق ــلى التدف ــاظ ع ــل الحف ــن أج م
البنــوك والمســتثمرين. اعتمــاداً عــلى نمــوّك، يمكنــك أيضــاً التفكيــر فــي جولــة تمويليــة مــن السلســلة أ، وهــي الجولــة الأولى مــن 
تمويــل رأس المــال الاســتثماري لشــركة ناشــئة )ولاحقــا جــولات ب و ج و د( بعــد التمويــل الأولــي أو مــن المســتثمرين الأفــراد 
)الملائكييــن(، والتــي ســتمكّنك مــن توســيع نطــاق وصولــك وأســواقك. يجــب أن تتوقّــع أنــت ومســتثمروك عوائــد هائلــة عــلى 

الاســتثمارات. 

النمــوّ الســريع: يشــير النمــوّ الســريع لبــدء التشــغيل إلى مرحلــة مــن التوســع المتســارع تتجــاوز بشــكل كبيــر متوســط معــدل  	
نمــوّ الشــركات فــي نفــس القطــاع. تتميّــز هــذه الفتــرة بزيــادة حــادّة فــي مقاييــس الأعمــال الرئيســية مثــل الإيــرادات وقاعــدة 
ــلاق  ــك إط ــي ذل ــا ف ــة، بم ــل مختلف ــبب عوام ــريع بس ــوّ الس ــدث النم ــن أن يح ــة. يمك ــوقية والربحي ــة الس ــتخدمين والحصّ المس

ــة. ــب فــي الســوق، أو الشــراكات الاســتراتيجية، أو اســتراتيجيات التوســع الفعّال المنتجــات الناجحــة، أو ارتفــاع الطل

أدوات لدعم اخّتيار مصادر التمويل المناسبة

الاحتياجات التمويلية للشركة الناشئة حسب المرحلة 	
ــة،  ــت مطلق ــاه ليس ــات أدن ــا. النطاق ــة نموّه ــاً لمرحل ــئة وفق ــركة الناش ــل للش ــات التموي ــاه احتياج ــكل أدن ــح الش يوضّ

ــدّدة. ــئة مح ــركات ناش ــن وش ــد على مموّلي ــة، وتعتم ــاً للمنطق ــر، ووفق ــت لآخ ــن وق ــر م ــن أن تتغي ويمك
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أداة تقييم مصادر التمويل 	
توفّر لك الأداة التالية إرشادات حول مصادر التمويل الصحيحة بناءاً على مرحلتك ووضع التمويل المفضّل. 
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	 https://www.designabetterbusiness.tools/ :جميع أدوات العمل لتصميم عملك
	 https://www.greenfinanceinstitute.com/gfihive/toolkit/ :مجموعة أدوات الاستعداد للاستثمار
	  https://www.tedcomd.com/assessment-tool :أداة تقييم جاهزية الاستثمار
	 https://www.socialinvestmentscotland.com/investment/investment- :ــر ــتثمار المؤث ــتعداد للاس الاس

 readiness-tool/
	 https://www.thestartupboard.com/myBizScore :أداة قياس الأعمال

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

https://www.designabetterbusiness.tools/
https://www.greenfinanceinstitute.com/gfihive/toolkit/
https://www.tedcomd.com/assessment-tool
https://www.socialinvestmentscotland.com/investment/investment-readiness-tool/
https://www.socialinvestmentscotland.com/investment/investment-readiness-tool/
https://www.thestartupboard.com/myBizScore
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أهمية مفهوم تكلفة رأس المال لخيارات التمويل
ــي. يتعلــق الأمــر  ــق فقــط بقيــاس العــبء المال ــارات التمويــل المختلفــة لا يتعلّ بالنســبة للشــركات الناشــئة، فــإن فهــم تكلفــة خي
باختيــار رأس المــال وإدارتــه بشــكل اســتراتيجي بطريقــة تدعــم النمــوّ المســتدام، وتتماشــى مــع ملــف مخاطــر الشــركة، وتزيــد مــن 
القيمــة لــكل مــن المؤسّســين والمســتثمرين. هــذا الفهــم هــو حجــر الزاويــة فــي الإدارة الماليــة الســليمة وعامــل حاســم فــي نجــاح 
وقابليــة التوســع. يعــدّ إدراك مفهــوم تكلفــة رأس المــال لخيــارات التمويــل المختلفــة، بمــا فــي ذلــك الأســهم والديــون والمنــح، أمــراً 

بالــغ الأهميــة للشــركات الناشــئة لعــدة أســباب:

تقليل ( قد يؤدي تمويل الأسهم إلى إضعاف الملكية. طرق التمويل المختلفة تأتي بتكاليف مختلفة•
القروض يعني ولكنه لا يتطلّب سدادات منتظمة، في حين أن تمويل الديون ك) نسبة الملكية للمؤسّسين

ة من حيث عادة ما تكون المنح هي الأكثر فعالي. ولكن لا يوجد تخفيف للملكية منتظمةمدفوعات بفائدة 
الناشئة على  يساعد فهم هذه التكاليف الشركات. ولكن يمكن أن تكون تنافسية للغاية ومقيدّة التكلفة

.اختيار الخيار الأنسب

اتخاذ قرارات مستنيرة

لأجل بشكل تتيح معرفة تكلفة رأس المال للشركات الناشئة التخطيط لاستراتيجيتها المالية طويلة ا•
.النموّ المختلفة كما تساعد في التنبؤ بالتدفّقات النقدية المستقبلية وتحديد جدوى استراتيجيات. فعاّل

التخطيط المالي طويل 
الأجل

مال الخاص والديون في هيكل رأس ال الاستثمارتحتاج الشركات الناشئة إلى تحقيق التوازن بين تمويل •
يل فالإفراط في الديون يزيد من المخاطر المالية، في حين أن الإفراط في تمو. بها على النحو الأمثل

ساعد فهم ي. الاستثمار يؤدي إلى تخفيف الملكية ويمكن أن يقللّ من سيطرة المؤسّسين على الشركة
.الآثار المترتبة على التكلفة لكل منها في الحفاظ على هذا التوازن

هيكل رأس المال الأمثل

لة تمويلها من خلال فهم التكاليف المرتبطة بأنواع مختلفة من رأس المال، يمكن للشركات الناشئة هيك•
.بطريقة تقللّ من هذه التكاليف، وبالتالي تحسين الربحية والتقييم لتقليل تكاليف التموي

التدفّق النقدي  تعدّ تكلفة الاستثمار وحقوق الملكية مكونّاً حاسماً في نماذج تقييم الشركة مثل تحليل•
. ة بدقةّويعدّ الفهم الواضح لهذه التكلفة أمراً ضرورياً لتحديد تقييم الشركة الناشئ). DCF(المخصوم  التقييم الدقيق

مال يساعد فهم تكلفة رأس ال. يتوقّع المستثمرون عوائد تتناسب مع المخاطر التي يتعرضون لها•
.الشركات الناشئة على مواءمة خطط أعمالها مع توقعّات المستثمرين توقعّات المستثمرين

ثال، يزيد تمويل الديون، على سبيل الم. تحمل خيارات التمويل المختلفة مستويات مختلفة من المخاطر•
ر أمر إن فهم هذه المخاط. من الالتزامات الثابتة للشركة ويمكن أن يؤثّر على ملف المخاطر الخاص بها

.بالغ الأهمية لإدارة المخاطر بشكل فعاّل
إدارة المخاطر

تكلفة أو إن تحمل الكثير من الديون باهظة ال. تحتاج الشركات الناشئة إلى التأكدّ من أن نموهّا مستدام•
.التخليّ عن الكثير من الأسهم يمكن أن يعرضّ الاستدامة على المدى الطويل للخطر الاستدامة

إن الفهم الواضح لتكلفة رأس المال يمنح الشركات الناشئة مكانة أقوى في المفاوضات مع •
المستثمرين والمقرضين، حيث يمكنهم التفاوض على شروط أفضل من خلال إظهار فهم لأسعار 

.وظروف السوق العادلة
أداة في التفاوض

دات القروض بالنسبة لتمويل الديون، يعدّ فهم الآثار المترتبة على التكلفة أمراً مهماً للامتثال لتعهّ•
ا قد غالباً ما تكون مدفوعات الفائدة على الديون معفاة من الضرائب، ممّ. وتجنّب التخلّف عن السداد

ويل أكثر يمكن أن يؤدي فهم هذه الآثار الضريبية إلى قرارات تم. يقللّ من التكلفة الفعلية لرأس المال
.كفاءة من الناحية الضريبية

الامتثال التنظيمي 
والكفاءة الضريبية
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يعــدّ حســاب تكلفــة رأس المــال لخيــارات التمويــل المختلفــة أمــراً ضروريــاً للشــركات الناشــئة لفهــم النفقــات المرتبطــة بــكل مصــدر 
تمويــل. تتضمّــن تكلفــة رأس المــال عــادة تكلفــة حقــوق الملكيــة، وتكلفــة الديــون، وفــي بعــض الحــالات، تكلفــة المنــح.

ــد مــن التطبيقــات المجانيــة فــي الإنترنــت لحســاب تكلفــة رأس المــال. يرجــى مراجعــة قســم    تتوفــر العدي
المــوارد.

ــرة  ــر المباش ــرة وغي ــف المباش ــم التكالي ــئة فه ــركات الناش ــة للش ــث التكلف ــن حي ــة م ــل المختلف ــارات التموي ــة خي ــن مقارن تتضمّ
ــوق  ــروف الس ــة وظ ــك المرحل ــي ذل ــا ف ــل، بم ــدة عوام ــل على ع ــار التموي ــة" خي ــد "تكلف ــام، تعتم ــكل ع ــا. بش ــكل منه ــة ب المرتبط

والشــروط المحــددة للتمويــل.

تمويل الديون )القروض(: 	

ــة.  	 ــدة مواتي ــت أســعار الفائ ــر، خاصّــة إذا كان التكلفــة المباشــرة: ينظــر إليهــا عمومــاً عــلى أنهــا أرخــص عــلى المــدى القصي
ــرض. ــغ المقت ــدة المدفوعــة عــلى المبل ــن هــي الفائ تكلفــة الدي

ــدة  	 ــزام بســداد مدفوعــات الفائ ــل الديــون مــن المخاطــر الماليــة للشــركة بســبب الالت ــد تموي ــر المباشــرة: يزي التكاليــف غي
ــي للشــركة. المنتظمــة وســداد رأس المــال، بغــضّ النظــر عــن الأداء المال

تمويل الأسهم )الإستثمار(: 	

التكلفــة المباشــرة: غالبــاً مــا تعتبــر أكثــر تكلفــة عــلى المــدى الطويــل لأنهــا تنطــوي عــلى التخلّــي عــن جــزء مــن الملكيــة فــي  	
ــح التكلفــة الحقيقيــة لتمويــل الأســهم واضحــة عندمــا تنمــو قيمــة الشــركة، حيــث يمكــن أن تكــون قيمــة  الشــركة. تصب

حقــوق الملكيــة الممنوحــة للمســتثمرين أكثــر بكثيــر مــن رأس المــال الأوّلــي الــذي تــمّ جمعــه.

المســتثمرين  	 توقّعــات  مــع  التوافــق  إلى  والحاجــة  للســيطرة  المحتمــل  التخفيــف  تشــمل  المباشــرة:  غيــر  التكاليــف 
ومصالحهــم.

المنح: 	

التكلفــة المباشــرة: تعتبــر عــادة أرخــص أشــكال التمويــل لأنهــا لا تتطلّــب الســداد ولا تخفّــف مــن حقــوق الملكيــة. المنــح  	
هــي فــي الأســاس "أمــوال مجّانيــة" تقــدّم لدعــم الأعمــال.

ــر المباشــرة: يمكــن أن تكــون عمليــة التقــدّم بطلــب للحصــول عــلى المنــح مضيعــة للوقــت و ذات تنافســية  	 التكاليــف غي
عاليــة. بالإضافــة إلى ذلــك، قــد تأتــي المنــح بشــروط أو متطلّبــات محــدّدة يجــب عــلى الشــركة الوفــاء بهــا.

مقارنة التكاليف: 	

للشــركات الناشــئة فــي مراحلهــا المبكّــرة: قــد يكــون تمويــل الأســهم )الاســتثمار( أكثــر ســهولة، وفــي بعــض الحــالات، الخيــار  	
الوحيــد بســبب المخاطــر العاليــة المرتبطــة بالأعمــال. وفــي حيــن أنهــا مكلفــة مــن حيــث القيمــة المســتقبلية المحتملــة، إلا 

أنهــا لا تثقــل كاهــل الشــركة الناشــئة بســداد الديــون خــلال المراحــل المبكّــرة الحرجــة.

للشــركات الناشــئة الأكثــر إســتقراراً: يمكــن أن يكــون تمويــل الديــون أكثــر فعاليــة مــن حيــث التكلفــة لأن هــذه الشــركات  	
قــد يكــون لديهــا تدفّقــات نقديــة أكثــر قابليــة للتنبــؤ والقــدرة عــلى خدمــة الديــون. ومــع ذلــك، فإنــه يضيــف التزامــاً ماليــاً ثابتــاً.

المنــح: عــلى الرغــم مــن أنهــا مثاليــة مــن حيــث التكلفــة، إلا أنهــا ليســت متاحــة دائمــاً أو كافيــة لتلبيــة جميــع الاحتياجــات  	
ــي. ــل تكميل ــدء التشــغيل. ومــن الأفضــل اســتخدامها كتموي ــة لب المالي

يعتمــد خيــار التمويــل "الأرخــص" على الظــروف المحــدّدة للشــركة الناشــئة وأهدافهــا طويلــة الأجــل. يمكــن أن يكــون تمويــل الأســهم 
ــون فهــي أرخــص على المــدى  ــة فــي التدفــق النقــدي. أمــا الدي ــه يوفــر مرون ــم ولكن ــث القيمــة المســتقبلية والتحكّ ــاً مــن حي مكلف
القصيــر ولكنهــا تزيــد مــن المخاطــر الماليــة. وأمــا المنــح فهــي الأكثــر فعاليــة مــن حيــث التكلفــة ولكنهــا محــدودة و ذات تنافســية 
عاليــة. غالبــاً مــا يكــون النهــج المتــوازن، الــذي يأخــذ فــي الاعتبــار الآثــار الفوريــة وطويلــة الأجــل لــكل نــوع مــن أنــواع التمويــل، هــو 

الاســتراتيجية الأكثــر حكمــة للشــركات الناشــئة.
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تخيــل شــركة "Jordan XYZ Tech"، وهــي شــركة ناشــئة تتطلّــع إلى جمــع 100,000 دينــار أردنــي لتوســيع عملياتهــا. 
يــدرس المؤسّســون ثلاثــة خيــارات تمويــل: الديــون والاســتثمار والمنــح.

)قرض(تمويل الديون 

الحصول على   Jordan XYZ Techيمكن لـ 
.سنوياً  8 %قرض بسعر فائدة 

:تكلفة رأس المال
 إنها - نسبياً  واضحة هنا التكلفة•

 .8% الفائدة معدل

 اشرةمب مالية نفقات هي التكلفة هذه •
 دخل صافي من تقلّل أن شأنها من

 التكلفة فإن وبالتالي، .الشركة
 سنوات، 3 من لأكثر للدين الإجمالية
  منها ،أردني دينار 124,000 ستكون

 رأس تكلفة هي أردني دينار 24,000
 أردني دينار 100,000 و ،)الفائدة( المال

.الأصلي القرض مبلغ سداد هي

تمويل الأسهم 
)استثمار(

م المستثمر الملائكي على استعداد لتقدي
 ملكيةدينار أردني مقابل حصّة  100,000

.في الشركة 10%

:تكلفة رأس المال
 كثرأ الملكية حقوق تكلفة حساب يعدّ  •

 الذي العائد تقدير ويتضمّن تعقيداً 
  .هاستثمارات على المستثمر يتوقّعه

Jordan تنمو أن المتوقّع من كان إذا•
XYZ Techتكون فقد كبير، بشكل 

 حيث مرتفعة، الملكية حقوق تكلفة
 شركة من 10% المستثمر سيمتلك

 في قيمة أكثر تكون أن يحتمل
  .المستقبل

 مليون 2 إلى الشركة قيمة ارتفعت إذا•
 ستكون المستثمر حصّة فإن دينار،

 يمثّل ما وهو ،دينار 200,000 قيمتها
 رخيا من بكثير أعلى ضمنية تكلفة
 النموّ  هذا حدث إذا خاصّة الدين،

.بسرعة

المنح

على   Jordan XYZ Techحصلت شركة 
دينار  100,000منحة حكومية بقيمة 

أردني للشركات الناشئة في مجال 
.التكنولوجيا

:تكلفة رأس المال
 لىتتخ ولا السداد المنح تتطلب لا•

 لفةالتك فإن وبالتالي ملكية، أية عن
 دينار صفر هي المباشرة المالية

   .أردني

 رغي التكاليف تشمل قد ذلك، ومع•
 مّ يت التي والموارد الوقت المباشرة

 ولللحص بطلب التقدم في إنفاقها
 التزامات أو قيود وأية المنحة على

.المنحة شروط تفرضها

تقييم الخيارات بشكل عام:

ــب ســدادات منتظمــة يمكــن أن تضغــط عــلى  	 ــه يتطلّ ــؤ بهــا ولكن ــر تمويــل الديــون تكلفــة ثابتــة يمكــن التنب يوفّ
التدفــق النقــدي.

ــلال  	 ــن خ ــل م ــاً للتواص ــة وفرص ــوارد إضافي ــر م ــون ويوفّ ــداد الدي ــركة بس ــل الش ــهم كاه ــل الأس ــل تموي لا يثق
المســتثمر. ومــع ذلــك، فإنــه يخفّــف مــن ملكيــة المؤسّســين ويمكــن أن يكــون أكثــر تكلفــة عــلى المــدى الطويــل 

ــر. إذا زادت قيمــة الشــركة بشــكل كبي
المنــح هــي الأكثــر فعاليــة مــن حيــث التكلفــة فيمــا يتعلّــق بالتكاليــف الماليــة المباشــرة ولكنهــا غالبــاً مــا تكــون  	

تنافســية وتقتصــر عــلى مشــاريع أو أغــراض محــدّدة.
فــي هــذا المثــال، يعتمــد الخيــار الأفضــل عــلى الوضــع المالــي الحالــي لشــركة Jordan XYZ Tech، وآفــاق النمــو،  	

ــاح المســتقبلية أو ســيطرة الشــركة. يســاعد فهــم المؤسّســين لتكلفــة  واســتعداد المؤسّســين لمشــاركة الأرب
رأس المــال لــكل خيــار عــلى اتخــاذ قــرار مســتنير يتوافــق مــع أهدافهــم الاســتراتيجية وقدرتهــم الماليــة.

مثال 
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التمويل الذاتي 

تنجــح العديــد مــن الشــركات فــي تمويــل الأعمــال بــأي تمويــل خارجــي. التمويــل الذاتــي هــو نهــج للتمويــل الذاتــي للشــركات الناشــئة، 
حيــث يعتمــد رواد الأعمــال على مدّخراتهــم الخاصّــة، والإيــرادات الناتجــة عــن الأعمــال، والفعاليــة التشــغيلية لدعــم النمــوّ والتنميــة. 
ــي  ــل الذات ــمح التموي ــح. يس ــروض أو المن ــتثمرين أو الق ــن خلال المس ــي م ــل خارج ــن تموي ــث ع ــع البح ــة م ــذه الطريق ــض ه تتناق
ــد مــن روّاد  ــاً للعدي ــاراً جذّاب ــه خي ــا يجعل ــة، ممّ ــة على قــرارات أعمالهــم وحقــوق الملكي للمؤسّســين بالحفــاظ على الســيطرة الكامل

الأعمــال.

المزايا
 الملكية وقحق تخفيف وتجنّب الكاملة، الملكية على ويحافظون التجارية قراراتهم على الكاملة بالسيطرة الأعمال روّاد يحتفظ•

.المستثمرين تمويل مع تأتي التي
 اسيالأس المصدر أن حيث البداية، منذ مستدام أعمال نموذج بناء على التركيز على الناشئة الشركات الذاتي التمويل يجبر•

.نفسها الشركة عن الناتجة الإيرادات هو للتمويل
 تكون أن يمكن والتي بها، المرتبطة الفائدة ومدفوعات الديون الناشئة الشركات تتجنب قروض، على الحصول عدم خلال من•

.الجديدة للشركات خاص بشكل مرهقة
 على ولالحص دون الحاجة حسب أعمالها نموذج لتوجيه اللازمة بالمرونة الناشئة الشركات تتمتّع خارجيين، مستثمرين بدون•

.المصلحة أصحاب من موافقة

المساوئ
 يعتستط ما على تقتصر الاستثمار إعادة لأن أبطأ النموّ  يكون أن يمكن .المتاحة الموارد من الحدّ  هو أهمية الأكثر العيب•

.الخاصّة إيراداتها من تحمّله الشركة
.العمل فشل إذا الشخصية المالية المخاطر من يزيد ممّا الخاصّة، مدّخراتهم الأعمال رواد يستثمر ما غالبا•
 يتجاوز ومرتفعاً  مقدّماً  استثماراً  تتطلّب أكبر فرص فقدان الأحيان بعض في الفورية الإيرادات توليد على التركيز يعني قد•

.الناشئة للشركة الحالية المالية القدرات

الخطوات
.العمل لبدء الخاصّة مدّخراته الأعمال رائد باستثمار عادة العملية تبدأ•
.كأرباح توزيعها من بدلاً  والنمو، العمليات لتمويل الأعمال من الأرباح استثمار إعادة يتمّ •
 من العديد ولّيت المؤسّسين من تتطلّب ما وغالباً  بعناية، التكاليف إدارة المنهجية هذه تتبع التي الناشئة الشركات على يجب•

.ذلك أمكن حيثما النفقات وتقليل مختلفة مهام أداء أو الأدوار
 ضخ خلال من وليس استثمارها، وإعادة الإيرادات توليد على قدرته على بناء الخاصّة الموارد على بالاعتماد طبيعياً  العمل ينمو•

.كبير مال رأس
 حيث من ةفعاّل واستراتيجيات الانضباط يتطلّب وهو أعماله، بفكرة وإيمانه الأعمال رائد التزام على دليل هو الذاتي التمويل•

 للانضباط تيناً م أساساً  يبني أنه إلا السريع، التوسع من يحدّ  قد أنه حين وفي .للدخل مدرّ  أعمال نموذج بناء على والتركيز التكلفة
.الطويل المدى على استدامة أكثر أعمال إلى الأحيان من كثير في يؤدّي ممّا العملاء، على والتركيز المالي
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يرجى قراءة دراسة الحالة "السياحة المستدامة" أدناه كمثال على التمويل الذاتي.

السياحة المستدامة - نبيل ترزي 

خلفيــة نبيــل تــرزي وتأســيس الفنــادق البيئيــة: بعــد مســيرة مهنيــة فــي مجــال التكنولوجيــا فــي لنــدن ورحلــة مثيــرة عبــر  	
أســتراليا وجنــوب شــرق آســيا، أسّــس نبيــل تــرزي شــركة الفنــادق البيئيــة فــي عــام 2009. ألهمتــه تجاربــه خــلال رحلاتــه، 

والتــي تضمنــت الانغمــاس فــي المغامــرة والثقافــة، لإنشــاء نمــوذج فريــد للســياحة البيئيــة فــي الشــرق الأوســط.

ــة  	 ــل الجمعيــة الملكيــة لحماي ــان البيئــي فــي عــام 2005 مــن قب ــزل فين ــاء ن ــمّ بن ــان البيئــي: ت ــزل فين تاريــخ ومفهــوم ن
ــام 2009،  ــي ع ــا ف ــة إدارته ــادق البيئي ــركة الفن ــت ش ــة. تولّ ــل التاريخي ــن القواف ــتوحى م ــو مس ــة )RSCN(، وه الطبيع
مــع التركيــز عــلى توفيــر تجربــة أصيلــة للحيــاة البرّيــة والتاريــخ والثقافــة فــي الأردن مــع الحــدّ الأدنــى مــن التأثيــر البيئــي 

الســلبي.

التحدّيــات والنجاحــات: واجــه نبيــل تــرزي، خريــج الهندســة الكهربائيــة مــن كنــدا، تحدّيــات فــي وضــع نــزل فينــان البيئــي  	
عــلى خريطــة الســياحة العالميــة، وضمــان جــودة الخدمــة العاليــة، وتوظيــف العمالــة المحليــة الماهــرة. ينســجم تصميم 

النــزل مــع البيئــة، باســتخدام الطاقــة الشمســية ودعــم المجتمعــات المحليــة.

ــز،  	 ــان البيئــي عــلى العديــد مــن الجوائ ــزل فين الإنجــازات والتأثيــر عــلى الســياحة المســتدامة: تحــت إدارة نبيــل، حصــل ن
ــغ  ــت ويون ــز إرنس ــي جوائ ــة ف ــات النهائي ــل إلى التصفي ــل نبي ــر. وص ــك ترافيل ــيونال جيوغرافي ــر ناش ــك تقدي ــي ذل ــا ف بم
لــروّاد الأعمــال لعــام 2014 ولعــب دوراً مهمــاً فــي شــبكات الســياحة البيئيــة العالميــة. فــاز نــزل فينــان البيئــي  بالجائــزة 
الأولى فــي حفــل توزيــع جوائــز الســياحة المســؤولة العالميــة لعــام 2019 لجهــوده فــي الحــدّ مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد 

الكربــون. يســلّط هــذا الإنجــاز الضــوء عــلى دور الأردن فــي الســياحة المســتدامة والحفــاظ عــلى البيئــة.

الحصول على التمويل: 

كانــت رحلــة تمويــل نــزل فينــان البيئــي، التــي تديرهــا شــركة الفنــادق البيئيــة تحــت قيــادة نبيــل تــرزي، مزيجــاً مــن الشــراكات 
الاســتراتيجية وتوليــد الإيــرادات التشــغيلية والمنــح.

تشمل النقاط الرئيسية المتعلقة بالتمويل والاستدامة المالية لـ نزل فينان البيئي  ما يلي:

الشــراكة مــع الجمعيــة الملكيــة لحمايــة الطبيعــة: كانــت إحــدى الخطــوات الحاســمة فــي آليــة التمويــل هــي الشــراكة  	
مــع الجمعيــة الملكيــة لحمايــة الطبيعــة. وقــد وفّــر هــذا التعــاون دعمــاً تأسيســياً، نظــراً لــدور الجمعيــة الملكيــة لحمايــة 
الطبيعــة فــي تأســيس وتملّــك العقــار. ويمكــن أن توفّــر هــذه الشــراكات المــوارد الماليــة والتشــغيلية الضروريــة لإطلاق 

مشــاريع صديقــة للبيئــة والحفــاظ عليهــا.

الإيــرادات التشــغيلية: بمجــرد بــدء الفنــادق البيئيــة فــي إدارة نــزل فينــان البيئــي، حقــق دخلــه التشــغيلي مــن خــلال أعمــال  	
الســياحة البيئيــة. يقــدّم النــزل تجــارب فريــدة مــن نوعهــا، تجــذب الســيّاح المهتميــن بالســياحة المســتدامة والثقافيــة. 

يعــدّ نمــوذج الإيــرادات التشــغيلية هــذا أمــراً بالــغ الأهميــة للاســتدامة الماليــة طويلــة الأجــل للنــزل.

ــزة ناشــيونال  	 ــل جائ ــمّ تلقّيهــا، مث ــي ت ــدة الت ــرات العدي ــز والتقدي ــرات: مــن المحتمــل أن تكــون الجوائ ــز والتقدي الجوائ
ــادر  ــت مص ــا ليس ــن أنه ــم م ــلى الرغ ــة، ع ــؤولة العالمي ــياحة المس ــز الس ــي جوائ ــزة الأولى ف ــر والجائ ــك ترافيل جيوغرافي

ــر مباشــر عــلى إيراداتــه. ــر بشــكل غي ــا أثّ ــزل وجاذبيتــه للســيّاح، ممّ تمويــل مباشــرة، قــد عــزّزت ســمعة الن

ــة،  	 ــلى البيئ ــاظ ع ــي والحف ــع المحل ــاركة المجتم ــلى مش ــز ع ــلال التركي ــن خ ــي: م ــز البيئ ــة والتركي ــاركة المجتمعي المش
ــح هــذه  ــة. قــد تفت ــق البيئي ــح وأهــداف الصنادي ــي تقــدّم المن ــف المنظّمــات الت ــي  مــع مختل ــان البيئ ــزل فين يتوافــق ن
ــع. ــة المجتم ــتدامة وتنمي ــياحة المس ــم الس ــي تدع ــات الت ــن الكيان ــي م ــم مال ــح أو دع ــلى من ــول ع ــاً للحص ــة فرص المواءم

ــة لتســجيل الشــركة  	 ــمّ دعــم المشــروع مــن خــلال الاســتثمار الشــخصي فــي البداي الرؤيــة الرياديــة والاســتراتيجية: ت
كشــركة مســاهمة خاصّــة وجمــع رأس المــال مــن خــلال مســتثمر خــاص آخــر شــارك فــي رؤيــة الســياحة المســتدامة 

ــؤولة. والمس

دراسة حالة
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السياحة المستدامة - نبيل ترزي  )تابع(

فــي حيــن لــم تتــم مناقشــة جميــع التفاصيــل حــول طــرق التمويــل الذاتــي التــي اســتخدمها نبيــل تــرزي لنــزل فينــان 
البيئــي فــي دراســة الحالــة ، إلا أن هــذه الاســتراتيجيات شــائعة بيــن رواد الأعمــال الذيــن يبــدأون وينمــون أعمالهــم مــن 
خلال التمهيــد  والتمويــل الذاتــي.  يشــير التمويــل الذاتــي إلى بــدء وتنميــة الأعمــال التجاريــة بــدون رأس مــال خارجــي ، 
والاعتمــاد بــدلا مــن ذلــك على المــوارد الماليــة الشــخصية ، أو إيــرادات المبيعــات الأوليــة ، أو إعــادة الاســتثمار التدريجــي 

للأربــاح لتمويــل نمــو الشــركة. وفــي إطــار هــذا النهــج، اســتخدمت الاســتراتيجيات الرئيســية التاليــة:
 

 الحــد الأدنــى مــن الاســتثمار الأولــي: بــدأ نبيــل تشــغيل نــزل فينــان البيئــي  باســتثمار منخفــض مقدمــا، مــع التركيــز  	
ــا للمحيــط الحيــوي لخلــق  عــلى الاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة الحاليــة والمــوارد الطبيعيــة وجمــال محميــة ضان

تجربــة فريــدة مــن نوعهــا للســياحة البيئيــة.

إعــادة اســتثمار الأربــاح: بــدلا مــن البحــث عــن تمويــل خارجــي أو قــروض ، أعــاد نبيــل اســتثمار الأربــاح الناتجــة عــن  	
النــزل مــرة أخــرى فــي العمــل. تســاعد إعــادة الاســتثمار التدريجيــة هــذه فــي تحســين وتوســيع المرافــق أو الخدمات 

أو جهــود التســويق لجــذب المزيــد مــن الــزوار. 

عمليــات فعالــة مــن حيــث التكلفــة: إن تشــغيل نــزل بيئــي بطريقــة مســتدامة يعنــي أيضــا الحفــاظ عــلى تكاليــف  	
تشــغيلية منخفضــة. وشــمل ذلــك اســتخدام الطاقــة الشمســية، والحصــول عــلى الغــذاء محليــا لخفــض تكاليــف 
النقــل، وتوظيــف أفــراد المجتمــع المحلــي، الأمــر الــذي لا يحافــظ عــلى انخفــاض التكاليــف فحســب، بــل يســاهم 

أيضــا فــي الاقتصــاد المحلــي.

خلــق عــرض قيمــة فريــد: للتميــز فــي ســوق الســياحة البيئيــة ، ركــز نــزل فينــان البيئــي  عــلى تقديــم تجــارب فريــدة  	
ــة  ــة بصحب ــي الطبيع ــي ف ــة ، والمش ــة الأصيل ــة البدوي ــل الضياف ــر ، مث ــكان آخ ــي أي م ــا ف ــور عليه ــن العث لا يمك
مرشــدين ، والتجــارب الثقافيــة. يســاعد عــرض القيمــة الفريــد هــذا فــي جــذب الســياح الراغبيــن فــي الدفــع مقابــل 

تجربــة ســفر فريــدة ومســتدامة ، وتحقيــق إيــرادات دون الحاجــة إلى نفقــات تســويقية أو إعلانيــة باهظــة.

الاســتفادة مــن الشــراكات والمشــاركة المجتمعيــة: مــن خــلال الانخــراط مــع المجتمــع المحلــي وتكوين شــراكات،  	
ــه.  ــج ل ــزل والتروي ــر الن ــي تطوي ــاعدت ف ــي س ــبكات الت ــة والش ــوارد والمعرف ــول إلى الم ــل الوص ــكان نبي كان بإم
ــل  ــة فحســب ، ب ــي الدعــم والرؤي ــس الســياحة والمجتمــع المحل ــة ومجال ــر التعامــل مــع المنظمــات البيئي لا يوف

يســاعد أيضــا فــي مواءمــة عمليــات النــزل مــع المبــادئ المســتدامة التــي تركــز عــلى المجتمــع.

المصادر:

 	 https://alghad.com/Section-137/-أخبار-محلية/ترزي-مهندس-كهربائي-يؤسس-أكبر-مشروع-صديق
للبيئة-في-المنطقة308130-

 	 https://tawasolforumjo.com/team-member/نبيل-ترزي/
 	 https://royanews.tv/news/199367
 	 https://www.bankaletihad.com/ar/community/awards/our-2018-sme-awards/# 
 	 https://ecohotels.me/Feynan 
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https://alghad.com/Section-137/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B1%D8%B2%D9%8A-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3-%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%8A%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-308130
https://alghad.com/Section-137/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%AA%D8%B1%D8%B2%D9%8A-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3-%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A6%D9%8A-%D9%8A%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1-%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D9%82-%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9-308130
https://tawasolforumjo.com/team-member/نبيل-ترزي/
https://royanews.tv/news/199367
https://www.bankaletihad.com/ar/community/awards/our-2018-sme-awards/#
https://ecohotels.me/Feynan
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يرجى قراءة دراسة الحالة "قهوة ديميتري" أدناه كمثال آخر على التمويل الذاتي.

قهوة ديميتري 

تأسســت ديميتريــز كوفــي فــي عــام 2014، وهــي سلســلة مقاهــي فــي الأردن مكرّســة لتقديــم القهــوة المميّــزة 
الجذّابــة. نتــاج إدمــان مؤسّســها هشــام أبــو بكــر على كلّ مــا يتعلــق بالقهــوة، شــهدت العلامــة التجاريــة نمــواً هــائلًا 
فــي الســنوات الأخيــرة مــع قاعــدة عــملاء متزايــدة بســرعة مــن محبــي القهــوة. أمضــى هشــام، وهــو صيدلــي ســابق، 
جــزء مــن 4 ســنوات فــي الســفر حــول العالــم لتعلّــم فــن تحميــص القهــوة، والتعلّــم مــن أســاتذة فــي إنجلتــرا والولايــات 

المتحــدة الأمريكيــة وهونــغ كونــغ، والانغمــاس فــي ثقافــات القهــوة المختلفــة حــول العالــم.

ــرات  ــة على مدخ ــي البداي ــري ف ــوة ديميت ــدت قه ــة. اعتم ــة الريادي ــن العزيم ــة م ــة حقيقي ــو قصّ ــركة ه ــيس الش تأس
هشــام، قبــل أن يســعى للحصــول على مزيــد مــن الاســتثمار مــن العائلــة. تــمّ بــدء العمــل فــي الشــركة اعتمــادا على 
مــوارد ذاتيــة بشــكل كبيــر فــي البدايــة، حيــث عمــل الموظفــون فــي نوبــات مدتهــا 16 ســاعة دون أيــام عطلــة لأول 3 
ــر 2016 أول يــوم تشــغيل لقهــوة ديميتــري، وقــد اســتهلكنا كلّ  أشــهر. وتعليقــاً على ذلــك، قــال هشــام: "كان 1 يناي
مدّخراتنــا تقريبــاً فــي افتتــاح متجرنــا الأول. بعــد ثلاثــة أشــهر، كانــت الإمكانــات واضحــة للغايــة وكان علينــا إمــا البقــاء 
كمــا كنّــا أو العمــل بجدّيــة أكبــر وزيــادة زخمنــا للاســتحواذ على حصّــة أكبــر مــن الســوق البكــر. قرّرنــا اختيــار الأخيــر، وفــي 

أبريــل وقّعنــا على فتــح فــرع آخــر. منــذ ذلــك الحيــن ونحــن ننمــو بلا توقــف الحمــد اللــه."

وقــد مكنّهــم التمويــل الذاتــي واعتمادهــم على مدّخراتهــم الخاصّــة وتمويــل أســرهم مــن تجنّــب الضغــوط التــي كان 
مــن الممكــن أن يطبّقهــا عليهــم مســتثمرون خارجيــون. يقــول هشــام: "منــذ البدايــة قمنــا بإعــادة اســتثمار كلّ قــرش 
ــا  ــا الكثيــر مــن العــروض لأنن ــم نبحــث عــن مســتثمرين ورفضن ــر الموظفيــن. ل ــده مــرة أخــرى فــي الشــركة وتطوي نولّ
ــا الخاصّــة. كمــا ســاعد الشــركاء، حيــث  ــذ رؤيتن ــا عــن تنفي ــة ضغــوط يمكــن أن تشــتت انتباهن نؤمــن بالتحــرّر مــن أي

تنازلــوا عــن الراتــب لفتــرة طويلــة جــداً ".

فــي حيــن ســاعدت خلفيــة هشــام فــي الصيدلــة فــي فهــم الجوانــب العلميــة للقهــوة المتخصّصــة، فقــد تعلّــم هــو 
ــم مــن  وفريقــه معظــم مــا طبّقــوه فــي الوظيفــة، مــع معظــم المهــارات التــي اســتخدموها "كنتيجــة مباشــرة للتعلّ
ــادرة المؤسّســين عنصــراً رئيســياً فــي  ــة والخطــأ، والابتــكار المســتمر". بالإضافــة إلى ذلــك، كانــت مب الفشــل والتجرب
نموّهــم، حيــث أضــاف هشــام: "لقــد أنشــأنا علاقــة رائعــة مــع مجتمــع القهــوة العالمــي مــن خلال كوننــا عضــواً مصوّتــاً 
ــل  ــات وورش العم ــارض والفعالي ــم المع ــور أه ــن خلال حض ــام 2016 وم ــذ ع ــة من ــوة المتخصّص ــة القه ــي جمعي ف

المتعلّقــة بالقهــوة فــي جميــع أنحــاء العالــم - إنهــا حقــاً رحلــة لا تتوقّــف للتعلّــم والتطويــر".

وأخيــراً، يقــدّم هشــام نصائــح مؤثــرة لــروّاد الأعمــال الشــباب، قــائلًا: "نوعيــة الحيــاة لرائــد الأعمــال فــي معظــم الأوقــات 
ليســت جذّاّبــة للغايــة للجميــع، ولكنهــا ذات مغــزى أكبــر بنســبة ٪100. لــذا، إذا كنــت قــادراً على التضحيــة مقابل شــغفك 

أو قضيّــة تؤمــن بهــا، فابحــث عنهــا ".

ــي  ــاعدة ف ــا للمس ــاص به ــاري الخ ــاز التج ــط الامتي ــورت مخط ــروع وط ــي 2023 إلى 8  ف ــي ف ــز كوف ــعت ديميتري توس
زيــادة نمــو الشــركة وشــبكة الفــروع. أيضــا ، بــدأت تقديــم خدمــات التزويــد لأنشــطة الشــركات والفعاليــات المختلفــة.

دراسة حالة

الأدوات المالية الأساسية
بصفتــك رائــد أعمــال فــي بدايــة رحلتــك، ســتعتمد على الأرجــح على مدخراتــك الخاصّــة و" التمويــل الذاتــي" خلال الســنوات القليلــة 
الأولى مــن العمــل. يمكنــك أيضــاً جمــع تمويــل 3Fs )الأصدقــاء والعائلــة والمغامــرون!(. مــن غيــر المرجــح أن يطلــب هــؤلاء ضمانــات 
و/أو ضمانــات إضافيــة أو بيانــات ماليــة مدقّقــة أو حقــوق ملكيــة مســجلة فــوراً فــي شــركتك الناشــئة، والتــي مــن غيــر المرجــح أن 
تكــون قــادراً على تقديمهــا خلال المراحــل الأوّليــة مــن بــدء التشــغيل. ومــع ذلــك، فــإن الأصدقــاء والعائلــة هــم أيضــاً أقــل قــدرة 

لتزويــدك بمبالــغ أكبــر مــن التمويــل الــذي ســتحتاجه فــي مراحــل لاحقــة مــن نمــوّ شــركتك.

لذلــك، ســتحتاج إلى الوصــول إلى المزيــد مــن كيانــات التمويــل الرســمية مثــل البنــوك وصناديــق رأس المــال الجــريء ومؤسّســات 
التمويــل الأصغــر وغيرهــا. تقــدّم هــذه الكيانــات أدوات تمويــل مثــل القــروض والأســهم والتمويــل المتوســط /الهجيــن )الميزانيــن( 
والمنــح للمســاعدة فــي تمويــل نمــوّ شــركتك الناشــئة. يعــدّ فهــم هــذه الكيانــات وأدوات التمويــل التــي تقدّمهــا وتكلفتهــا المباشــرة 
وغيــر المباشــرة أمــراً بالــغ الأهميــة بالنســبة لــك حتــى تتمكّــن مــن تحديــد أفضــل وســيلة تمويــل ممكنــة لشــركتك الناشــئة فــي كلّ 

مرحلــة وجــولات التمويــل المرافقــة.
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يعرض الجدول أدناه الأدوات المالية الأوّلية والثانوية في وصف بسيط وقصير:

دين )القروض(منح
التمويل المتوسط /الهجين 

الملكية )الاستثمار()الميزانين(

المنح: المنح هي أموال غير 
مستردة تقدّمها الحكومات 

أو المنظمات أو المؤسّسات 
لدعم مشاريع أو مبادرات أو 
شركات ناشئة محدّدة. على 

عكس القروض أو تمويل 
الأسهم، لا تتطلب المنح 

السداد أو التخلي عن حقوق 
الملكية، ممّا يجعلها مصدر 

تمويل جذّاب للشركات 
في المراحل المبكّرة أو 

المشاريع غير الربحية.

الديون: يتضمن تمويل الديون 
اقتراض الأموال التي يجب 

سدادها بمرور الوقت، مع الفائدة. 
إنها طريقة شائعة للشركات 

لزيادة رأس المال دون التخلّي عن 
الملكية. يمكن أن تأتي الديون 
بأشكال مختلفة، بما في ذلك 

القروض المصرفية والتسهيلات 
الائتمانية والسندات، وعادة ما 

تكون مضمونة بأصول الشركة 
أو بناءً على تدفّقاتها النقدية.

الميزانين: تمويل الميزانين هو 
شكل هجين من رأس المال 

يمزج بين عناصر تمويل الديون 
والأسهم )الاستثمار(. غالباً 
ما يأخذ شكل ديون ثانوية 
أو أسهم ممتازة ويستخدم 

عادة لتمويل توسع الشركات 
القائمة. تمويل الميزانين أكثر 

مرونة من الديون التقليدية 
ولكنه أكثر تكلفة بسبب 

مخاطره العالية.

حقوق الملكية: ينطوي 
تمويل الأسهم على زيادة 
رأس المال عن طريق بيع 

أسهم الشركة. يحصل 
المستثمرون على حصّة ملكية 

في الشركة، ويتقاسمون 
أرباحها وخسائرها. هذا النوع 
من التمويل أمر بالغ الأهمية 
للشركات الناشئة والشركات 

في مرحلة النموّ التي قد لا 
يكون لديها التدفق النقدي 
لدعم تمويل الديون، موفّراً 

للمستثمرين إمكانية تحقيق 
عوائد كبيرة.

مخاطر منخفضة للأعمال     أعمال عالية المخاطر                                                                                                                       
الأدوات التمويلية

المنح: دعم مالي  	
لمشاريع أو عمليات 

محدّدة، لا تتطلّب 
أي سداد.

التمويل الأصغر:  	
القروض التي تستهدف 
الشركات الصغيرة التي 

تفتقر إلى الوصول إلى 
الخدمات المصرفية 

التقليدية والخدمات ذات 
الصلة

الإقراض القائم على  	
الأصول: القروض 
المضمونة بأصول 

الشركة مثل المخزون أو 
المستحقّات.

التأجير: التمويل الذي  	
يسمح للشركات 

باستخدام المعدات 
أو الممتلكات مقابل 

مدفوعات منتظمة.

تمويل التجارة: تمويل  	
قصير الأجل لدعم 

المعاملات التجارية، 
وتحسين التدفق النقدي.

إقراض التدفق النقدي:  	
القروض القائمة على 

التدفّقات النقدية 
المتوقّعة للمقترض.

رأس المال العامل:  	
قروض مصمّمة لتمويل 

العمليات التجارية 
اليومية

القروض غير  	
المضمونة / 

الصغيرة: القروض 
التابعة للقروض 

الأوّلية وغالباً ما تكون 
غير مضمونة.

الاستثمار القائم  	
على الإيرادات: يتمّ 
سداد التمويل من 

خلال نسبة مئوية من 
الإيرادات الشهرية.

حصّة الربح / الطلب:  	
اتفاقيات لمشاركة 

جزء من الأرباح بدلًا من 
تقديم حقوق الملكية.

توزيعات الأرباح:  	
مدفوعات منتظمة 

للمستثمرين من أرباح 
الشركة.

حقوق الملكية القابلة  	
للاسترداد: حقوق 

الملكية التي يمكن 
للشركة إعادة شرائها 
بموجب شروط متفق 

عليها.

السندات القابلة  	
للتحويل: أدوات الدين 

التي يمكن تحويلها إلى 
حقوق ملكية في وقت 
لاحق وبشروط معينة.

مسرعات الأعمال:  	
برامج مصممة 

لمساعدة الشركات 
على النمو بسرعة 

من خلال الاستثمار 
والإرشاد والمكونات 
التعليمية خلال فترة 

محددة. 

الاستثمار الملائكي:  	
الأفراد الذين يقدمون 
رأس المال للشركات 
الناشئة ، غالبا مقابل 

الأسهم.

SAFE )اتفاقية  	
بسيطة للأسهم 

المستقبلية(: اتفاقية 
تمنح المستثمرين 
الحق في الأسهم 

المستقبلية مقابل 
التمويل الفوري.

الأسهم: وحدات  	
الملكية في 

الشركة، التي تخوّل 
المساهمين الحصول 

على جزء من الأرباح 
والخسائر.
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ــي  ــة ف ــر بعناي ــال التفكي ــرواد الأعم ــم ل ــن المه ــل م ــا يجع ــة ، مم ــل للأدوات المختلف ــار التموي ــات وآث ــاه متطلب ــدول أدن ــرض الج يع
ــة. ــم المالي ــم وصحته ــم وأهدافه ــات أعماله ــياق احتياج ــي س ــم ف خياراته

دين )القروض(منح
التمويل المتوسط /الهجين 

الملكية )الاستثمار()الميزانين(

مخاطر منخفضة للأعمال     أعمال عالية المخاطر                                                                                                                       
المتطلبات الرئيسية لكل خيار من خيارات التمويل )الجزء 1/2(

المنح: 	
تقديم مقترح مشروع  	

مفصل يتوافق مع أهداف 
المانح.

دليل على التأثير أو الابتكار  	
أو المساهمة في مجال أو 

مجتمع معين.
الامتثال لمعايير الأهلية  	

التي يحددها المانح ، مثل 
النوع التنظيمي والحجم 

ونطاق المشروع.
تقديم تقارير دورية عن  	

التقدم المحرز في المشروع 
واستخدام الأموال على 

النحو الذي يطلبه المانح.

التمويل الأصغر: 	
تقديم خطة عمل شاملة  	

توضح فهم السوق 
واستراتيجيات توليد 

الإيرادات وخطط سداد 
القروض.

يطلب بعض الممولين  	  
من المتقدمين للحصول 
على قروض إكمال برامج 

التدريب أو محو الأمية 
المالية.

الإقراض القائم على  	
الأصول:

ضمانات في شكل أصول  	
تجارية )مثل المخزون 

وحسابات القبض(.
تقييم شامل للأعمال  	

وتقييم الصحة المالية.
تقييم ائتماني مرض  	

للأعمال.

التأجير: 	
تقييم الجدارة الائتمانية  	

للمستأجر.
الاتفاق على شروط  	

الإيجار ، بما في ذلك المدة 
والمدفوعات وشروط 

إرجاع الأصول.
تقييم الأصل المؤجر. 	

تمويل التجارة: 	
إثبات المعاملات أو  	

الأوامر التجارية الحالية.
الجدارة الائتمانية للأعمال  	

التجارية التي تمارس 
التجارة.

خطة سداد قوية تضمن  	
إمكانية خدمة القرض.

إقراض التدفق  	
النقدي:

سجلات التدفق النقدي  	
التاريخية التي توضح 

تدفقات الإيرادات 
المتسقة.

التوقعات المالية التي  	
تبين قدرة التدفق النقدي 

في المستقبل.
تصنيف ائتماني جيد  	

للتأهل للحصول على 
شروط مواتية.

القروض غير المضمونة  	
/ الصغيرة:

قبول التبعية للديون الأخرى  	
في حالة التخلف عن السداد.

الاستعداد لدفع أسعار  	
فائدة أعلى بسبب زيادة 

المخاطر على المقرضين.
تقييم شامل للصحة المالية  	

لضمان القدرة على السداد.

الاستثمار القائم على  	
الإيرادات:

تدفقات إيرادات منتظمة  	
يمكن إثباتها.

الاتفاق على نسبة الإيرادات  	
التي سيتم تقاسمها مع 

المستثمر.
استراتيجية خروج واضحة  	

للمستثمر ، بما في ذلك 
شروط السداد الكامل.

حصة الربح / الطلب: 	
توقعات توضح الربحية  	

والقدرة على تقاسم الأرباح.
اتفاقية مالية شفافة  	

توضح بالتفصيل آليات 
تقاسم الأرباح.

فتح السجلات المالية  	
للتحقق من صحة حسابات 

الأرباح.

توزيعات الأرباح: 	
خطة موضوعة لتوزيع  	

الأرباح بين المساهمين.
معدلات وجداول أرباح متفق  	

عليها.
هيكل حوكمة الشركات  	

الذي يدعم مدفوعات الأرباح.

حقوق الملكية القابلة  	
للاسترداد:

الشروط المتفاوض عليها  	
لإعادة شراء الأسهم من 

قبل الشركة.
طريقة تقييم متفق عليها  	

بشكل متبادل لتحديد سعر 
إعادة الشراء.

جدول زمني وشروط يتم  	
بموجبها استرداد حقوق 

الملكية.

المسرعات: 	
تبحث مسرعات الأعمال  	

عن الشركات الناشئة 
ذات نماذج الأعمال 

الفريدة والقابلة للتطوير 
التي تلبي احتياجات 
أو مشاكل السوق 

الواضحة.
يعد وجود فريق  	

متخصص وقادر يتمتع 
بالمهارات والدافع 

لتنمية الأعمال أمرا بالغ 
الأهمية.

دليل على التقدم ، مثل  	
نموذج أولي عملي أو 

مستخدمين أوليين أو 
إيرادات أولية ، مما يشير 

إلى إمكانات الشركة 
الناشئة للنمو.

الاستثمار الملائكي: 	
يعطي المستثمرون  	

الملائكيون الأولوية 
للشركات الناشئة التي 

لديها فريق مؤسس 
شغوف وماهر وملتزم 
وقادر على تنفيذ خطة 

العمل.
فرصة سوقية واضحة  	

وكبيرة يمكن للشركة 
الناشئة الاستحواذ عليها، 

مما يشير إلى إمكانية 
تحقيق عوائد عالية.

نموذج أعمال يمكن  	
توسيع نطاقه بكفاءة، 

موضحاً كيف تخطط 
الشركة الناشئة للنمو 
وتحقيق إيرادات كبيرة.

SAFE )اتفاقية  	
بسيطة للأسهم 

المستقبلية(:
سقف التقييم أو معدل  	

الخصم لتحديد قيمة 
تحويل الاستثمار إلى 

حقوق ملكية.
محفزات محددة  	

للتحويل، مثل جولة 
تمويل مستقبلية أو بيع 

الشركة.
المصطلحات التي تحدد  	

آثار التخفيف المحتملة 
على الملكية.
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دين )القروض(منح
التمويل المتوسط /الهجين 

الملكية )الإستثمار()الميزانين(

مخاطر منخفضة للأعمال     أعمال عالية المخاطر                                                                                                                       
المتطلبات الرئيسية لكل خيار من خيارات التمويل )الجزء 2/2(

رأس المال العامل: 	
التاريخ التشغيلي الذي  	

يوضح سجل الأعمال.
تقييم الصحة المالية  	

والسيولة للشركة على 
المدى القصير.

إثبات القدرة على سداد  	
القرض خلال فترة قصيرة 

الأجل.

الأوراق المالية القابلة  	
للتحويل:

يتم تطبيق سعر فائدة  	
متفق عليه على القرض حتى 

التحويل.
تاريخ استحقاق يجب فيه  	

تحويل السند أو سداده.
الشروط المحددة التي  	

بموجبها سيتم تحويل 
الدين إلى حقوق ملكية ، بما 

في ذلك حدود التقييم أو 
الخصومات.

الأسهم: 	
تقييم الشركة لتحديد  	

سعر الأسهم الجديدة.
اتفاقية المساهمين  	

التي تحدد الحقوق 
والمسؤوليات والحماية 

لجميع الأطراف.
تفاصيل حول حقوق  	

التصويت وسياسات 
توزيع الأرباح وأية قيود 

على تحويلات الأسهم.

منح

المنحــة هــي مبلــغ مــن المــال يقدّمــه المانــح مجانــاً 
تقديــم  يتــمّ  المنحــة(.  مــن  )المســتفيد  لعملــك 
المنحــة مقابــل التــزام شــركة ناشــئة أو رائــد أعمــال 
ــح، بمــا  بشــروط وأحــكام أو متطلّبــات معينــة للمان
فــي ذلــك اســتمرار أو إكمــال أنشــطة معينــة تتعلّــق 

ــح. ــة المان ــز و/أو أولوي بتركي

لا تتطلّــب المنــح ســداداً أو حصّــة مــن الشــركة 
ــي لا  ــاريع الت ــادة للمش ــة ع ــي متاح ــا. وه أو أرباحه
تســتهدف الربــح، غيــر أن الأعمــال التجاريــة التــي لهــا 
تأثيــر اجتماعــي فــي المجــالات التــي تهــمّ المانــح 
قــد تكــون مؤهلــة لتلقّــي المنــح. يمكــن أن تســاعد 
المنــح الشــركات الناشــئة فــي مراحلهــا المبكّــرة 
لأنهــا تكافــح للحصــول على مصــادر تمويــل أخــرى، 
بمــا فــي ذلــك الديــون و/أو الاســتثمارات، بســبب 
صغــر حجــم عملياتهــا، وغيــاب البيانــات الماليــة 
المطلوبــة و/أو عمليــات التدقيــق، والربحيــة الحالية 
الســبب  ولهــذا  أعمالهــا.  أو  لفكرتهــا  المحــدودة 
بالدرجــة الأولى، عــادة مــا تكــون المنــح أصغــر حجمــاً 

يعّــد اختيــار المســتثمر المناســب أمــراً بالــغ الأهميــة - يجــب أن 
تجــد الشــركات الناشــئة مســتثمرين اســتراتيجيين يضيفــون قيمــة 
الديــون فقــط  النظــر فــي  النقديــة. يجــب  تتجــاوز الاســتثمارات 
عندمــا يكونــون قادريــن على خدمــة هــذا الديــن، وإلا يجــب عليهــم 
اختيــار الاســتثمار. عــادة مــا يعتمــد المبلــغ الــذي ســيتمّ جمعــه إلى 
حــد كبيــر على مقــدار احتياجــات الشــركات الناشــئة وأقــرب تقييــم 
يمكــن الدفــاع عنــه وقبولــه مــن قبــل المســتثمرين. لا تجمــع الكثيــر 
فــي البدايــة عندمــا تكــون فــي تقييــم منخفــض نســبياً، بحيــث 
يكــون بحلــول الوقــت الــذي تصــل فيــه إلى السلســلة أو مــا بعدهــا، 
التــي  الزائــدة  يــزال لديــك حصّــة ملموســة ]أســهم الملكيــة  لا 
ستســمح لــك بجمــع المزيــد مــن التمويــل مقابــل حقــوق الملكيــة 
فــي المســتقبل[. أيضــاً، يجــب مراجعــة وثيقــة الشــروط والأحــكام 
بشــكل جيــد للغايــة؛ نحــن نســاعد شــركاتنا الناشــئة فــي ذلــك فــي 

ــة. كلّ جول

Oasis500 لمى فواز، الرئيس التنفيذي لشركة -

رؤية الخبراء
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مقارنــة بالقــروض أو عمليــات شــراء الأســهم، وتُصــرف عمومــاً على مراحــل وفقــاً لمتطلّبــات محــددة مرحليــاً وصارمــة، ممّــا يتطلّــب 
ــح. ــة للمن ــب الجهــات المتلقّي ــة مــن جان ــر تفصيلي ــم تقاري تقدي

عــادة مــا يتــمّ صــرف المنــح مــن قبــل المؤسّســات أو الجمعيــات الخيريــة، والهيئــات العامــة أو الخاصّــة، بمــا فــي ذلــك الحكومــة أو 
شــركات القطــاع الخــاص )عــادة كجــزء مــن مســؤوليتها الاجتماعيــة للشــركات(، والمنظمــات الوطنيــة والدوليــة. عــادة مــا تكــون 
المنــح مخصّصــة لنفقــات محــدّدة، مثــل المشــتريات ، وتكاليــف التســويق، ورواتــب الاستشــاريين، ومــا إلى ذلــك. يمكــن أيضــاً تقديــم 
المنحــة على شــكل جائــزة أو كجــزء مــن مســابقة. ســيحتاج المتقدّمــون هنــا إلى إظهــار مــدى صلــة أعمالهــم أو فكرتهــم بالمنحــة. 
تقــوم لجنــة التحكيــم بعــد ذلــك بتضييــق المجــال إلى العديــد مــن المتأهّليــن للتصفيــات النهائيــة حيــث يتــمّ اختيــار الفائــز أو الفائزين.

يمكــن أيضــاً تقديــم المنــح مــن خلال حــملات التمويــل الجماعــي )يجــب عــدم الخلــط بينهــا وبيــن التمويــل الجماعــي الاســتثماري(، 
ــن.  ــدوق أســهم لمشــروع مســتقبلي أو كدي ــرّع، كصن ــت. يمكــن أن تكــون الحــملات على شــكل تب ــك على الإنترن ــمّ ذل وعــادة مــا يت
يمكــن أيضــاً توفيــر التمويــل الجماعــي كدفعــة مقابــل ســلعة أو منتــج قبــل توفّــره، مــن أجــل جمــع المبلــغ المطلــوب مــن التمويــل 
لتصنيعــه. بالإضافــة إلى ذلــك، هنــاك أيضــاً تمويــل جماعــي قائــم على المكافــآت يتــمّ مــن خلالــه تزويــد المموليــن بمكافــآت بعــد 

الانتهــاء مــن المشــروع، بمــا فــي ذلــك، على ســبيل المثــال، دعــوات إلى حفــل إطلاق أو إشــادة فــي فيلــم قامــوا بتمويلــه.

يمكــن أن تكــون المنــح إمــا مســتجيبة أو اســتراتيجية / اســتباقية. المنــح المســتجيبة هــي تلــك التــي يقدّمهــا المانحــون المنفتحــون 
على تلقّــي الطلبــات المفتوحــة فيهــا مــن المســتفيدين المحتمليــن، ممّــا يســمح بمرونــة أكبــر فــي تركيــز النشــاط الممــوّل للمســتفيد 
مــن المنحــة. يتــمّ طلــب المنــح الاســتراتيجية أو الاســتباقية لغــرض محــدّد، حيــث يقــوم مقدّمــو المنــح بــالإعلان عــن دعــوة لتقديــم 

الطلبــات ويتعيّــن على الشــركات والجمعيــات التقديــم.

المزايا
.سداد متطلّبات أو مالية التزامات أية دون مجاناً، منحها يتمّ •
 أكبر هولةبس الطلبات على سيوافقون وبالتالي الأموال، بصرف التزامات المانحين لدى يكون النادرة، الحالات بعض في•

.الآخرين المموّلين من
.الناشئة للشركة المنحة عمل نطاق خارج اليومية العمليات في يذكر تأثير لديهم ليس المموّلون•

المساوئ
.الاستثمار أو القروض من الحجم في أصغر تكون أن إلى تميل•
.النطاق واسعة تكون ما وغالباً  صرامة، أكثر إبلاغ متطلّبات لديك•
.الأخرى التمويل أشكال من بكثير أطول وقتاً  صرفها يستغرق ما وعادة مراحل، على صرفها يتمّ •
 إلى عمل ةاستراتيجي من التحوّل إلى تحتاج التي الناشئة الشركات استيعاب في مرنين غير المنح مقدّمو يكون أن يمكن•

.أخرى

الخطوات
.تأثيرهاو المالية وبياناتها وعملياتها أهدافها أو/و فكرتها عن تفاصيل يقدّم ناشئة شركة من طلباً  المانح يتلقى•
 من بمزيد شئةالنا الشركة يقيّم فإنه الأهلية، معايير استوفت قد الناشئة الشركة أن قرّر إذا .الطلب بتقييم المانح يقوم•

.الواجبة التحقّق/التدقيق عمليات في ويشرع الآخرين، المتقدمين مع وإمكاناتها أداءها ويقارن التفصيل،
 الخاصّة والعمليات والإجراءات والسياسات المالية البيانات تدقيق ويتمّ  الواجبة، التحقّق/التدقيق عمليات إجراء يتمّ •

.الناشئة بالشركة
 ميعج أن المانح وقيّم للتمويل، قابل الأعمال رائد أو/و الناشئة الشركة أن الواجبة التحقّق/التدقيق عمليات أكّدت إذا•

 اتومتطلّب بشروط الالتزام لضمان( مراحل على أو بالكامل إما التمويل، يصرف فإنه استوفيت، قد الأهلية معايير
.)المنحة
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يرجى قراءة دراسة الحالة "تقنيات البناء المتقدمة" أدناه كمثال على المنح.

تقنيات البناء المتقدمة – بسمة وباسل 
عريقات 

التأســيس والخلفيــة: أسّســت بســمة عريقــات، المهندســة المعماريــة الرائــدة فــي مجــال المبانــي التكنولوجيــة والنموذجيــة،  	
"منــازل كــن" فــي عــام 2020 كشــركة تابعــة لشــركتها الأولى "عريقــات للهندســة المعماريــة"، التــي تأسّســت فــي عــام 2009 
ــي  ــكار ف ــز والابت ــغفها بالتميّ ــتدامة ش ــكان المس ــول الإس ــي حل ــروعها ف ــس مش ــات. يعك ــل عريق ــا باس ــريكها وزوجه ــع ش م

التصميــم المعمــاري.

نهــج مبتكــر للإســكان: "منــازل كــن" متخصّصــة فــي تقنيــات البنــاء المتقدّمــة وتقــدّم حلــول إســكان شــاملة. تــدور فلســفة  	
ــز عــلى اســتخدام  ــازل مســتدامة ومبنيــة بســرعة وذات فعّاليــة عاليــة مــن حيــث التكلفــة، وهــي تركّ الشــركة حــول إنشــاء من

ــاء. ــة لتبســيط عمليــة البن ــاء المعياري التقنيــات الرقميــة وتقنيــات البن

الأثــر البيئــي والاقتصــادي: تهــدف "منــازل كــن" إلى توفيــر حلــول ســكنية صديقــة للبيئــة ومجديــة اقتصاديــاً. وتركّــز الشــركة  	
ــن  ــر عــلى تمكي ــز بشــكل كبي ــق فــرص عمــل، مــع التركي ــي، ويخل ــذي يســاهم فــي الاقتصــاد الوطن ــي، ال ــع المحل عــلى التصني

المــرأة فــي قطــاع البنــاء.

التوســع والرؤيــة: بــدءاً مــن مشــروع متواضــع فــي عــام 2020، وسّــعت بســمة عملياتهــا محليــاً وفــي الســوق العربيــة. تعمــل  	
ــازل كــن" الآن فــي الأردن والمملكــة العربيــة الســعودية، مــع تطلعــات لمزيــد مــن التوســع الإقليمــي. تهــدف الشــركة إلى  "من
أن تكــون رائــدة فــي حلــول الإســكان المســتقبلية، باســتخدام التكنولوجيــا لجعــل عمليــة تصميــم وشــراء وبنــاء المنــازل أكثــر 

كفــاءة واســتدامة.

المميّــزات والخدمــات المميــزة: تقــدم "منــازل كــن" مجموعــة مــن المنتجــات الســكنية، بمــا فــي ذلــك التصاميــم المبتكــرة عــلى  	
منصّتهــا الرقميــة. تتعامــل الشــركة مــع جميــع جوانــب بنــاء المنــازل، مــن التصميــم والتمويــل إلى تســليم المفاتيــح وخدمــات 

مــا بعــد البيــع، ممّــا يوفّــر تجربــة متكاملــة وســهلة الاســتخدام للعمــلاء.

ــورة فــي  	 ــل عــلى إحــداث ث ــازل فحســب، ب ــاء المن ــازل كــن" عــلى بن ــة بســمة عريقــات لـــ "من مســتقبل الإســكان: لا تقتصــر رؤي
مفهــوم الحيــاة. مــن خــلال التركيــز عــلى الممارســات المســتدامة والتقنيــات المبتكــرة والإنتــاج المحلــي، تطمــح "منــازل كــن" إلى 

إعــادة تعريــف مســتقبل الإســكان فــي المنطقــة.

الحصول على التمويل:

تــمّ تمويــل مشــروع بســمة عريقــات المبتكــر، "منــازل كــن"، فــي البدايــة مــن خلال إعــادة اســتثمار الأربــاح مــن شــركتها المعماريــة 
الســابقة، "عريقــات للهندســة المعماريــة"، التــي شــاركت فــي تأسيســها مــع شــريكها باســل عريقــات فــي عــام 2009. هــذا المشــروع 
الأوّلــي، مــع التركيــز على التصميــم المعمــاري، وضــع الأســاس المالــي لـــ "منــازل كــن". ظهــر مفهــوم "منــازل كــن" كمشــروع فرعــي 
ــاء  ــة لبن ــات الرقمي ــن التقني ــتفادة م ــاري وللاس ــتدام والمعي ــكان المس ــاف الإس ــة"، لاستكش ــة المعماري ــات للهندس ــن "عريق ضم

المنــازل بكفــاءة.

ــة  ــر جائح ــي وتأثي ــاء الأردن ــاع البن ــا قط ــي يواجهه ــات الت ــبب التحدّي ــاً بس ــن" جزئي ــازل ك ــل على "من ــز الكام ــوّل إلى التركي كان التح
ــراً  ــة". اســتلزم هــذا الوضــع تغيي ــي أوقفــت بعــض المشــاريع فــي "عريقــات للهندســة المعماري COVID-19 فــي عــام 2020، والت

ــام 2019. ــذ ع ــر من ــل التطوي ــي مراح ــذي كان ف ــن" ال ــازل ك ــروع "من ــاً على مش ــزاً مكثّف ــتراتيجياً وتركي اس

تــمّ تمويــل الشــركة فــي وقــت لاحــق مــن قبــل مســرّعة ســنابل 500 مينــا للشــركات الناشــئة فــي مراحلهــا المبكّــرة.  بالإضافــة إلى 
ذلــك، اكتســبت "منــازل كــن" اعترافــاً خارجيــاً ودعمــاً ماليــاً مــن خلال العديــد مــن الجوائــز المرموقــة. وتشــمل هــذه الجوائــز جائــزة 
عبــد الحميــد شــومان، وجائــزة بنــك الاتحــاد، وجائــزة البنــك الأوروبــي للإنشــاء والتعميــر، تقديــراً لابتــكار بســمة فــي مجــال الإســكان 
ــرة. وجــاءت  ــة كبي ــرة والمتوســطة دفعــة مالي ــزة بنــك الاتحــاد للمؤسّســات الصغي المســتدام. على وجــه الخصــوص، قدّمــت جائ
هــذه الجائــزة، التــي اختارتهــا لجنــة مســتقلّة مــن الحــكام، مــع جائــزة ماليــة قدرهــا 50,000 دينــار أردنــي، والتــي خطّطــت بســمة 

لإعــادة اســتثمارها فــي مزيــد مــن البحــث والتطويــر فــي "منــازل كــن".

هــذا المزيــج مــن التمويــل الذاتــي مــن خلال أربــاح الأعمــال الســابقة، وإعــادة اســتثمار الجوائــز وأمــوال الجوائــز، وإعــادة التوجيــه 
الاســتراتيجي خلال الأوقــات الاقتصاديــة الصعبــة يؤكّــد على اســتراتيجية التمويــل الذكيــة والمرنــة وراء "منــازل كــن". تُظهــر رحلــة 
بســمة عريقــات التزامهــا بالتنميــة المســتدامة والابتــكار فــي قطــاع الإســكان، وخلــق حــلّ قابــل للتطبيــق اقتصاديــاً وصديــق للبيئــة 

فــي المجــال المعمــاري.

المصادر:

 	 https://fbmjo.com/م-بسمة-عريقات-نسعى-لتقديم-افضل-الحلول/
 	 https://www.akhbaralyoom.com/article/16294
 	 https://www.scidev.net/mena/multimedia/konn-sustainable-homes-built-in-8-weeks/
 	 https://medium.com/بنك-الاتحاد/شركات-أردنية-صغيرة-ومتوسطة-أثبتت-جدارتها-خلال-جائحة-كورونا-

d627e167b10b
 	 https://www.crunchbase.com/organization/konn-technologies/company_financials

دراسة حالة

https://fbmjo.com/%D9%85-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D8%A9-%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%82%D8%A7%D8%AA-%D9%86%D8%B3%D8%B9%D9%89-%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84/
https://www.akhbaralyoom.com/article/16294
https://www.scidev.net/mena/multimedia/konn-sustainable-homes-built-in-8-weeks/
https://medium.com/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D8%A3%D8%AB%D8%A8%D8%AA%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-d627e167b10b
https://medium.com/%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%88%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9-%D8%A3%D8%AB%D8%A8%D8%AA%D8%AA-%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%87%D8%A7-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%AD%D8%A9-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-d627e167b10b
https://www.crunchbase.com/organization/konn-technologies/company_financials
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دين )القروض(

يشــير الديــن إلى مبلــغ مــن المــال يتــمّ تقديمــه مقابــل الدفــع بهامــش ربــح فــي تاريــخ لاحــق. أكثــر أنــواع الديــون التقليديــة هــو قــرض 
تقدمــه مؤسّســة ماليــة )على ســبيل المثــال، بنــك(، بســعر فائــدة محــدّد يوافــق رائــد الأعمــال أو الشــركة الناشــئة على ســداده بعــد 

فتــرة زمنيــة معينــة.

تُعــدّ البنــوك ومؤسّســات التمويــل الأصغــر )MFIs( وبنــوك التنميــة المصــدر الأكثــر شــيوعاً لتمويــل الديــون، ومــع ذلــك، يمكــن أيضــاً 
الحصــول على الديــون مــن العائلــة والأصدقــاء ومنصّــات التمويــل الجماعــي القائمــة على الإقــراض والمؤسّســات الماليــة الأخــرى. 
تشــمل أدوات الديــن ذات الصلــة خطــوط الائتمــان، وهــي فــي الأســاس قــروض توفّــر تغطيــة للنفقــات اليوميــة، فــضلًا عــن العوملــة 

أو تخصيــم الفواتيــر، التــي تنطــوي على بيــع حســابات القبــض )الأمــوال المســتحقة لشــركة( بســعر مخفّــض.

الميــزة الأساســية للديــون هــي أنهــا دفعــة نقديــة تســمح لأصحــاب المشــاريع بتجنّــب التخلّــي عــن حقــوق الملكيــة وبالتالــي يمكــن أن 
تدعــم الشــركات فــي التوســع إذا كان لديهــا تدفّقــات نقديــة مســتقرّة وتوقّعــات ســليمة للنمــو.

ومــع ذلــك، فــإن الديــون تمثّــل درجــات متفاوتــة مــن المخاطــر ولهــا متطلّبــات لا يســتطيع جميــع رواد الأعمــال والشــركات الناشــئة 
الوفــاء بهــا أو تحمّلهــا. هنــاك حاجــة ماســة إلى النقــد فــي مرحلــة الانــطلاق المبكّــرة لتغذيــة النمــو، ممّــا يتــرك مجــالًا ضئــيلًا لتحمّــل 

الديــون أيضــاً.

يحتــاج مقدّمــو الديــون إلى التأكّــد مــن أن الأعمــال المقترِضــة يمكنهــا الوفــاء بالتزاماتهــا لســداد الديــون، لذلــك عــادة مــا يطلبــون 
ــة  ــي مرحل ــئة ف ــركات الناش ــم الش ــتبعد معظ ــا يس ــنوات، ممّ ــدّة س ــواً لع ــة ونم ــة قوي ــات نقدي ــر تدفّق ــة تُظه ــة مدقّق ــات مالي بيان

ــيس. ــة التأس ــرة أو مرحل الفك

يطلــب المموّلــون أيضــاً الضمانــات الماديــة و/أو الضامــن/ الضامنيــن، فــي حالــة التخلّــف عــن الســداد، لمــا يُعــرف بالديــن المضمــون. 
عــادة مــا يأخــذ الضمــان شــكل أصــل مــادي، وهــو إمــا منقــول )مركبــة، ســلع ، ذهــب ومجوهــرات، إلــخ( أو غيــر منقــول )عقــار(. عــادة 
ــة إفلاس الشــركة وتصفيتهــا  ــمّ دفعهــا أولا فــي حال ــرى"، والتــي يت ــون كب ــة أيضــاً على أنهــا "دي ــون المضمون ــمّ تعريــف الدي مــا يت
)بيــع الأصــول فــي محاولــة لتعويــض الخســائر(. أمــا "الديــون غيــر المضمونــة"، فــعلى الرغــم مــن أنهــا لا تتطلّــب وجــود ضمــان و/أو 
ضامــن، إلا أنهــا تفــرض ســعر فائــدة أعلى لحســاب المخاطــر الأعلى، وعــادة مــا يتــمّ تحديدهــا على أنهــا "ديــون ثانويــة"، وهــي آخــر مــا 

يتــمّ دفعــه بعــد التصفيــة.

ــر دقيقــة أو عوامــل  ــت توقّعــات الســداد غي ــاً أيضــاً. هــذا هــو الحــال بشــكل خــاص إذا كان ــون مكلف يمكــن أن يكــون ســداد الدي
ــن. ــر على المدي ــذا خط ــرض. ه ــداد الق ــئة على س ــركة الناش ــال أو الش ــد الأعم ــدرة رائ ــر ق ــة تغيّ خارجي

ــروط  ــي بش ــي تأت ــرة"، والت ــا ميسّ ــدّم "قروض ــة، تق ــة تنموي ــا مهمّ ــي لديه ــك الت ــة تل ــوك، وخاصّ ــن البن ــد م ــإن العدي ــك، ف ــع ذل وم
ومتطلبــات أســهل، بمــا فــي ذلــك أســعار الفائــدة الصفريــة أو المنخفضــة، و "فتــرات الســماح" للفائــدة )فتــرة زمنيــة لا يتعيــن فيهــا 
ســداد الفائــدة(، ومعــدّلات إطفــاء أطــول )الفتــرة التــي يتــمّ خلالهــا تخفيــض الديــون مــن خلال الســداد المنتظــم(، وعــدم الحاجــة إلى 

ضمانــات،  وغيرهــا مــن الميــزات التــي تخفّــف العــبء على المقتــرض.

بالإضافــة إلى الديــون مــن البنــوك التجاريــة، هنــاك أيضــاً أشــكال إسلاميــة أو متوافقــة مــع الشــريعة الإسلاميــة لتمويــل الديــون. 
هــذه بشــكل عــام ملموســة وماديــة وقائمــة على الأصــول وليســت قائمــة على الفائــدة. ومــن أبــرز أدوات التمويــل الإسلامــي مــا يلــي:

المرابحة: حيث يشتري البائع )عادة بنك( سلعة ويبيعها للعميل بسعر نهائي أعلى يتمّ دفعه على أقساط ثابتة. 	
المضاربــة: حيــث يتــمّ اســتثمار مبلــغ مــن المــال يقدمــه ربّ المــال )مســتثمر أو مــودع( مــن قبــل المضــارب )فــرد أو كيــان، عــادة  	

البنــك(، مقابــل رســوم.
المشــاركة: حيــث يشــترك مســتثمران أو مودعــان )بمــا فــي ذلــك الشــركات( فــي اســتثمار مبالــغ ماليــة مــع توزيــع الأربــاح وفقــاً  	

لنســبة متّفــق عليهــا مســبقاً.
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المزايا
.الملكية على والحفاظ الحصص عن التخلّي بتجنّب الناشئة الشركة أو الأعمال لرائد يسمح•
.المنح مع الحال هو كما متطلّبة ليست الإبلاغ متطلبات•
.المختلفة العمل متطلّبات لتلبية الديون وخدمات منتجات من مختلفة أنواع تتوفّر•
.للتخطيط أكبر مساحة والمتوقّعة المحددة الاسترداد ومبالغ فترات توفّر•

المساوئ
 التوقّعات تغيّرت إذا خاصّة الناشئة، والشركات الأعمال لرواد كبيرة مخاطر ويمثل مكلفاً  سداده يكون أن يمكن•

.المالية
 حالة في ضامنين أو/و ضمانات إلى بالإضافة سنوات، عدة إلى تعود مالية بيانات تقديم عموماً  المدينين على يتعيّن•

.المبكّرة مراحلها في الناشئة الشركات من العديد يستبعد ممّا السداد، عن التخلف

الخطوات
  خرآ دين مزوّد أو أصغر تمويل مؤسّسة أو بنك في قرض على للحصول بطلب الناشئة الشركة أو الأعمال رائد يتقدّم•

  .)التنمية صناديق مثل(
 في( ةالمدقّق المالية والبيانات العمل، وخطّة الضامن، أو/و الضمانات ذلك في بما الداعمة، الوثائق الديون مقدّم يطلب•

 ضلعر الناشئة الشركة أو الأعمال رائد مع اجتماعاً  أيضاً  الدين مقدم يطلب قد .)الأقل على سنوات 3 لمدة الحالات بعض
 .تقديمي

 الخاصّة والعمليات والإجراءات والسياسات المالية البيانات تدقيق ويتمّ  الواجبة، التحقّق/التدقيق عمليات إجراء يتمّ •
  .الناشئة بالشركة

.والالأم صرف يتمّ  للتمويل، قابلة الناشئة الشركة أو/و الأعمال رائد أن الواجبة التحقّق/التدقيق عمليات أكّدت إذا•
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يرجى قراءة دراسة الحالة "أعمال تصنيع الطباشير" أدناه كمثال على تمويل الديون )القروض(.

أعمال تصنيع الطباشير - صلاح 
العقبي

خلفيــة الشــركة ومؤسّســها صــلاح العقبــي: أسّــس صــلاح العقبــي، رجــل أعمــال أردنــي مــن مدينــة الكــرك، واحــدة مــن أكبــر  	
شــركات تصنيــع الطباشــير فــي العالــم. خطــرت لــه الفكــرة فــي عــام 1995 أثنــاء عملــه فــي شــركة الكربونــات الأردنيــة بعــد أن 

علــم أن الأردن يســتورد جميــع احتياجاتــه مــن الطباشــير. العقبــي لديــه خلفيــة فــي الهندســة الكيميائيــة.

تطويــر الأعمــال: بــدأ العقبــي مشــروعه برهــن العقــارات والحصــول عــلى قــرض لبنــاء مصنــع صغيــر مــن غرفتيــن في الكــرك. في  	
البدايــة، كان لــدى المصنــع خمســة عمّــال فقــط واســتخدم مطاحــن اللحــوم المعدّلــة لإنتــاج الطباشــير. بعــد جهــود وابتــكارات 
متواصلــة، توســعت شــركته، شــركة تصنيــع الطباشــير الأردنيــة، بشــكل كبيــر. جــرّب صيغــاً مختلفــة، حيــث قــام بـــ 2149 محاولة 

لإنتــاج طباشــير خاليــة مــن الغبــار، وهــو منتــج اكتســب فــي النهايــة طلبــاً مرتفعــاً عــلى مســتوى العالــم.

الوصــول العالمــي والابتــكار: تصــدّر الشــركة الآن منتجاتهــا متعــددة الأغــراض مــن الطباشــير إلى أكثــر مــن 150 دولــة. تتنافــس  	
ــات  ــمل المنتج ــة. تش ــذه الصناع ــي ه ــم ف ــب مه ــها كلاع ــخت نفس ــد رسّ ــن وق ــن العالميي ــار المنتجي ــع كب ــي م ــركة العقب ش
الطباشــير البيضــاء والملوّنــة والطباشــير الطبّيــة التــي لا تتــرك غبــاراً وغيرهــا مــن المنتجــات ذات الصلــة مثــل الطباشــير الملوّنــة 

للأطفــال ومعاجيــن الطباشــير.

الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي: يغطّــي المصنــع مســاحة 7500 متــر مربــع ويعمــل بــه حوالــي 150 عامــلًا، نصفهــم مــن الإنــاث،  	
والعديــد منهــم يحملــون شــهادات جامعيــة. وقــد وفّــر إنشــاء المصنــع فــرص العمــل التــي تشــتدّ الحاجــة إليهــا فــي منطقــة 
الكــرك، حيــث معــدلات البطالــة مرتفعــة. كمــا كانــت الشــركة مبتكــرة فــي أســلوب إدارتهــا، حيــث قامــت بتكييــف ثقافــة العمــل 

التــي تحتــرم العــادات المحليــة.

التحدّيــات والمثابــرة: واجــه العقبــي تحدّيــات مختلفــة، بمــا فــي ذلــك الشــكوك الأوّليــة والدعــم المحــدود فــي البدايــة. وقــد  	
لعــب إصــراره والتزامــه برؤيتــه دوراً حاســماً فــي التغلــب عــلى هــذه التحدّيــات. قصّــة نجــاح الشــركة هــي أيضــاً شــهادة عــلى 

تفانــي العقبــي فــي هدفــه المتمثّــل فــي أن يكــون الأفضــل فــي مجالــه.

ــير  	 ــتخدام الطباش ــاض اس ــم وانخف ــي التعلي ــي ف ــدّم التكنولوج ــن التق ــم م ــلى الرغ ــتقبلية: ع ــاق المس ــي والآف ــع الحال الوض
التقليــدي فــي العديــد مــن البلــدان، لا يــزال هنــاك طلــب قــوي عــلى منتجــات العقبــي عــلى مســتوى العالــم. تواصــل شــركته 

ــرة. ــوق المتغيّ ــات الس ــع احتياج ــف م ــار والتكيّ الازده

الحصول على التمويل:

رحلــة صلاح العقبــي لتأســيس واحــدة مــن أكبــر شــركات تصنيــع الطباشــير فــي العالــم فــي الكــرك، الأردن، هــي قصــة تصميــم 
وتمويــل اســتراتيجي. زُرعــت البــذرة الأولى لهــذا المشــروع الريــادي فــي عــام 1995 عندمــا أدرك العقبــي، وهــو مهنــدس كيميائــي، 
فرصــة فــي الســوق عندمــا علــم أن الأردن اســتورد كلّ طباشــيره. وللاســتفادة مــن هــذه الرؤيــة، شــرع العقبــي فــي مســار صعــب 

لتأميــن التمويــل لمشــروعه.

بــدأت عمليــة التمويــل بمخاطــر شــخصية كبيــرة. رهــن العقبــي منــزل والــده ومنــزل صديقــه لجمــع رأس المــال الأوّلــي. أكّــدت هــذه 
ــه. بالإضافــة إلى ذلــك، ســعى للحصــول على تمويــل خارجــي لاســتكمال  ــات فكــرة عمل الخطــوة الجريئــة قناعتــه العميقــة بإمكان
أموالــه. حصــل العقبــي على قــرض مــن صنــدوق التنميــة والتشــغيل )DEF( لبنــاء النســخة الأولى مــن مصنعــه، الــذي بــدأ كمنشــأة 

متواضعــة مــن غرفتيــن فــي الكــرك، على بعــد حوالــي 120 كيلومتــرا جنــوب عمــان.

كان هــذا الاســتثمار الأوّلــي حاســماً فــي إنشــاء البنيــة التحتيــة الأساســية لأعمالــه. بــدأ المصنــع الصغيــر بخمســة عمّــال فقــط، وفــي 
تطــوّر مبتكــر، اســتخدم مطاحــن اللحــوم المعدّلــة لإنتــاج الدفعــات الأولى مــن الطباشــير. بمــرور الوقــت، ســاعدت إعــادة الاســتثمار 

المســتمرّة للأربــاح وربمــا التمويــل الإضافــي على نمــوّ الأعمــال بشــكل كبيــر.

يجسّــد نهــج العقبــي التفكيــر الاســتراتيجي والــذكاء فــي التمويــل وروح المبــادرة. لعــب اســتعداده لتحمّــل مخاطــر محســوبة، إلى 
جانــب عقليتــه المبتكــرة، دوراً محوريــاً فــي تحويــل شــركة محليــة إلى لاعــب عالمــي فــي صناعــة الطباشــير. لا تتعلــق قصّــة شــركة 
ــرة  ــكار والمثاب ــة والابت ــوارد المحلي ــي الم ــتثمار ف ــاً بالاس ــق أيض ــل تتعلّ ــب، ب ــي فحس ــتثمار المال ــة بالاس ــير الأردني ــع الطباش تصني

المطلقــة لمؤسّســها.

المصادر:

 	 https://www.aa.com.tr/ar/-الأردن/الأردني-صلاح-العقبي-من-قرية-نائية-إلى-العالمية-بصناعة-الطباشير
قصة-نجاح/2949206

 	 https://www.alquds.co.uk/مصنع-أردني-رائد-يحقّق-أرباحا-وفيرة-من-ت/
 	 https://khaleejtalks.com/politics/31139.html
 	 https://www.youtube.com/watch?v=cihrlY726aM
 	 https://www.youtube.com/watch?v=rFkzEfKjbcc 
 	 https://www.youtube.com/watch?v=HpbiG3M2Nvk 
 	 https://www.jordanchalk.com 

دراسة حالة

https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD/2949206
https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD/2949206
https://www.aa.com.tr/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A8%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D9%8A%D8%B1-%D9%82%D8%B5%D8%A9-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD/2949206
https://www.alquds.co.uk/%D9%85%D8%B5%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A-%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D9%8A%D8%AD%D9%82%D9%91%D9%82-%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%A7-%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D9%85%D9%86-%D8%AA/
https://khaleejtalks.com/politics/31139.html
https://www.youtube.com/watch?v=cihrlY726aM
https://www.youtube.com/watch?v=rFkzEfKjbcc
https://www.youtube.com/watch?v=HpbiG3M2Nvk
https://www.jordanchalk.com
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الملكية )الاستثمار(

تمويــل الملكيــة )الاســتثمار( هــو توفيــر النقــد مقابــل حصّــة مــن الملكيــة فــي شــركة، ولا يمثّــل أيــة التزامــات ســداد مــن جانــب رائــد 
أعمــال أو شــركة ناشــئة. 

تعمــل اســتثمارات الأســهم مــن خلال اســتردادها مــن قبــل المســتثمرين مــن خلال النمــوّ المســتقبلي للشــركة نتيجــة إيراداتهــا، أو 
مــن خلال البيــع المســتقبلي لجــزء أو كلّ الشــركة )التخــارج(. تتــراوح اســتثمارات الأســهم مــن بضعــة آلاف إلى ملايين الدنانيــر، اعتماداً 
ــة والأصدقــاء،  ــل العائل ــمّ مــن قِب على نضــج وحجــم الشــركة الناشــئة، مــن الفكــرة إلى مراحــل النمــو، مــع اســتثمارات عــادة مــا تت

والمســتثمرين الملائكييــن، وصناديــق رأس المــال الاســتثماري، وشــركات الأســهم الخاصّــة.

يمكــن أن تشــكّل اســتثمارات الأســهم مخاطــر كبيــرة للمســتثمر، حيــث لا يتــمّ تأمينهــا بضمــان و/أو ضامــن، وليــس لــدى الشــركات 
مدفوعــات لســدادها على أي نقــد مســتحق. لذلــك، يقلّــل المســتثمرون مــن مخاطرهــم مــن خلال عمليــات التدقيق/التحقّــق الواجبــة 
ــات  ــن التدفّق ــدلًا م ــئة، ب ــركة الناش ــال أو الش ــد الأعم ــرة رائ ــاح وفك ــق للنج ــات الفري ــر على إمكان ــكل أكب ــز بش ــي تركّ ــة الت والصارم

النقديــة والحصّــة الســوقية الحاليــة.

ــد  ــابقة لرائ ــرة الس ــال، والخب ــد الأعم ــئة أو رائ ــركة الناش ــرة الش ــات فك ــهم على إمكان ــتثمري الأس ــم  مس ــة تقيي ــز عملي ــك ترك لذل
الأعمــال أو الفريــق ومجموعــة المهــارات، وتحقيــق الإنجــاز )بمــا فــي ذلــك تطــور المنتــج وتوســيع قاعــدة المســتخدمين(، وخطّــة عمــل 
قويــة والتوقّعــات. إن عــدم وجــود ضمــان للمســتثمرين لاســترداد اســتثماراتهم يعنــي أيضــاً أن العديــد مــن المســتثمرين يقومــون 
بــدور أكثــر نشــاطاً فــي إدارة وعمليــات الشــركة، اعتمــاداً على حجــم وحصّــة اســتثماراتهم. لذلــك، فــإن مــن مصلحــة رائــد الأعمــال 
أو الشــركة الناشــئة الســعي للحصــول على تمويــل الأســهم مــن مســتثمرين داعميــن على درايــة بقطاعهــم، لتحســين فرصهــم فــي 

النجــاح.

يرجى قراءة دراسة الحالة "منصة نقاط البيع السحابية" أدناه كمثال على تمويل الأسهم )الاستثمار(.

منصّة نقاط البيع السحابية - زيد 
حسبان

التمويــل والنمــو: نجحــت POSRocket، وهــي منصّــة نقــاط بيــع قائمــة عــلى الســحابة، فــي جمــع تمويــل كبيــر، بمــا فــي ذلــك  	
آخــر جولــة اســتثمارية بقيمــة 5 ملاييــن دولار. وتركّــز الشــركة، التــي أسّســها زيــد حســبان فــي الأردن عــام 2016، عــلى تطويــر 
أنظمــة نقــاط البيــع للمطاعــم والمتاجــر باســتخدام الخدمــات الســحابية. تســاعد المنصّــة الشــركات فــي إعــداد تقاريــر شــاملة 

عــن المبيعــات والمخــزون والمراقبــة عــن بُعــد فــي الوقــت الفعلــي لعمليــات المبيعــات. 

رحلــة ريــادة الأعمــال: بــدأ زيــد حســبان، وهــو شــخصية رياديــة فــي الأردن، رحلتــه مــع ifood.jo، وهــي منصّــة لطلــب الطعــام عبــر  	
الإنترنــت، وأسّــس لاحقــاً POSRocket. قــاده تصميمــه ورؤيتــه إلى اختيــاره مــن قبــل إنديفــور جلوبــال، وهــي منظمــة تدعــم 

رواد الأعمــال ذوي التأثيــر العالــي. كان التخطيــط الاســتراتيجي لحســبان ونهــج التفكيــر المســتقبلي مفتاحــاً لنجاحــه.

ــئة  	 ــركة ناش ــاء ش ــلى إنش ــه ع ــلى قدرت ــدلّ ع ــا ي ــاح، ممّ ــبان، ifood.jo، بنج ــروع لحس ــع أوّل مش ــمّ بي ــع: ت ــتحواذ والتوس الاس
ــي  ــس، وه ــرا فودك ــا مؤخ ــتحوذت عليه ــي اس ــس POSRocket، الت ــك، أسّ ــد ذل ــال. بع ــكل فع ــا بش ــروج منه ــا والخ وتنميته
شــركة ســعودية تقــدّم حلــولًا تقنيــة للمطاعــم. ويمثّــل هــذا الاســتحواذ علامــة فارقــة مهمّــة لشــركة POSRocket ولحســبان، 
ــة الشــركة فــي ســوق التكنولوجيــا والخدمــات الســحابية للمطاعــم فــي الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. حيــث يعــزّز مكان

الحصول على التمويل:

حصلــت POSRocket، وهــي منصّــة نقــاط بيــع ســحابية مقرّهــا الأردن، على تمويلهــا مــن خلال عــدة جــولات مــن الاســتثمارات مــن 
مزيــج مــن المســتثمرين الإقليمييــن والدولييــن. تعكــس رحلــة الشــركة فــي زيــادة رأس المــال نهجــاً اســتراتيجياً للتمويــل يســتهدف 

المســتثمرين الذيــن لا يضيفــون الدعــم المالــي فحســب، بــل يضيفــون أيضــاً قيمــة اســتراتيجية إلى الأعمــال.

التمويــل الأولــي: تضمّــن تمويــل POSRocket فــي المراحــل المبكّــرة اســتثماراً قــدره 650,000 ألــف دولار، والــذي كان  	
محوريــاً فــي بــدء عمليــات الشــركة. جــاء هــذا التمويــل الأولــي مــن مجموعــة مــن المســتثمرين، بمــا فــي ذلــك كيانــات إقليميــة 
مثــل مجموعــة أرزان الماليــة ومجموعــة جبــار للإنترنــت وشــركة Propeller Inc، إلى جانــب مســتثمرين آخريــن لــم يُكشــف عنهــم.

ــرة  	 ــل كبي ــة تموي ــي جول ــا ف ــت ذروته ــتثمرين، وبلغ ــام المس ــذب اهتم ــت POSRocket ج ــة: واصل ــتثمار اللاحق ــولات الاس ج
بقيمــة 5 ملاييــن دولار. قــادت هــذه الجولــة العديــد مــن الشــركات الاســتثمارية الكبــرى، بمــا فــي ذلــك Finance in Motion، و 
 ،Edgo ومجموعــة ،)ISSF( والصنــدوق الأردنــي للريــادة ،  Ventures Khwarizmi و ،Vision Ventures و ،Algebra Ventures
ــة  ــن المملك ــن م ــتثمرين الملائكيي ــن المس ــة م ــن Seedstars ومجموع ــاركة م ــاً مش ــة أيض ــهدت الجول ــاد. وش ــك الاتح وبن

العربيــة الســعودية.

دراسة حالة
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منصّة نقاط البيع السحابية - زيد حسبان  )تابع(

الدروس المستفادة: 

تظهــر العديــد مــن الــدروس الرئيســية التــي تــدل على التفكيــر الاســتراتيجي والقــدرة على التكيــف فــي تأميــن الدعــم المالــي لشــركة 
ناشــئة. وتشــمل هــذه:

الاســتفادة مــن الخبــرة الشــخصية والشــبكات: لــم يكتســب زيــد حســبان، بخبرتــه الســابقة فــي تأســيس وبيــع منصــة طلــب  	
الطعــام عبــر الإنترنــت ifood.jo، خبــرة قيّمــة فــي ريــادة الأعمــال فحســب، بــل أنشــأ أيضــا شــبكة علاقــات قويــة. ســهلت هــذه 

.POSRocket ، الخلفيــة الثقــة والمصداقيــة بيــن المســتثمرين المحتمليــن لمشــروعه الجديــد

الاســتخدام الاســتراتيجي للتمويــل الأولــي: تــم اســتخدام التمويــل الأولــي ل POSRocket بعنايــة لتطويــر منتــج يلبــي حاجــة  	
ــا الســحابية. مــن المحتمــل أن يكــون هــذا  واضحــة فــي الســوق - تحديــث أنظمــة نقــاط البيــع )POS( باســتخدام التكنولوجي
الاســتخدام الاســتراتيجي للتمويــل الأولــي لتطويــر المنتجــات والتحقــق مــن صحــة الســوق قــد جعــل الشــركة الناشــئة أكثــر 

جاذبيــة للمســتثمرين اللاحقيــن.

التوســع مــع جــولات التمويــل المتسلســلة: بعــد التمويــل الأولــي ، تمكنــت POSRocket مــن جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات  	
ــة  ــوق وإمكاني ــة الس ــو وملاءم ــار النم ــة إظه ــدم أهمي ــذا التق ــح ه ــلة. يوض ــل المتسلس ــولات التموي ــلال ج ــن خ ــرة م الكبي

ــر. التوســع لتأميــن اســتثمارات أكب

ــر يخاطــب ســوقا واســعا خــارج  	 ــل للتطوي ــة، ركــزت POSRocket عــلى حــل قاب ــذ البداي ــر: من ــل للتطوي ــل قاب ــلى ح ــز ع التركي
الأردن، بمــا فــي ذلــك دول أخــرى فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. كانــت قابليــة التوســع هــذه عامــلا حاســما فــي 

جــذب الاســتثمار ، حيــث وعــدت بعائــد أكبــر عــلى الاســتثمار.

الابتــكار المســتمر والتركيــز عــلى العمــلاء: ســاعد الحفــاظ عــلى التركيــز عــلى الابتــكار المســتمر ومواءمــة المنتــج بشــكل وثيــق  	
مــع احتياجــات العمــلاء عــلى النمــو وجــذب المزيــد مــن التمويــل. مــن الضــروري أن تظــل الشــركات الناشــئة مرنــة ومســتجيبة 

لمتطلبــات الســوق ، ممــا يســاعد بــدوره فــي تأميــن جــولات إضافيــة مــن التمويــل.

المصادر:

 	 https://www.rumonline.net/print.php?id=400377
 	 https://alghad.com/Section-137/-أخبار-محلية/الحسبان-يؤسس-شركتين-رياديتين-تحوزان-على-اهتمام

المستثمرين7109-
 	 https://tech3arabi.com/2021/08/04/شركة-posrocket-تحصل-على-تمويل-بقيمة5--مليون-دولا/ 
 	 https://tech3arabi.com/2022/01/09/تعرف-على-صفقة-استحواذ-فودكس-على-شركة-posrocket/ 
 	 https://www.hashtagarabi.com/56896/الريادي-الأردني-زيد-حسبان-ينضم-لمنظمة/
 	 https://patrickmcginnis.com/blog/zeid-husban-shows-thrive-110-entrepreneur/

دراسة حالة

للاســتعداد  الأساســية  النقطــة  لأن  نظــراً 
للاســتثمار هــي الحصــول على اســتثمار، فمــن 
المهــم فهــم وقبــول بعــض المفاهيــم المتعلّقــة 
رأس  اســتثمارات  فــي  )النموذجيــة  بالأســهم 
كمــا  البدايــة  مــن  مباشــرة  الجــريء(  المــال 
هــو فــي المثــال أدنــاه  الــذي يوضــح مفهــوم 
التناقــص أو التخفيــف فــي الملكيــة مــن خلال 

المتعاقبــة.  الاســتثمارية  الجــولات 

نحــن نســتثمر فــي مرحلــة مــا قبــل المنتــج، لذلــك لا نتوقّــع أن يكــون 
لــدى الشــركات الناشــئة بيانــات ماليــة جاهــزة. على الرغــم مــن أننــا 
نطلــب التوقّعــات، وإذا كنــا نســتثمر بعــد المنتــج، فــإن البيانــات 
الماليــة المدقّقــة أمــر لا بــدّ منــه. بالنســبة لاســتثمارات المرحلــة 
اللاحقــة، نعمــل مــع المؤسّســين لإنشــاء غــرف بيانــات تحتــوي على 
معظــم معلوماتهــم المدقّقــة وبيانــات الشــركة أيضــاً، بمــا فــي 

ــك. ــك التدفــق النقــدي والشــيخوخة ومــا إلى ذل ذل

Oasis500 لمى فواز، الرئيس التنفيذي لشركة -

رؤية الخبراء

https://www.rumonline.net/print.php?id=400377
https://alghad.com/Section-137/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D9%8A%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-7109
https://alghad.com/Section-137/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D9%8A%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-7109
https://alghad.com/Section-137/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D9%8A%D8%A4%D8%B3%D8%B3-%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%AA%D9%8A%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D9%88%D8%B2%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%86-7109
https://tech3arabi.com/2021/08/04/شركة-posrocket-تحصل-على-تمويل-بقيمة-5-مليون-دولا/
https://tech3arabi.com/2022/01/09/تعرف-على-صفقة-استحواذ-فودكس-على-شركة-posrocket/
https://www.hashtagarabi.com/56896/الريادي-الأردني-زيد-حسبان-ينضم-لمنظمة/
https://patrickmcginnis.com/blog/zeid-husban-shows-thrive-110-entrepreneur/
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لب الأمر بافتراض استثمار مباشر في أسهم عادية من أجل التبسيط ، سيتط
/ التخلي عن بعض حقوقهم في السيطرة ) المؤسسين(من المؤسس 

تناقص  يرجع ذلك إلى مفهوم التخفيف ، أي. التصويت والحقوق الاقتصادية
.همحصة المؤسسين للشركة التي تبيعها للمستثمرين مقابل أموال

٪ في كل 25-15 للتبسيط، يمكن تقدير التخفيف في الملكية بنسبة تتراوح بين
يتم يأتي هذا من مبدأ تقييم الأسهم الذي س. جولة من الاستثمار تقوم بها

.مناقشته بمزيد من التفصيل في أجزاء اخرى

 3-2 مرة أخرى ، بإستخدام التبسيط والتقريب، كل جولة تالية يجب أن تكون
م تقييم إذا ت لذلك،. أضعاف القيمة التي تلقيتها في جولتك الحالية أو الأخيرة

ية مليون دينار في هذه الجولة ، فيجب أن تكون جولتك التال 1الشركة بمبلغ 
ملايين دينار للمحافظة على نسبة مقبولة  3مليون دينار إلى  2بقيمة 

.للمؤسسين

مضاعفات "مثال على واحدة من منهجيات تقييم الشركة الناشئة هو 
مضاعفات ، 10-5حيث قد تتفاوض على سبيل المثال على قيمة " الإيرادات

مليون دينار، ستحتاج إلى تحقيق إيرادات  2حيث للحصول على تقييم بقيمة 
ومع ذلك ، كما سترى ، حتى ).  10مضاعف قيمته(ألف دينار  200بقيمة 

كن أن الشركة المؤسسة أو تحت التأسيس التي ليس لديها إيرادات بعد ، يم
ير نحو تقييم الاستثمار في البداية موجه بشكل كب أنحيث  -تولد تقييما 

.نمعيالفريق وعرض القيمة الفريد الخاص بها لحل مشكلة في سوق مهم 

ســارة هــي رائــدة أعمــال أنشــأت مؤخــراً شــركة. يقــدّر مســتثمر قيمــة شــركة ســارة بمبلــغ 10,000 دينــار أردنــي ويشــتري 
حصّــة ٪10 فــي الشــركة مقابــل 1,000 دينــار أردنــي. تنمــو شــركة ســارة بمــرور الوقــت وتبلــغ قيمتهــا الآن 100,000 
دينــار أردنــي. وتزيــد حصّــة المســتثمر الأصليــة البالغــة 10 فــي المائــة مــن 1000 دينــار أردنــي إلى 10000 دينــار أردنــي، 

ممّــا يضاعــف اســتثماره فــي الأســهم بحوالــي 10 أضعــاف.

مثال 
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المزايا
.النقدية الأقساط بسداد التزامات توجد لا•
  .الناشئة الشركة نجاح في فرقاً  يحدثوا أن والمطّلعين الداعمين للمستثمرين يمكن•

المساوئ
 احلمر في الأموال جمع على القدرة من بشدّة يحدّ  أن شأنه من للغاية مبكّر وقت في الأسهم من الكثير عن التخلّي إن•

.النمو يعيق وبالتالي لاحقة،
.المالية عوائدهم من ويقلّل الأعمال رواد سيطرة من سيقلّل والملكية الأسهم عن التخلّي•
.الناشئة الشركات يشلّوا أن سريعة مخارج عن يبحثون ممّن صبرهم ذنف الذين للمستثمرين يمكن•

الخطوات
  .التمويل على للحصول المستثمر مع الناشئة الشركة أو الأعمال رائد يتواصل•
 عرض خلال من أو المزيد لمعرفة اجتماع إلى الناشئة الشركة أو الأعمال رائد يدعو فإنه مهتمّاً، المستثمر كان إذا•

 وقحق من المئوية النسبة مقابل التمويل مبلغ( الناشئة الشركة أو الأعمال لرائد الدقيق الطلب وفهم تقديمي،
 عمليات من كجزء والمراجع العمل وخطّة المالية البيانات ذلك في بما إضافية، معلومات يطلب وقد ،)الملكية
 جالتروي حول نصائح على للحصول الدليل من التالية الأقسام مراجعة يرجى .والصارمة الواجبة التحقّق/التدقيق
.البيانات وغرف الواجبة والعناية

 العملياتو والإجراءات والسياسات المالية البيانات تدقيق ويتمّ  والصارمة، الواجبة التحقّق/التدقيق عمليات إجراء يتمّ •
.الناشئة بالشركة الخاصّة

 فإن للاستثمار، قابل الأعمال رائد أو/و الناشئة الشركة أن والصارمة الواجبة التحقّق/التدقيق عمليات أكّدت إذا•
 .التمويل وأحكام بشروط والالتزام الناشئة الشركة أداء ويراقب التمويل يصرف المستثمر

التمويل المتوسط /الهجين )الميزانين(

ــاً بســعر  ــر للمقــرض الحــق فــي تحويــل قرضــه، أحيان التمويــل المتوســط /الهجيــن هــو مزيــج مــن الديــون وحقــوق الملكيــة، ويوفّ
ــف عــن الســداد.  ــة التخلّ ــة جديــدة مــن التمويــل أو فــي حال ــد إغلاق جول أرخــص، إلى حصّــة فــي شــركة عن

التمويــل المتوســط /الهجيــن تابــع للديــون العليــا وكبــار الأســهم - وهــذا يعنــي أن مــزوّدي التمويــل المتوســط /الهجيــن، فــي حالــة 
تقصيــر الشــركة، يتلقّــون أموالهــم بعــد مــزوّدي الديــون العادييــن وقبــل مالكــي الأســهم.

ــه يجمــع بيــن أشــكال  ــداً، ويرجــع ذلــك أساســاً إلى أن ــر طــرق التمويــل المذكــورة أعلاه تعقي التمويــل المتوســط /الهجيــن هــو أكث
ــن  ــر للمقرضي ــة أكب ــر مرون ــن أن يوفّ ــي يمك ــرة. وبالتال ــة كبي ــص بدرج ــل للتخصي ــة وقاب ــل مختلف ــي مراح ــل ف ــن التموي ــة م مختلف

والمقترضيــن.

لا يحصــل المقترضــون عمومــاً على التمويــل المتوســط /الهجيــن إلا عندمــا يحتاجــون إلى الوصــول إلى النقــد بســرعة. وبمــا أن تمويــل 
ــداد  ــون إلى س ــاج المقترض ــد يحت ــك، ق ــة إلى ذل ــة. بالإضاف ــون العادي ــن الدي ــدة أعلى م ــعار الفائ ــإن أس ــون، ف ــر مضم ــن غي الميزاني

مدفوعــات الفائــدة بشــكل متكــرّر أكثــر مــن القــروض العاديــة، بمــا فــي ذلــك كلّ شــهر أو ربــع ســنة.

أبــرز أنــواع التمويــل المتوســط /الهجيــن هــو الســند القابــل للتحويــل: الديــون التــي يمكــن تحويلهــا إلى حقــوق ملكيــة. هــذا مفيــد 
للشــركات التــي لا تــزال غيــر قــادرة على تحديــد قيمتهــا، خاصّــة إذا كانــت فــي مرحلــة مبكّــرة مــن نموهــا أو تشــغيلها. بينمــا تحــدّد 
ــن  ــدة، يمك ــعار الفائ ــتحقاق( وأس ــخ الاس ــن )تواري ــداد الدي ــركة إلى س ــا الش ــاج فيه ــي تحت ــخ الت ــل التواري ــة للتحوي ــندات القابل الس

تحويــل هــذا الديــن إلى حقــوق ملكيــة فــي الشــركة وفقــاً للتقييمــات والمعــدّلات المحــدّدة مســبقاً.

يقــع تمويــل الميزانيــن بيــن الديــون العليــا وحقــوق الملكيــة فــي هيــكل رأس المــال وغالبــا مــا ينطــوي على مخاطــر أعلى لتحقيــق 
عوائــد أعلى محتملــة. فيمــا يلــي كيفيــة اســتخدام الأوراق الماليــة القابلــة للتحويــل )الســندات( فــي تمويــل الميزانيــن:
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مزيــج الديــن وحقــوق الملكيــة: تعمــل الأوراق الماليــة القابلــة للتحويــل فــي تمويــل الميزانيــن كشــكل مــن أشــكال الديــون فــي  	
البدايــة. إنهــا توفــر للمصــدر )عــادة شــركة( ميــزة الوصــول إلى رأس المــال بأســعار فائــدة أقــل مقارنــة بتمويــل الأســهم. يتلقــى 

المســتثمرون مدفوعــات فائــدة منتظمــة عــلى الســندات ، عــلى غــرار الديــون التقليديــة.
خيــار التحويــل: تأتــي الأوراق الماليــة القابلــة للتحويــل فــي تمويــل الميزانيــن مــع خيــار مضمــن يســمح لحاملــي الســندات بتحويــل  	

ــل محــدد  ــة ، عــادة بســعر تحوي ــة( للشــركة المصــدرة فــي ظــل ظــروف معين ــة )عــادة أســهم عادي ســنداتهم إلى حقــوق ملكي
مســبقا.

إمكانيــة تحقيــق عائــد معــزز: مــن خــلال تقديــم خيــار التحويــل إلى حقــوق ملكيــة ، توفــر هــذه الأدوات اتجاهــا إيجابيــا محتمــلا  	
يتجــاوز مدفوعــات الفائــدة. إذا كان أداء الشــركة جيــدا وارتفــع ســعر ســهمها فــوق ســعر التحويــل ، فقــد يختــار حاملــو الســندات 

تحويــل ســنداتهم إلى حقــوق ملكيــة ، والمشــاركة فــي نمــو الشــركة.
ملــف المخاطــر والعائــد: ينطــوي تمويــل الميزانيــن، بمــا فــي ذلــك الســندات القابلــة للتحويــل، بشــكل عــام عــلى مخاطــر أعــلى  	

مقارنــة بــأدوات الديــن التقليديــة بســبب إمكانيــة التخلــف عــن الســداد والتبعيــة للديــون العليــا. ومع ذلــك ، قد يقبل المســتثمرون 
فــي الســندات القابلــة للتحويــل ضمــن تمويــل الميزانيــن هــذه المخاطــر مقابــل عوائــد أعــلى محتملــة.

ــل  	 ــي تموي ــل ف ــة للتحوي ــة القابل ــتخدام الأوراق المالي ــإن اس ــندات، ف ــدر الس ــي تص ــركة الت ــبة للش ــركة: بالنس ــر الش ــة نظ وجه
الميزانيــن يســمح بالوصــول إلى رأس المــال دون تقليــل ملكيــة المســاهمين الحالييــن عــلى الفــور. إذا تــم تحويــل الســندات إلى 

حقــوق ملكيــة ، فــإن عــبء ديــون الشــركة ينخفــض ، ممــا يعــزز ميزانيتهــا العموميــة.
الاســتحقاق والشــروط: تأتــي الســندات القابلــة للتحويــل فــي تمويــل الميزانيــن مــع تواريــخ اســتحقاق محــددة ومعــدلات   	

وشــروط تحويــل وشــروط أخــرى موضحــة فــي اتفاقيــة الســندات.

بشــكل عــام، توفــر الســندات القابلــة للتحويــل فــي تمويــل الميزانيــن توازنــا بيــن الديــن وحقــوق الملكيــة، ممــا يوفــر فرصــة 
للمســتثمرين للمشــاركة فــي الاتجــاه الإيجابــي )الصعــودي( المحتمــل للأســهم مــع تزويــد الشــركة المصــدرة بإمكانيــة الوصــول إلى 
رأس المــال بخصائــص معينــة تشــبه الديــون. ومــع ذلــك ، فإنهــا تنطــوي أيضــا على تعقيــدات ومخاطــر مرتبطــة بــكل مــن اســتثمارات 

الديــون والأســهم ، والتــي يجــب تقييمهــا بدقــة مــن قبــل كل مــن المســتثمرين والشــركة المصــدرة.

إذا اتفــق مســتثمر وشــركة ناشــئة على ورقــة ماليــة قابلــة للتحويــل بقيمــة 100,000 دينــار مــع خصم ٪40، فهــذا يعني 
أنــه عندمــا تجمــع الشــركة الناشــئة الأمــوال فــي جولــة مســتقبلية، ســيتمكّن المســتثمر مــن شــراء أســهم الشــركة 
بنســبة ٪60 مــن الســعر الــذي ســيضطر المشــترون الآخــرون إلى دفعــه. لذلــك، إذا تــمّ تســعير أســهم الشــركة الناشــئة 

بمبلــغ 10 دنانيــر خلال جولــة التمويــل، فســيتمكن مســتثمر الميزانيــن مــن شــراء كلّ ســهم بســعر مخفــض )6 دينــار(.

مثال 
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المزايا
 عالمينال في ما أفضل على الحصول للمقرضين يمكن - والمقترضين للمقرضين أقل ومخاطر أكبر مرونة توفّر أن يمكن•

.النقد إلى أسرع بشكل الوصول للمقترضين يمكن بينما ،)الملكية وحقوق الديون(
.ينالمستثمر على المخاطر من تخفّف لأنها البسيطة الأسهم من الأعمال لروّاد أفضل تمويل شروط تقدم أن يمكن•
.لاحقة مراحل في دقّة أكثر تقييم إلى الوصول من يمكّنها ممّا مبكّرة، مرحلة في الناشئة الشركة تقييم يؤخّر أن يمكن•

المساوئ
.برةالخ عديمي المشاريع لأصحاب بالنسبة خاصّة صحيح، بشكل للهيكلة للغاية ومعقدة مكلفة تكون أن يمكن•
.للمموّلين منتظمة مدفوعات سداد إلى الأعمال روّاد يحتاج قد•

الخطوات
.التمويل على للحصول المستثمر مع الناشئة الشركة أو الأعمال رائد يتواصل•
 عرض على الاطّلاع أو المزيد لمعرفة اجتماع إلى الناشئة الشركة أو الأعمال رائد يدعو فإنه مهتماً، المموّل كان إذا•

 عدف أو الملكية حقوق - والطريقة التمويل مبلغ( الناشئة الشركة أو الأعمال لرائد الدقيق الطلب وفهم تقديمي،
 جزءك والمراجع العمل وخطّة المالية البيانات ذلك في بما إضافية، معلومات يطلب وقد )الاثنين من مزيج أو الفائدة،

.والصارمة الواجبة التحقّق/التدقيق عمليات من
 العملياتو والإجراءات والسياسات المالية البيانات تدقيق ويتمّ  والصارمة، الواجبة التحقّق/التدقيق عمليات إجراء يتمّ •

.الناشئة بالشركة الخاصّة
 وميق للاستثمار، قابل الأعمال رائد أو/و الناشئة الشركة أن والصارمة الواجبة التحقّق/التدقيق عمليات أكّدت إذا•

.التمويل وأحكام بشروط والالتزام الناشئة الشركة أداء ومراقبة التمويل بصرف مستثمرال

مقارنة بين أدوات التمويل الأولية

يقدّم الجدول أدناه مقارنة بين أبرز جوانب مختلف أدوات التمويل.
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يرجى قراءة دراسة الحالة "المفكّرون الصغار" أدناه كمثال على استخدام خيارات التمويل المتعددة.

المفكّرون الصغار 

ــن  ــة بي ــم اللغــة العربي ــز تعلّ ــة لتعزي ــة تقــوم بإنشــاء منتجــات ومــوارد تعليمي ــا تعليمي ــرون الصغــار هــي شــركة تكنولوجي المفكّ
الأطفــال فــي ســنّ المدرســة لتحســين نتائــج التعلّــم وتطويــر المهــارات وزيــادة الترابــط الثقافــي. تأسّســت فــي عــام 2004 مــن قبــل 
رامــا كيالــي ولميــاء الطبّــاع، وهــي توفّــر حاليــاً برامــج ومــوارد تعليميــة لأكثــر مــن 200 مدرســة عامّــة وخاصّــة فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال إفريقيــا، وتقــدّم تجــارب تعليميــة جذّابــة لأكثــر مــن 80,000 طالــب على مســتوى العالــم، بمــا فــي ذلــك الأطفــال 
اللاجئيــن، مــن خلال برامــج المــدارس العلاجيــة. فــي عــام 2015، انضمّــت إليهــم ســلوى كتخــودا، التــي جلبــت خلفيتهــا فــي رأس 

المــال الاســتثماري، وانضمّــت كمؤسّــس مشــارك، وتــرأس حاليــا اســتراتيجية الشــركة ونموّهــا.

بــدأت الشــركة فــي البدايــة فــي الأردن حيــث يقــع مكتبهــا الرئيســي، والإمــارات العربيــة المتحــدة، وعلى مــدى الســنوات الماضيــة 
أنشــأت وجــوداً تشــغيلياً فــي المملكــة العربيــة الســعودية ولبنــان ومصــر وقطــر. تجــاوزت إيراداتهــا الســنوية 1 مليــون دولار أمريكــي 

ومــن المتوقّــع أن تنمــو بشــكل كبيــر.

نجحــت شــركة المفكّــرون الصغــار )LTM( فــي جمــع التمويــل مــن مجموعــة متنوّعــة مــن المموّليــن. حصلــت فــي البدايــة على تمويــل 
أوّلــي مــن Oasis 500، تلتهــا جولــة مســتثمرين أفــراد، وجولــة تجســير )مكاتــب عــائلات وأفــراد مجموعــات الملائكــة(، وجولــة مــن 
السلســلة أ )تمويــل رأس المــال الاســتثماري(. كان كلّ تمويلهــا فــي شــكل أســهم، باســتثناء جولتهــا التجســيرية، والتــي كانــت عبــارة 

عــن قــرض قابــل للتحويــل تــمّ تحويلــه إلى أســهم.

ــاً إلا لأن الشــركة الناشــئة كانــت مســتعدّة لــه وتحمّلــت الآثــار القانونيــة والماليــة لجمــع  مــع ذلــك، لــم يكــن هــذا التمويــل ممكن
الأمــوال. تقــول ســلوى:

"يحتــاج روّاد الأعمــال والشــركات الناشــئة حقــاً إلى تحديــد بياناتهــم الماليــة )مــن حيــث صلتهــا بالبحــث عــن تمويــل، وفهــم تخفيــف 
الحصــص، والتقييمــات الصحيحــة، ومــا إلى ذلــك( وتتبّــع الإنجــاز ومعــدل حرقهــم الحقيقــي للنقــد. لقــد جئــت شــخصياً كمؤسّــس 

مشــارك لأننــي حظيــت بهــذه الخبــرة التــي أضافــت مهــارة ضروريــة لا تقــدّر بثمــن للفريــق، خاصّــة عنــد جمــع الأمــوال ".

وتشــدّد ســلوى على أنــه يتعيّــن على المؤسّســين بــذل الجهــد لفهــم وتعلّــم مثــل هــذه المفاهيــم بأنفســهم والامتنــاع قــدر الإمــكان 
ــة، وإلا  ــات المالي ــج والتفــاوض وفهــم البيان ــة التروي ــة: "يجــب على المؤسّســين فهــم كيفي ــة، قائل عــن الاســتعانة بمصــادر خارجي
ــذي يجــب  ــم ال ــى التعلّ ــل هــذه المهــارات - فهــي منحن ــة لمث ــن للاســتثمار. لا يمكــن الاســتعانة بمصــادر خارجي ــوا قابلي ــن يكون فل
على المؤسّســين النمــوّ مــن خلالــه. بالإضافــة إلى ذلــك، فــإن المهــارات الإداريــة مهمّــة حقــاً - ســيحتاج المؤسّســون إلى أن يكونــوا 

قادريــن على توظيــف فريــق قــوي والاحتفــاظ بــه وتنميــة ثقافــة شــركة صحّيــة مــن أجــل تحويــل رؤيتهــم إلى حقيقــة واقعــة.

جمعــت المفكّــرون الصغــار مــا مجموعــه 2.2 مليــون دولار مــن التمويــل على مــدار 8 جــولات. تــم جمــع أحــدث تمويــل لهــم فــي 6 
 Oasis500 تــم تمويــل الشــركة مــن قبــل 8 مســتثمرين. المســتثمرون الرئيســيون هــم .Flat6Labs ســبتمبر 2023 مــن جولــة مــن
ــة  ــي، ومجموع ــادة الأردن ــدوق الري ــريعة، وصن ــراع الش ــن: ش ــتثمرين الآخري ــن المس ــن بي و Flat6Labs و Algebra Ventures. وم

التركــي، و Mindshift Capital ، وشــبكة المســتثمرين الملائكييــن النســائية.

دراسة حالة
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يرجى قراءة دراسة الحالة "تكنولوجيا التعليم" أدناه كمثال آخر على استخدام خيارات التمويل المتعددة.

تكنولوجيا التعليم - لمى العدناني 
وإبراهيم طه

نجحــت شــركة آدم ومشــمش الأردنيــة الناشــئة فــي مجــال تكنولوجيــا التعليــم، والتــي شــارك في تأسيســها لمــى العدنانــي وإبراهيم 
طــه فــي عــام 2016، فــي جمــع تمويــل أوّلــي كبيــر بقيمــة 475,000 دولار. وقــادت هــذه الجولــة الاســتثمارية المبــادرة الســعودية 
"هــادي بــادي" التــي تهــدف إلى تعزيــز القــدرات الإبداعيــة للأطفــال، كمــا شــهدت مســاهمات مــن عــدد مــن المســتثمرين الملائكييــن 
فــي الأردن. وجــاء جــزء مــن هــذا التمويــل، الــذي بلــغ 50,000 دولار، مــن مؤسّســة عبــد الحميــد شــومان ، بعــد فــوز الشــركة الناشــئة 

بجائــزة الابتــكار.

وُلــدت شــركة آدم ومشــمش مــن حاجــة شــخصية عندمــا أدركــت المؤسّســة المشــاركة لمــى العدنانــي نــدرة المحتــوى التعليمــي 
ــي  ــا العدنان ــين لين ــا المؤسّس ــع زميليه ــب م ــاً إلى جن ــه، جنب ــم ط ــا إبراهي ــي وزوجه ــك ه ــا ذل ــد قاده ــا آدم. وق ــد لابنه ــي الجي العرب
ــيلة  ــيقى كوس ــام الأول الموس ــي المق ــة ف ــتخدم المنصّ ــهم. تس ــي بأنفس ــذّاب وتعليم ــي ج ــوى عرب ــاء محت ــد، إلى إنش ــي زاي ولطف

ــم ممتعــة ويمكــن الوصــول إليهــا. ــة التعل ــة، بهــدف جعــل عملي ــم اللغــة العربي لتعلي

ــل  ــع التموي ــن خلال موق ــات م ــبع حلق ــل س ــن تموي ــوا م ــق، تمكّن ــت لاح ــي وق ــاً، وف ــوّلًا ذاتي ــمش مم ــة، كان آدم ومش ــي البداي ف
الجماعــي الأردنيــة Afkarmena.com. تلقّــى الموســم الأول مــن الشــركة الناشــئة، الــذي تــمّ إصــداره على موقــع يوتيــوب، دعمــاً 
مــن مؤسّســة عبــد الحميــد شــومان، التــي ســاهمت فــي إنتــاج أول 48 حلقــة، ومســرحية، وسلســلة كتــب. آدم ومشــمش متخصّص 

فــي إنشــاء مــوارد عربيــة ممتعــة تشــمل الموســيقى والرســوم المتحركــة والكتــب والمســرحيات الموســيقية الحيّــة التفاعليــة.

كمــا تعاونــت الشــركة الناشــئة مــع دار الســلوى للنشــر لإصــدار سلســلة مــن الكتــب التــي تســتهدف الأطفــال الذيــن تقــل أعمارهــم 
عــن 5 ســنوات. تــمّ تصميــم هــذه الكتــب، التــي تغطّــي المفاهيــم الأساســية مــن الحــروف الهجائيــة إلى الأرقــام، لتكــون جذّابــة 

وتعليميــة، وتربــط كلّ كتــاب بأغنيــة لتعزيــز الاتصــال بيــن الأطفــال والكلمــة المكتوبــة.

يهــدف التمويــل الــذي حصــل عليــه آدم ومشــمش إلى اســتخدامه لمواصلــة تطويــر محتــواه التعليمــي وتوســيع خدماتــه. ويشــمل 
ــل هــذا الاســتثمار  ــم. ويمثّ ــع أنحــاء العال ــن فــي جمي ــات المعلّمي ــد مئ ــك إطلاق مناهجهــم الدراســية مــن خلال تطبيــق وتجني ذل
علامــة فارقــة للشــركة الناشــئة، حيــث يمكّنهــا مــن توســيع نطــاق وصولهــا وتأثيرهــا فــي مجــال تعليــم اللغــة العربيــة للأطفــال 

على مســتوى العالــم.

المصادر:

 	 https://www.wamda.com/ar/2021/06/edtech-startup-adam-wa-mishmish-raises-475000-
seed-funding-arabic 

 	 https://www.adamwamishmish.com/ar/awm-x-dmz-كيف-تجلب-النجاح-إلى-شركتك-الناشئة؟/ 
 	 https://en.wikipedia.org/wiki/Adam_Wa_Mishmish 
 	 https://www.wamda.com/2021/06/edtech-startup-adam-wa-mishmish-raises-475000-seed-

funding 
 	 https://www.adamwamishmish.com/ar/مؤسسة-آدم-ومشمش-وعبد-الحميد-شومان-كيف-ت/
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الأدوات المالية الثانوية والبديلة

  تمويل الأصدقاء والعائلة والمغامرين

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

3Fs  أو FFF ، التــي تعنــي "الأصدقــاء والعائلــة والمغامريــن" ، هــو مصطلــح يســتخدم على نطــاق واســع فــي عالــم الشــركات الناشــئة 
يشــير إلى التمويــل فــي المراحــل المبكــرة الــذي يتــم الحصــول عليــه مــن الأصدقــاء وأفــراد الأســرة والداعميــن المتحمســين الذيــن 
قــد لا يكونــون مســتثمرين تقليدييــن. غالبــا مــا يكــون مصــدر التمويــل هــذا مــن أوائــل المصــادر التــي تفكــر فيهــا الشــركة الناشــئة، 
حيــث يوفــر رأس المــال الأساســي للانتقــال مــن المفهــوم إلى التطويــر المبكــر وربمــا إلى مرحلــة يمكــن فيهــا للشــركة جــذب المزيــد 

مــن الاســتثمارات المؤسســية.

المزايا
 الفوري التدفق هذا يكون أن يمكن .الناشئة الشركة في الملكية حقوق مقابل أوليا استثمارا عادة المسرعات توفر•

.بسرعة التوسع إلى تتطلع التي المبكرة المراحل في الناشئة للشركات الأهمية بالغ أمرا المال لرأس
 من جزءا كونك .والموجهين القطاع وخبراء الخبرة ذوي الأعمال رواد إلى الوصول في المسرعات فوائد إحدى تتمثل•

 .نوالمستثمري المحتملين والعملاء الأعمال رواد من زملائك مع التواصل فرص من العديد يفتح تسريع برنامج
.المستقبل في الاستراتيجية والشراكات الأموال جمع لجهود مهمة الشبكة هذه تكون أن يمكن

 مزيدال جذب يسهل مما ، كبير بشكل الناشئة الشركة صورة رفع إلى الأعمال مسرعة في المشاركة تؤدي أن يمكن•
.المحتملين والعملاء الإعلام وسائل من والاهتمام الاستثمار من

المساوئ
 بالنسبة .أكثر أو 10% إلى 5% من تتراوح أن يمكن والتي ، الملكية حقوق مقابل في الأولي الاستثمار يأتي ما عادة•

.كبيرة مشكلة مبكر وقت في الأسهم عن التخلي يكون أن يمكن ، الناشئة الشركات لبعض
 تكون أن كنيم .الناشئة للشركة المؤسس الفريق من بالوقت كبيرا التزاما وتتطلب الخطى سريعة التسريع برامج•

.متعددة مسؤوليات لديهم الذين للمؤسسين بالنسبة خاصة ، صعبة الكثافة هذه
 العديد امأم عائقا الصارمة الاختيار عملية تكون أن يمكن .للغاية تنافسيا أمرا التسريع برامج أفضل إلى الدخول يعد•

.الناشئة الشركات من
 مع تماما يتوافق لا قد الجميع يناسب واحد مقاس نهج فإن ، منظما برنامجا تقدم المسرعات أن حين في•

.التطوير مرحلة أو ناشئة شركة لكل الفردية الاحتياجات

الخطوات
 الهاأعم نموذج حول مفصلة معلومات تقدم ما وعادة ، التسريع برنامج إلى أولا التقدم الناشئة الشركات على يجب•

.الآن حتى المحرز والتقدم السوق وإمكانات وفريقها
 لأعمالا مسرعة اختيار لجنة قبل من المختصرة القائمة في المدرجة الناشئة الشركات مع مقابلات إجراء يتم ما عادة•

.للنمو الناشئة الشركة وإمكانات الفريق التزام لتقييم
.سهمالأ مقابل والدعم والإرشاد التمويل وتتلقى ، المسرعة برنامج في الناشئة الشركات تشارك ، قبولها بمجرد•
 تأمين فبهد ، المستثمرين من مختارة مجموعة إلى عرضا الناشئة الشركات تقدم حيث للعروض، بيوم البرنامج يتوج•

.والشراكات التمويل من المزيد
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  التمويل الأصغر

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

أصبــح التمويــل الأصغــر، وهــو نــوع مــن الخدمــات الماليــة التــي تســتهدف الأفــراد أو الأعمــال التجاريــة الصغيــرة الذيــن يفتقــرون 
ــم المشــاريع، ولا  ــز تنظي ــة فــي تعزي ــة، أداة محوري ــة والخدمــات ذات الصل ــة التقليدي ــة الوصــول إلى الخدمــات المصرفي إلى إمكاني
ســيما فــي المناطــق الناميــة. وهــي تشــمل مجموعــة مــن المنتجــات الماليــة ، بمــا فــي ذلــك القــروض الصغيــرة وحســابات التوفيــر 
والتأميــن وخدمــات الدفــع. وفــي حيــن أن التمويــل الأصغــر يرتبــط تقليديــا بالتخفيــف مــن حــدة الفقــر، فقــد تــم الاعتــراف بــه بشــكل 
متزايــد كطريقــة قابلــة للتطبيــق لتمويــل الشــركات الناشــئة والمشــاريع الصغيــرة التــي تعتبــر صغيــرة بالنســبة للقــروض المصرفيــة 

التقليديــة ولكنهــا كبيــرة بالنســبة للقــروض الشــخصية أو بطاقــات الائتمــان.

المزايا
 أو ضمانات لديهم الذين المشاريع لأصحاب إليه الوصول إمكانية في الأصغر للتمويل الرئيسية الفوائد إحدى تتمثل•

 لبنوكا من صرامة أقل متطلبات الأصغر التمويل مؤسسات لدى يكون ما غالبا .محدودة مالية موارد أو ائتماني تاريخ
.التمويل على الحصول الناشئة الشركات على يسهل مما ، التقليدية

 لأفرادا تمكين في حاسما دورا الأصغر التمويل يلعب المحرومين، المشاريع لأصحاب المالية الموارد توفير خلال من•
 طالنشا وتحفيز العمل فرص وخلق وتنميتها، أعمالهم إطلاق من الأعمال رواد تمكن وهي .المجتمع تنمية وتعزيز

.مجتمعاتهم في الاقتصادي
 ، صغرالأ التمويل مبالغ ذلك في بما ، التقليدية القروض من مرونة أكثر بشروط الصغيرة القروض تأتي ما غالبا•

  .السداد بدء قبل سماح فترات وأحيانا ، أقصر سداد وفترات

المساوئ
 ائدةف بأسعار الصغيرة القروض تأتي ما غالبا ، رسوخا والأقل الأصغر الشركات لإقراض العالية المخاطر لتعويض•

 تلك سيما لا ، الناشئة الشركات على المالي العبء من يزيد أن يمكن هذا .التقليدية المصرفية بالقروض مقارنة أعلى
.الضيقة الهوامش ذات

 عليه الحصول يمكن مما أقل تكون ما عادة المتاحة المبالغ فإن إليها، الوصول يمكن الصغيرة القروض أن حين وفي•
 تطلبت التي الناشئة الشركات نمو إمكانات من القيد هذا يحد أن يمكن .الاستثماري المال رأس أو البنوك خلال من

.كبيرة رأسمالية استثمارات
 نم دورة إلى يؤدي قد مما ، للتمويل الصغيرة القروض على مفرط بشكل يعتمدون قد الأعمال رواد أن من خطر هناك•

.الجارية العمليات وتمويل السداد عمليات لتغطية كافية إيرادات الشركة تولد لم إذا الديون

الخطوات
 ، الأموال من والغرض ، المطلوب المبلغ ذلك في بما ، التمويلية احتياجاتهم بتقييم الأعمال رواد يبدأ أن يجب•

.القرض سداد على وقدرتهم
 باركاعت في ضع .الناشئة الشركة احتياجات مع تتوافق التي الأصغر التمويل مؤسسة واختيار البحث المهم من•

.المؤسسة وسمعة المقدمة الإضافية والخدمات الفائدة وأسعار القرض شروط مثل عوامل
 تمويلال مؤسسات بعض تتطلب قد .شخصية وهوية مالية وبيانات عمل خطة تقديم عادة التقديم عملية تتضمن•

.التقديم عملية من كجزء التدريب برامج في المشاركة أيضا الأصغر
 ، فقةالموا حالة في .ومقابلات ميدانية زيارة يتضمن قد والذي ، الطلب بمراجعة الأصغر التمويل مؤسسة ستقوم•

.الأموال وصرف ، القرض شروط من الانتهاء سيتم
 نم العديد توفر كما .عليه المتفق الزمني للجدول وفقا القرض سداد في المشروع صاحب سيبدأ ، الصرف بعد•

.الممولة الناشئة الشركات نجاح لضمان المستمرة والمراقبة الدعم الأصغر التمويل مؤسسات



General Resources الموارد العامة مرحلة البحث عنFundraising Stageمرحلة التحضيرPreparing Stageمقدمة
 التمويل

مرحلة تنفيذ المعاملات 
وما بعد التمويل

40

   مسرعات الأعمال 

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

مســرعات الشــركات الناشــئة هــي برامــج مصممــة لتوســيع نطــاق الشــركات بســرعة مــن خلال الاســتثمار والإرشــاد والمــوارد 
التعليميــة خلال فتــرة محــددة ، عــادة بضعــة أشــهر. وتختتــم هــذه البرامــج فــي يــوم للعــروض، حيــث تعــرض الشــركات الناشــئة 
ــل والدعــم والمــوارد  ــدا مــن التموي ــام ، تقــدم برامــج التســريع مزيجــا فري ــن. بشــكل ع ــا للمســتثمرين المحتملي ــا ومنتجاته تقدمه

ــرعة. ــي بس ــتوى التال ــا إلى المس ــل أعماله ــتعدة لنق ــئة المس ــركات الناش للش

المزايا
 الفوري التدفق هذا يكون أن يمكن .الناشئة الشركة في الملكية حقوق مقابل أوليا استثمارا عادة المسرعات توفر•

.بسرعة التوسع إلى تتطلع التي المبكرة المراحل في الناشئة للشركات الأهمية بالغ أمرا المال لرأس
 من جزءا كونك .والموجهين القطاع وخبراء الخبرة ذوي الأعمال رواد إلى الوصول في المسرعات فوائد إحدى تتمثل•

 .نوالمستثمري المحتملين والعملاء الأعمال رواد من زملائك مع التواصل فرص من العديد يفتح تسريع برنامج
.المستقبل في الاستراتيجية والشراكات الأموال جمع لجهود مهمة الشبكة هذه تكون أن يمكن

 مزيدال جذب يسهل مما ، كبير بشكل الناشئة الشركة صورة رفع إلى الأعمال مسرعة في المشاركة تؤدي أن يمكن•
.المحتملين والعملاء الإعلام وسائل من والاهتمام الاستثمار من

المساوئ
 بالنسبة .أكثر أو ٪10 إلى ٪5 من تتراوح أن يمكن والتي ، الملكية حقوق مقابل في الأولي الاستثمار يأتي ما عادة•

.كبيرة مشكلة مبكر وقت في الأسهم عن التخلي يكون أن يمكن ، الناشئة الشركات لبعض
 تكون أن كنيم .الناشئة للشركة المؤسس الفريق من بالوقت كبيرا التزاما وتتطلب الخطى سريعة التسريع برامج•

.متعددة مسؤوليات لديهم الذين للمؤسسين بالنسبة خاصة ، صعبة الكثافة هذه
 العديد امأم عائقا الصارمة الاختيار عملية تكون أن يمكن .للغاية تنافسيا أمرا التسريع برامج أفضل إلى الدخول يعد•

.الناشئة الشركات من
 مع تماما يتوافق لا قد الجميع يناسب واحد مقاس نهج فإن ، منظما برنامجا تقدم المسرعات أن حين في•

.التطوير مرحلة أو ناشئة شركة لكل الفردية الاحتياجات

الخطوات
 الهاأعم نموذج حول مفصلة معلومات تقدم ما وعادة ، التسريع برنامج إلى أولا التقدم الناشئة الشركات على يجب•

.الآن حتى المحرز والتقدم السوق وإمكانات وفريقها
 لأعمالا مسرعة اختيار لجنة قبل من المختصرة القائمة في المدرجة الناشئة الشركات مع مقابلات إجراء يتم ما عادة•

.للنمو الناشئة الشركة وإمكانات الفريق التزام لتقييم
.سهمالأ مقابل والدعم والإرشاد التمويل وتتلقى ، المسرعة برنامج في الناشئة الشركات تشارك ، قبولها بمجرد•
 تأمين فبهد ، المستثمرين من مختارة مجموعة إلى عرضا الناشئة الشركات تقدم حيث للعروض، بيوم البرنامج يتوج•

.والشراكات التمويل من المزيد
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   الاستثمار الملائكي )المستثمرون الأفراد( 

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

يمثــل الاســتثمار الملائكــي مصــدرا مهمــا للتمويــل فــي المراحــل المبكــرة للعديــد مــن الشــركات الناشــئة ، حيــث لا يقــدم رأس المــال 
فحســب ، بــل يقــدم أيضــا خبــرة تجاريــة قيّمــة وفــرص التواصــل. عــادة مــا يكــون المســتثمرون الملائكيــون أفــرادا يقدمــون رأس 
المــال للشــركات الناشــئة ، غالبــا مقابــل ديــون قابلــة للتحويــل أو حقــوق ملكيــة. هــؤلاء المســتثمرون على اســتعداد لتحمــل المخاطــر 
فــي الشــركات الناشــئة مــع إمكانيــة تحقيــق عوائــد عاليــة.  فــي الآونــة الأخيــرة، شــهد الأردن والمنطقــة إنشــاء العديــد مــن شــبكات 
الاســتثمار الملائكــي. هــذه الشــبكات عبــارة عــن منصــات أو جمعيــات تربــط المســتثمرين الملائكييــن بــرواد الأعمــال الذيــن يبحثــون 
عــن التمويــل. تلعــب هــذه الشــبكات دورا مهمــا فــي منظومــة الدعــم للشــركات الناشــئة مــن خلال تســهيل تدفــق رأس المــال إلى 
المشــاريع المبتكــرة التــي قــد تكافــح لتأميــن التمويــل مــن خلال القنــوات التقليديــة مثــل البنــوك أو شــركات رأس المــال الاســتثماري.

ــرواد الأعمــال ، يمكــن أن يكــون الوصــول إلى شــبكة الاســتثمار الملائكــي خطــوة مهمــة نحــو توســيع نطــاق أعمالهــم  بالنســبة ل
وتحقيــق النجــاح على المــدى الطويــل.  تعمــل شــبكات الاســتثمار الملائكــي على تبســيط عمليــة جمــع الأمــوال للشــركات الناشــئة 

بشــكل كبيــر، ممــا يوفــر لهــا وقتــا كبيــرا بعــدة طــرق رئيســية:

ــولًا  	 ــئة وص ــركات الناش ــراد( للش ــتثمرون الأف ــي )المس ــتثمار الملائك ــبكات الاس ــر ش ــتثمرين: توفّ ــزي إلى المس ــول المرك الوص
ــن.  ــتثمرين المحتملي ــن المس ــرة م ــة كبي ــاً إلى مجموع مركزي

الفحــص والتمحيــص: تقــوم العديــد مــن شــبكات الاســتثمار الملائكــي )المســتثمرون الأفــراد( بفحــص الشــركات الناشــئة مســبقاً  	
قبــل تقديمهــا لمســتثمريها، ممّــا يضمــن تقديــم الأعمــال القابلــة للتطبيــق والواعــدة فقــط. 

أحــداث الترويــج المنظّمــة: غالبــاً مــا تنظّــم شــبكات الاســتثمار الملائكــي )المســتثمرون الأفــراد( فعاليــات الترويــج أو أيــام العــرض  	
حيــث يمكــن للشــركات الناشــئة تقديــم أعمالهــا إلى مجموعــة مــن المســتثمرين فــي وقــت واحــد. توفّــر هــذه الفعاليــات منصّــة 
للتواصــل الفعّــال ، ممّــا يســمح للشــركات الناشــئة بنقــل عــرض القيمــة الخــاص بهــا إلى العديــد مــن الداعميــن المحتمليــن فــي 

مــكان واحــد، بــدلًا مــن ترتيــب اجتماعــات فرديــة مــع كلّ مســتثمر.

ــا يســاعدها عــلى  	 ــه للشــركات الناشــئة، ممّ ــراً مــا تقــدّم شــبكات الاســتثمار الملائكــي الإرشــاد والتوجي ــه: كثي ــرة والتوجي الخب
تحســين خطــط أعمالهــا وعروضهــا لجــذب المســتثمرين بشــكل أفضــل. 

عمليــات التدقيق/التحقّــق: يمكــن للطبيعــة الجماعيــة فــي  شــبكات الاســتثمار الملائكــي أيضــاً تبســيط عمليــة التدقيق/التحقّق  	
الواجبــة. يمكــن لهــذا النهــج التعاونــي تســريع عمليــة صنــع القــرار، ممّــا يســمح للشــركات الناشــئة بتأميــن التمويــل بســرعة أكبــر.
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المزايا
 خيارات تكون لا قد حيث العمل، من مبكرّة مرحلة في الأموال توافر هي الملائكي الاستثمار مزايا أهم من واحدة•

.مناسبة أو متاحة المصرفية القروض مثل التقليدية التمويل
 ركةالش إلى القطاعية والمعرفة الخبرة من ثروة )الأفراد المستثمرون( الملائكيون المستثمرون يجلب ما غالباً•

 على لّبوالتغ النموّ على الأعمال لمساعدة بثمن تقدّر لا استراتيجية ونصائح إرشادات تقديم ويمكنهم الناشئة،
.الناشئة للشركات البيئي النظام تحدّيات

 على ارفالتع تسهيل ويمكنهم واسعة شبكات )الأفراد المستثمرين( الملائكيين المستثمرين لدى يكون ما عادة•
.المستقبليين والمستثمرين والعملاء المحتملين الشركاء

 رونيستثم لأنهّم مرونة، أكثر شروطاً الأفراد المستثمرون يقدّم قد الاستثماري، المال رأس بشركات مقارنة •
.التفاوض على انفتاحاً أكثر يكونوا وقد الخاصّة أموالهم

المساوئ
  لائكيينالم للمستثمرين أسهمها من جزء عن التخلّي إلى الناشئة الشركات تضطرّ ما غالباً المال، رأس مقابل في•

 ناجحة ناشئةال الشركة أصبحت إذا خاصّة سلبياً، أمراً الملكية من التخفيف هذا يكون أن يمكن .)الأفراد المستثمرين(
.للغاية

 شركاتال في الاستثمار عليها ينطوي التي المخاطر )الأفراد المستثمرون( الملائكيون المستثمرون يدرك بينما•
 لأداء الناشئة الشركة على ضغطاً يخلق أن يمكن هذا .استثماراتهم على عائداً أيضاً  يتوقعّون فإنهم الناشئة،
.محددة زمنية أطر ضمن النموّ معالم وتحقيق

 ئةالناش الشركات مؤسسّي بين للصراع احتمال هناك الملكية، حقوق على ينطوي استثمار أي مع الحال هو كما•
 وقضايا راتيجيةالاست والقرارات الأعمال باتجاه يتعلقّ فيما سيّما لا ،)الأفراد المستثمرين( الملائكيين والمستثمرين

.الإدارة

الخطوات
 مالية توتوقعّا قوية، عمل خطةّ الناشئة الشركات لدى يكون أن يجب الملائكيين، المستثمرين مع التواصل قبل•

.روعالمش وراء يقف الذي والفريق التنافسية، والميزة السوق، وفرصة العمل، نموذج يحدّد مقنعاً وعرضاً واضحة،
 تبحث أن بيج .مكثفّة تشبيك وعملية بحث على المناسب )فردي( الملائكي المستثمر على العثور ينطوي ما غالباً•

.الهمأعم بمكانة اهتماماً يُبدون أو صناعتهم في الاستثمار في تاريخ لديهم مستثمرين عن الناشئة الشركات
 لعرضا تقديم عادة هذا يتضمّن .العمل فكرة عرض هي التالية الخطوة فإن المحتملين، المستثمرين تحديد بمجرد•

.الأعمال لتنمية الاستثمار استخدام كيفية وشرح العمل، خطّة ومناقشة التقديمي،
 ماليةال البيانات ومراجعة الواجبة، التحققّ/التدقيق عمليات بإجراء المهتموّن الملائكيون المستثمرون سيقوم•

.الأعمال وإمكانات جدوى لتقييم الصلة ذات الوثائق من وغيرها السوق، وأبحاث القانوني، والهيكل الناشئة، للشركة
 شملي وهذا .الاستثمار شروط على التفاوض هي التالية الخطوة فإن الواجبة، التحققّ/التدقيق عمليات نجحت إذا•

 إعداد يتمّ  الشروط، على الاتفاق بمجرد .للاستثمار أخرى وأحكام شروط وأية الملكية، وحقوق المال، رأس مقدار
.الناشئة الشركة إلى الأموال تحويل ويتمّ وتوقيعها، القانونية المستندات
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  التمويل الجماعي 

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

بــرز التمويــل الجماعــي كطريقــة ثوريــة للشــركات الناشــئة والمبدعيــن لجمــع الأمــوال مــن خلال الاســتفادة مــن قــوة الإنترنــت 
ووســائل التواصــل الاجتماعــي. تتضمّــن هــذه الطريقــة التمــاس مبالــغ صغيــرة مــن المــال مــن عــدد كبيــر مــن الأشــخاص، عــادة عبــر 
منصّــات متخصّصــة عبــر الإنترنــت. أدّى التمويــل الجماعــي إلى إضفــاء الطابــع الديمقراطــي على مشــهد التمويــل، ممّــا ســمح للأفــراد 
والشــركات الصغيــرة بالوصــول إلى رأس المــال الــذي قــد لا يكــون متاحــاً مــن خلال طــرق التمويــل التقليديــة مثــل البنــوك أو رأس 

المــال الاســتثماري أو المســتثمرين الملائكــة.

هناك أربعة أنواع رئيسية من التمويل الجماعي:

التمويــل الجماعــي القائــم عــلى المكافــأة: يســاهم الداعمــون بالمــال فــي مشــروع مقابــل مكافــأة أو ميــزة، وغالبــاً مــا تكــون  	
ــا أو  ــره، أو هداي ــرد تطوي ــه بمج ــج نفس ــي المنت ــأة ه ــذه المكاف ــون ه ــن أن تك ــاهمة. يمك ــتوى المس ــلى مس ــاء ع ــة بن متدرّج
الإشــادة. تحظــى منصّــات مثــل Kickstarter و Indiegogo بشــعبية لهــذه الحمــلات، حيــث تدعــم كلّ شــيء مــن الأدوات 

ــة. ــاريع الفني ــرة إلى المش المبتك

التمويــل الجماعــي للأســهم: يحصــل المســاهمون عــلى حصّــة فــي الشــركة، ويصبحــون مســاهمين بشــكل أساســي.  	
يمنــح هــذا النــوع مــن التمويــل الجماعــي الشــركات الناشــئة طريقــة لزيــادة رأس المــال دون المــرور عبــر طــرق رأس المــال 
مثــل  منصّــات  الفــوري.  التمويــل  مقابــل  المســتقبلية  الشــركة  إمكانــات  مــن  جــزءاً  يوفّــر  ممّــا  التقليديــة،  الاســتثماري 
SeedInvest و Crowdcube أمثلــة فــي النمــاذج العالميــة. يوريــكا هــي لاعــب إقليمــي رائــد، BeeezCrowd هــي منصّــة محليــة 

جديــدة.

التمويــل الجماعــي للديــون )الإقــراض مــن نظيــر إلى نظيــر(: يقــرض المســتثمرون الأمــوال للأفــراد أو الشــركات مــع وعد بالســداد  	
مــع الفائــدة. يعمــل هــذا النمــوذج بشــكل مشــابه للقــرض التقليــدي ولكــن يتــمّ تســهيله مــن خــلال منصّــات التمويــل الجماعــي، 
التــي تطابــق المقرضيــن مــع المقترضيــن. تُعــدّ Prosper وLendingClub أمثلــة عــلى المنصــات العالميــة التــي تســهّل هــذا 

النــوع مــن التمويــل الجماعــي، وليــوا Liwwa فــي الأردن.

التمويــل الجماعــي القائــم عــلى التبــرّع: يتبــرّع الأفــراد لأســباب أو مشــاريع دون توقّــع أي شــيء فــي المقابــل. غالبــاً مــا يســتخدم  	
هــذا النمــوذج للمشــاريع الخيريــة أو جهــود.

ــا يســاعد المشــاريع على  ــة، ممّ ــل يعمــل أيضــاً كأداة تســويقية قوي ــل الجماعــي منصّــة لجمــع الأمــوال فحســب، ب ــر التموي لا يوف
اكتســاب الرؤيــة والتحقّــق مــن الصحــة مــن خلال الدليــل الاجتماعــي. يمكــن للحــملات الناجحــة جــذب انتبــاه وســائل الإعلام، وبنــاء 
مجتمــع مــن المؤيديــن، والتحقّــق مــن صحــة الطلــب على منتــج أو خدمــة قبــل أن تصــل إلى الســوق. ومــع ذلــك، فــإن إدارة حملــة 
تمويــل جماعــي ناجحــة تتطلّــب قصّــة مقنعــة، وعــرض قيمــة واضــح وجــذاب، وترويــج فعّــال للوصــول إلى الداعميــن المحتمليــن.

لا يــزال التمويــل الجماعــي أداة ماليــة جديــدة فــي الأردن. هنــاك العديــد مــن الاعتبــارات القانونيــة التــي يجــب على الشــركات الناشــئة 
التعامــل معهــا لضمــان الامتثــال وحمايــة مصالحهــا:

ــتثمرين  	 ــة المس ــة لحماي ــددة مصمم ــح مح ــي للوائ ــل الجماع ــطة التموي ــع أنش ــد تخض ــة ، ق ــة التنظيمي ــلى الصلاحي ــادا ع اعتم
والحفــاظ عــلى ســلامة الســوق. 

قبــل الكشــف علنــا عــن أيــة أفــكار أو منتجــات أو خدمــات عــلى منصــات التمويــل الجماعــي ، يجــب عــلى الشــركات الناشــئة تأميــن  	
حقــوق الملكيــة الفكريــة الخاصــة بهــا. يتضمــن ذلــك تســجيل بــراءات الاختــراع والأســماء التجاريــة للعلامــات التجاريــة وحقــوق 

الطبــع والنشــر للأعمــال الأصليــة لمنــع التقليــد وضمــان احتفــاظ الشــركة الناشــئة بالســيطرة عــلى ابتكاراتهــا.

غالبــا مــا تتطلــب حمــلات التمويــل الجماعــي تواصــلا واضحــا مــع عــدد كبيــر مــن المســتثمرين. تحتــاج الشــركات الناشــئة إلى إدارة  	
توقعــات المســتثمرين والوفــاء بالوعــود. ويشــمل ذلــك تقديــم تحديثــات منتظمــة ، والشــفافية بشــأن المخاطــر والتحديــات ، 

والوفــاء بأيــة مكافــآت أو التزامــات تــم التعهــد بهــا خــلال الحملــة.

يمكــن أن يــؤدي الانخــراط فــي التمويــل الجماعــي إلى إنشــاء التزامــات تعاقديــة بيــن الشــركة الناشــئة وداعميهــا ، خاصــة فــي  	
نمــاذج التمويــل الجماعــي القائمــة عــلى المكافــآت والأســهم. مــن المهــم تحديــد شــروط هــذه الاتفاقيــات بوضــوح ، بمــا فــي 

ــد. ــي لتقديــم المكافــآت أو العوائ ذلــك اســتخدام الأمــوال ، وتوزيــع الأســهم )إن أمكــن( ، والجــدول الزمن
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المزايا
 قروض على لللحصو مؤهلّة تكون لا قد التي الناشئة والشركات للمشاريع بديل تمويل مسار الجماعي التمويل يوفّر•

.الأموال رؤوس أصحاب أو الملائكيين المستثمرين تجذب أو تقليدية مصرفية
 ممّا نتاج،بالإ الكامل الالتزام قبل خدمتك أو بمنتجك المستهلك اهتمام قياس جماعي تمويل حملة تشغيل لك يتيح•

.السوق في طلب بدون منتج إطلاق مخاطر من يقللّ
 ستثمروني الذين الأوائل والمتبنّين المؤيدّين من مجتمع بناء في الناجحة الجماعي التمويل حملات تساعد أن يمكن•

.شفهياً وتسويقاً قيّمة ملاحظات يوفرّ ممّا مشروعك، نجاح في

المساوئ
 ملةالح وإدارة ترويجية مواد إنشاء ذلك في بما كبيرين، وجهداً وقتاً وتشغيلها جماعي تمويل حملة إعداد يتطلّب•

.الداعمين مكافآت وتحقيق
 القيام عدم يؤدّي أن يمكن .التمويلي هدفها إلى ستصل بك الخاصّة الجماعي التمويل حملة أن يضمن ما هناك ليس•

.مشروعك بسمعة يضرّ أن المحتمل ومن الموارد إهدار إلى بذلك
 دقيقللت يعرّضك أنه كما .المقلّدين خطر من يزيد ممّا العام، المجال في فكرتك يضع جماعي تمويل حملة إطلاق إن•

.الإدارة صعبة تكون قد والتي والتعليقات، العام

الخطوات
 Indiegogo و Kickstarter :المثال سبيل على( التمويل واحتياجات مشروعك نوع مع تتوافق جماعي تمويل منصّة حدّد•

.)GoFundMe و
.للتمويل واقعياً هدفاً وحدّد بنجاح مشروعك لإكمال جمعها إلى تحتاج التي الأموال مقدار حدّد•
.للداعمين مغرية ومكافآت جذّابة، ومرئيات لمشروعك، وجذّاب واضح وصف مع مقنعة حملة صفحة بتطوير قم•
 وجذب حملتكل للترويج الشخصية والشبكات الإلكتروني البريد عبر والتسويق الاجتماعي التواصل وسائل استخدم•

.الداعمين
.الحملة مدة طوال الزخم على وحافظ التحديثات، وقدم داعميك، مع تفاعل•
.ممكن وقت أقرب في لداعميك موعودة مكافآت بأية بالوفاء قم بنجاح، حملتك تمويل بمجرّد•
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  اتفاقية بسيطة للأسهم المستقبلية 

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

تحديــد تقييــم الشــركة. تقــوم SAFE بتبــادل اســتثمار المســتثمر مقابــل الحــق فــي الأســهم الممتــازة فــي الشــركة الناشــئة عندمــا 
تجمــع الشــركة جولــة تمويــل مســتقبلية. إنهــا توفّــر للشــركات الناشــئة طريقــة مرنــة لتأميــن التمويــل مــع تأخيــر مفاوضــات التقييــم 

حتــى جولــة تمويــل لاحقــة، عــادة خلال اســتثمار مــن السلســلة أ أو حــدث مهــمّ آخــر لتمويــل الأســهم.

المزايا
 كاليفوالت المعقدّة المفاوضات دون التمويل على للحصول الناشئة للشركات وسريعة مباشرة طريقة SAFEs توفر•

.للتحويل القابلة السندات أو الأسهم بتمويل المرتبطة القانونية
 ينالمؤسّس من لكل مفيداً يكون أن يمكن والذي حالي، تقييم تحديد دون الأموال جمع الناشئة للشركات يمكن•

.الشركة نموّ من الأولى المراحل في والمستثمرين
 يوفّر اممّ الأوائل، للمستثمرين مواتية شروط بموجب المستقبلية التمويل نشاطات في أسهم إلى SAFEs تتحولّ•

.فورية ضغوط دون للنموّ اللازمة المرونة الناشئة للشركات
 ىعل المالي العبء من يقللّ ممّا استحقاق، تواريخ أو فائدة مدفوعات توجد فلا ديوناً، تشكلّ لا SAFEs لأن نظراً•

.الناشئة الشركة

المساوئ
 لشركةا تقييم زاد إذا خاصةّ الملكية، من كبيراً تخفيفاً المؤسّسون يواجه قد ملكية، حقوق إلى SAFEs تتحول عندما•

.التالية التمويل جولة بحلول كبير بشكل الناشئة
 من أخرى جولة تأمين في الناشئة الشركة فشلت إذا أسهم إلى تتحولّ لا قد استثماراتهم بأن المستثمرون يخاطر•

.التمويل
.همالأس وتوزيع المستقبلية التمويل جولات تعقيد إلى المختلفة الاتفاقيات من العديد إدارة تؤدّي أن يمكن•

الخطوات
.جمعه إلى تحتاج الذي المال رأس مقدار تفهم وأن واضحة عمل خطّة الناشئة الشركات لدى يكون أن يجب•
. SAFEs بـ دراية وعلى المبكرّة المراحل بتمويل المهتمّين المحتملين المستثمرين بتحديد قم•
 ملكية حقوق إلى SAFE تحويل على ستؤثرّ والتي الخصم، ومعدلّ للتقييم سقف أي ذلك في بما ، SAFE شروط ناقش•

.المستقبلية التمويل جولات في
.والخصومات التقييم وحدود التحويل بمشغّلات يتعلقّ فيما واضحة بشروط SAFE اتفاقية بصياغة قم•
.عليه المتفّق بالتمويل الناشئة الشركة المستثمر يزوّد ،التوقيع بمجرّد•
.التالي المهمّ التمويل حدث خلال عليها المتفق الشروط على بناءً ملكية حقوق إلى SAFE تحويل يتمّ•
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  الاستثمار المؤثر

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

يعــرف الاســتثمار المؤثــر بأنــه الاســتثمار الــذي "يتــمّ بقصــد إحــداث تأثيــر اجتماعــي وبيئــي إيجابــي وقابــل للقيــاس إلى جانــب عائــد 
مالــي". يمكــن أن يكــون المســتثمرون المؤثــرون أفــراداً و/أو مؤسّســات، بمــا فــي ذلــك البنــوك وصناديــق الاســتثمار والحكومــات 

وغيرهــا.

تشمل الخصائص التي تحدد الاستثمار المؤثر ما يلي:

الاستثمارات التي تتمّ بقصد توليد عوائد اجتماعية و/أو بيئية إيجابية. 	

يتــمّ إجــراء الاســتثمارات المؤثــرة مــع توقّــع أنهــا ســتولّد أيضــاً عوائــد ماليــة. قــد تكــون هــذه العوائــد أقــل أو أعــلى أو مســاوية  	
لســعر الســوق.

يمكن أن تكون الاستثمارات المؤثرة في شكل ديون و/أو أسهم. 	

ــة لضمــان أن  	 ــون إلى اســتخدام مقاييــس قيــاس قوي ــر، فإنهــم يميل ــن يســتثمرون لإحــداث تأثي نظــرا لأن المســتثمرين المؤثري
ــاً. ــراً حقيقي اســتثماراتهم تحــدث تأثي

المزايا
 ذلك يف بما النامية، البلدان في كبيرة فرصة وجود مع المختلفة، الأصول فئات عبر المؤثر الاستثمار إجراء يمكن•

.الاستثمار لتلقّي الأردن،

المساوئ
 ثرأك مقاييس أو/و لمعايير وفقاً أهدافها أو نموّها قياس على قادرة لتكون مستعدّة ليست الشركات من العديد•

 طلبهاي أن يمكن التي )البيئية أو/و الاجتماعية المؤشرات ذلك في بما( الأحيان بعض في تفصيلاً وأكثر تكلفة
.المستثمرون

الخطوات
رينالمستثم مع المالية العوائد جانب إلى بيئي أو اجتماعي تأثير لإحداث مهمة لديهم الذين الأعمال رواد يتواصل•
.الأثر على يركزون الذين •
 سهموالأ ، التمويل واحتياجات ، والتأثير المالية الأهداف لمناقشة الأعمال رائد مع المهتمون المستثمرون يلتقي•

.بهم الخاصة الأثر قياس استراتيجية على الضوء تسليط الأعمال رواد على يجب .المعروضة
 لشركةا تخطيط كيفية لفهم التأثير قياس واستراتيجية العمل وخطة المالية البيانات المستثمرون يطلب قد•

.أهدافها لتحقيق الناشئة
 الأثر سقيا أنظمة أيضا ولكن الناشئة للشركة المالية البيانات تدقيق فقط ليس لتشمل الخطوة هذه تتوسع•

.المحتمل والتأثير المالية الجدوى من كل وتقييم ، التقارير وإعداد
 بصرف رالمستثم يقوم ، المالي وعائدها الناشئة الشركة تأثير إمكانية الواجبة التحقق/التدقيق عمليات أكدت إذا•

.محددة تأثير أهداف بتحقيق تتعلق بشروط الأموال
  .نالجبهتي كلا على منتظمة تحديثات يتطلب مما ، التأثير وإنجازات المالي الأداء من كلا المستثمرون يراقب•
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  التمويل القائم على الإيرادات

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

التمويــل القائــم على الإيــرادات )RBF( هــو آليــة تمويــل مبتكــرة توفّــر للشــركات الناشــئة والشــركات المتناميــة رأس المــال مقابــل 
نســبة مئويــة مــن إجمالــي الإيــرادات الجاريــة. على عكــس تمويــل الأســهم التقليــدي، الــذي يتطلّــب التخلّــي عــن جــزء مــن الملكيــة، 
ــأداء مبيعــات  ــاً مرتبطــاً مباشــرة ب ــديلًا مرن ــرادات ب ــم على الإي ــل القائ ــة، يقــدّم التموي ــب دفعــات ثابت ــذي يتطلّ ــون، ال ــل الدي أو تموي
الشــركة. اكتســب هــذا النمــوذج شــعبية فــي العالــم لأنــه يوائــم مصالــح المســتثمرين وأصحــاب الأعمــال نحــو النمــوّ، ولكنــه بــدأ فــي 

الظهــور فــي الأردن مؤخــرا كأداة تمويليــة جديــدة. 

المزايا
  .للملكية مخفّض غير أنه هو الإيرادات على القائم للتمويل جاذبية الأكثر الجوانب أحد•
 لياتعم تزداد الإيرادات، ارتفاع فترات خلال .بطبيعتها مرنة يجعلها ممّا الشركة، بإيرادات السداد عمليات ترتبط•

 ماطأن ذات للشركات خاص بشكل مفيداً  يكون قد ممّا السداد، عمليات تنخفض التباطؤ، فترات وخلال السداد،
.الموسمية المبيعات

 عملية على تنطوي قد لأنها ،الإستثمار من أسرع الإيرادات على القائم التمويل تأمين عملية تكون أن يمكن•
.المراقبة وآليات الأسهم بتقييم يتعلقّ فيما المستثمر جانب من أقل واجبة تحققّ/تدقيق

 الأعمال عدةلمسا مباشر بشكل تحفيزهم يتمّ الإيرادات، من مئوية كنسبة السداد يتلقوّن المستثمرين لأن نظراً•
.المالي الاستثمار مجرّد يتجاوز للشركة إضافي دعم إلى يؤدّي أن يمكن هذا .النموّ على

المساوئ
 أشكال من مكلفاً  شكلاً يكون أن يمكن أنه إلا الملكية، حقوق من يخففّ لا الإيرادات على القائم التمويل أن حين في•

 روضالق تكلفة يتجاوز أن يمكن والذي الأصلي، للاستثمار مضاعفاً السداد مبلغ إجمالي يكون ما عادة .التمويل
.الشركة إيرادات نموّ على اعتماداً التقليدية

 ركاتالش تحتاج .للشركة النقدي التدفقّ من مباشر بشكل تقللّ أنها إلا مرنة، السداد عمليات أن من الرغم على•
 تزاماتبال الوفاء مع التشغيلية التكاليف تغطية على قدرتها لضمان بعناية النقدية أموالها إدارة إلى الناشئة
.السداد

 يمكن يالت الإيرادات وتدفقّات العالية الإجمالية الهوامش ذات للشركات الأنسب هو الإيرادات على القائم التمويل•
 أو تأمين في بةصعو للغاية متغيرّة مبيعات لديها أو مسبقة إيرادات تحققّ التي الناشئة الشركات تجد قد .بها التنبؤّ
.الإيرادات على القائم التمويل إدارة

الخطوات
 نموّ إمكانات لإثبات مفصلّة مالية توقعّات إعداد الإيرادات على القائم بالتمويل المهتمة الناشئة الشركات على يجب•

 ستثمارالا استخدام كيفية يوضّح واضح عمل ونموذج وجدت، إن التاريخية، المالية البيانات ذلك يتضمنّ .إيراداتها
.الإيرادات نموّ لدفع

 المالية صحّةال لتقييم الواجبة التحققّ/التدقيق عمليات بإجراء المستثمرون سيقوم الأخرى، التمويل أشكال غرار على•
 ملاءالع وعقود المالية البيانات مراجعة ذلك يشمل قد .النمو وإمكانات بالإيرادات، التنبؤّ على والقدرة للشركة،
.العمل ونموذج

 .التمويل طشرو على والمستثمر الناشئة الشركة ستتفاوض الواجبة، التحققّ/التدقيق عمليات من الانتهاء بمجرد•
 وأية لسداد،ا لإجمالي الأقصى والحدّ للسداد، المخصصّة للإيرادات المئوية والنسبة الاستثمار، مبلغ ذلك يتضمنّ

.أخرى شروط أو تعهدّات
 الناشئة، ةالشرك إلى الأموال تحويل يتمّ ثمّ .وتوقيعها القانونية المستندات إعداد يتمّ الشروط، على الاتفاق بعد•

.الإيرادات تقاسم ترتيب ويبدأ
 أداء ومراقبة الإيرادات حصّة مدفوعات لحساب للمستثمر منتظمة مالية تقارير تقديم إلى الناشئة الشركات ستحتاج•

.الشركة
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  حصّة الأرباح / تمويل الطلب 

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

ــل نســبة  ــر المســتثمرون رأس المــال مقاب ــث يوفّ ــل الشــركات الناشــئة، حي ــد لتموي ــب هــو نهــج فري ــل الطل ــاح أو تموي حصّــة الأرب
مئويــة مــن الأربــاح المســتقبلية بــدلًا مــن مدفوعــات الأســهم أو الفائــدة. يوائــم هــذا النمــوذج مصالــح الشــركة الناشــئة والمســتثمر 

مــع ربحيّــة الشــركة ويوفّــر هيــكل ســداد مــرن يعتمــد على الأداء المالــي للشــركة.

المزايا
.الربحية لزيادة الطرفين كلا تحفيز يتمّ  حيث شراكة يخلق ممّا الأعمال، نجاح في المستثمرون يشارك•
 يداً مف هذا يكون أن يمكن .الإيرادات انخفاض فترات خلال أكبر مرونة يوفّر ممّا الشركة، بأرباح السداد عمليات ترتبط•

.المتقلّب الدخل ذات الناشئة للشركات خاص بشكل
 التخلّي طلّبتت لا هذه التمويل طريقة لأن أعمالها، على والسيطرة الكاملة بالملكية الاحتفاظ الناشئة للشركات يمكن•

.الملكية حقوق عن
 يئةالبط العمل فترات خلال أقل مالية ضغوطاً  الناشئة الشركات تواجه الربح، على تعتمد السداد عمليات لأن نظراً •

.الثابتة القروض بسداد مقارنة

المساوئ
.تقليديةال التمويل تكاليف للمستثمرين المدفوع الإجمالي المبلغ يتجاوز أن يمكن للغاية، مربحة الشركة أصبحت إذا•
.تفاقياتالا ومدد الأرباح حسابات لتحديد مفاوضات تتطلّب وقد معقّدة الأرباح تقاسم اتفاقيات هيكلة تكون أن يمكن•
 مرحلة يف خاصّة كبير، بشكل الناشئة للشركة المتاحة الأرباح صافي تقليل إلى الأرباح من جزء مشاركة تؤدّي أن يمكن•

.نموّها

الخطوات
 مستثمرينال بين توجد ما وعادة الأرباح، تقاسم ترتيبات على منفتحين مستثمرين عن الناشئة الشركات تبحث أن يجب•

.الأجل طويلة بالشراكات المهتمين الأموال رؤوس أصحاب أو الملائكيين
.عنها بلاغوالإ الأرباح حساب سيتمّ  وكيف الاتفاقية، ومدّة مشاركتها، ستتمّ  التي للأرباح المئوية النسبة بوضوح حدّد•
 والحدّ  ،للمدفوعات قصوى حدود أية ذلك في بما الاتفاقية، شروط جميع بالتفصيل القانونية الوثائق توضّح أن يجب•

.الإنهاء وشروط للسداد، الربح عتبات من الأدنى
.للمستثمرين وعادلة دقيقة مدفوعات لضمان عنها والإبلاغ الأرباح لتتبّع شفّاف نظام بإنشاء قم•
.شركةلل المالي للأداء وفقاً  المدفوعات وتعديل المستثمرين، مع الأرباح لمشاركة عليه المتّفق الزمني الجدول اتبع•
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  التأجير التمويلي 

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

التأجيــر التمويلــي هــو خيــار تمويــل يســمح للشــركات الناشــئة باســتخدام المعــدّات أو المركبــات أو الأصــول الضروريــة الأخــرى دون 
التكاليــف الأوّليــة المرتبطــة بشــرائها مباشــرة. يمكــن أن تكــون هــذه الطريقــة مفيــدة بشــكل خــاص للشــركات الجديــدة التــي تحتــاج 

إلى توفيــر النقــد لمجــالات التشــغيل الأخــرى مــع الاســتمرار فــي الحصــول على الأصــول الأساســية لنموّهــا وعملياتهــا.
 

المزايا
 دفّقاتهات وإدارة السيولة على الحفاظ على الناشئة الشركات يساعد ممّا الأوّلية، الرأسمالية النفقات من التأجير يقلّل•

.ةوالإدار للتنبؤ قابلية أكثر الميزانية يجعل ممّا الإيجار، مدة على المدفوعات توزيع يتمّ  .أفضل بشكل النقدية
 هذا .كبير رباستثما الالتزام دون والتكنولوجيا المعدات أحدث إلى الوصول من الناشئة الشركات التمويلي التأجير يمكّن•

 الأصول تبدالاس أو بترقية للشركات يسمح لأنه بسرعة، التكنولوجيا فيها تتطوّر التي الصناعات في خاص بشكل مفيد
.الإيجار مدة نهاية في

 ناشئةال للشركات يسمح وهذا .والترقيات الشراء وخيارات الإيجار مدة حيث من المرونة التأجير اتفاقيات توفّر أن يمكن•
.السوق وظروف المتغيّرة العمل احتياجات مع بالتكيّف

المساوئ
 تكلفة جاوزيت قد الإيجار عقد فترة مدى على المدفوع الإجمالي المبلغ فإن الأوّلية، التكاليف من يقلّل التأجير أن حين في•

.مباشرة الأصل شراء
 ضفر إلى الإيجار لعقد المبكّر الإنهاء يؤدي أن يمكن .مقيّدة تكون أن يمكن تعاقدية التزامات مع الإيجار عقود تأتي•

.المؤجر وضعها التي والأحكام للشروط الامتثال الناشئة الشركات على ويجب عقوبات،
 هذا .تهممارس الناشئة الشركة تقرّر شراء خيار هناك يكن لم ما الأصل الناشئة الشركة تمتلك لا الإيجار، مدة نهاية في•

.الوقت بمرور بناؤه يتمّ  أصول رصيد يوجد لا أنه يعني

الخطوات
.الناشئة شركتك تتطلّبها التي الأصول أو المعدات حدّد•
.تحتاجها التي الأصول تقدّم التي الطيبة السمعة ذات التأجير شركات عن ابحث•
.والمرونة والتكاليف الإيجار شروط على التركيز مع المختلفة، التأجير خيارات بتقييم قم•
.الناشئة لشركتك المالية الاستراتيجية مع تتوافق التي الشروط بأفضل المؤجّر اختر•
.ةالناشئ شركتك احتياجات مع توافقها من والتأكّد الإيجار، اتفاقية على الأخيرة اللمسات لوضع المؤجّر مع اعمل•
.الإيجار عقد وتوقيع بمراجعة قم•
.لاستخدامك الأصول المؤجر سيوفّر الاتفاقية، توقيع بمجرد•
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  تمويل التجارة

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

يمثّــل التمويــل التجــاري أداة ماليــة محوريــة للشــركات العاملــة فــي التجــارة الدوليــة، حيــث يوفّــر مســاراً لتأميــن رأس المــال اللازم 
ــد  ــل مفي ــوع مــن التموي ــاء انتظــار الدفــع مــن العــملاء. هــذا الن لشــراء الســلع وإدارة المخــزون والحفــاظ على التدفــق النقــدي أثن
بشــكل خــاص للشــركات التــي تعمــل فــي قطــاع الاســتيراد/ التصديــر أو تلــك التــي تتطلّــب اســتثمارات كبيــرة مقدّمــاً فــي الســلع 
والمــواد. يوفــر التمويــل التجــاري للمُصــدّر المســتحقات أو المدفوعــات وفقــا للاتفاقيــة بينمــا قــد يتــم منــح المســتورد ائتمانــا للوفــاء 
ــي  ــروض )JLGC( الت ــان الق ــة لضم ــركة الأردني ــل الش ــات مث ــل منظّم ــن قب ــم م ــذا الدع ــم ه ــمّ تقدي ــي الأردن، يت ــاري. ف ــر التج بالأم

أنشــأها البنــك المركــزي.

المزايا
 التدفّق ارةإد وتحسين المبيعات، وتحقيق السلع استلام بين الفجوة بسدّ  الناشئة للشركات التجاري التمويل يسمح•

.كبيرة نقدية احتياطيات إلى الحاجة دون العمليات على للحفاظ الأهمية بالغ أمر هذا .النقدي
 التقيّد ندو جديدة أسواق في التوسّع أو أكبر طلبات قبول الناشئة للشركات يمكن المشتريات، تمويل على القدرة مع•

.المسبقة المال رأس بقيود
 بلق من الدفع وعدم العملة، تقلّبات مثل الدولية، التجارة مخاطر ضدّ  الحماية التجاري التمويل أدوات من العديد توفّر•

.المورّد بلد في السياسي الاستقرار وعدم العملاء،

المساوئ
 على والرسوم الفائدة أسعار تختلف أن يمكن .بتكلفة يأتي أنه إلا الأساسية، السيولة يوفّر التجاري التمويل أن حين في•

.للمعاملات الإجمالية الربحية على تؤثّر وقد واسع نطاق
 أو كافٍ  ائتماني تاريخ أو حافل سجلّ  دون تجاري تمويل على للحصول التأهّل في صعوبة الناشئة الشركات تجد قد•

.كبيرة ضمانات
 للوائح لوالامتثا المالية الأدوات لمختلف شاملاً  فهماً  وتتطلّب طويلاً، وقتاً  وتستغرق معقّدة العملية تكون أن يمكن•

.الدولية التجارة

الخطوات
 مع الدفع وشروط المخزون ومتطلّبات الطلبات على بناء التمويلية احتياجاتها تقييم أولاً  الناشئة الشركات على يجب•

.والعملاء المورّدين
 الصادرات تخصيم/وعوملة التجاري، الائتمان وتأمين الاعتماد، خطابات الشائعة التجارة تمويل أدوات تشمل•

 وفوظر الناشئة للشركة المحدّدة الاحتياجات على المناسبة الأداة اختيار يعتمد .الشراء أوامر وتمويل والاستيراد،
.للمخاطر والتعرّض التداول

 يرتوف مع متخصّصة، مالية مؤسّسة أو بنك خلال من تجاري تمويل على للحصول بطلب الناشئة الشركة تتقدّم•
.الشحن وتفاصيل الشراء وأوامر العقود ذلك في بما المعاملة، حول مفصّلة معلومات

 الشركة يمكّن ممّا المورّد، إلى مباشرة الأموال تصرف أو اللازمة الضمانات التمويل مؤسّسة تُصدر الموافقة، عند•
.المعاملة في قُدماً  المضيّ  من الناشئة

.النهائي عميللل وبيعها البضائع استلام بعد عادة عليها، المتّفق للشروط وفقاً  التمويل بسداد الناشئة الشركة تقوم•
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  إقراض التدفق النقدي

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

إقــراض التدفــق النقــدي هــو طريقــة تمويــل حيــث يتــمّ منــح القــروض بنــاء على التدفّقــات النقديــة المســتقبلية المتوقّعــة للشــركة 
بــدلًا مــن أصولهــا الملموســة كضمــان. هــذا النــوع مــن الإقــراض جــذّاب بشــكل خــاص للشــركات الناشــئة والشــركات فــي مرحلــة 
ــع إلى  ــة للشــركات التــي تتطلّ ــرادات ثابتــة. إنهــا أداة مهمّ ــد تدفّقــات إي النمــوّ التــي قــد لا تمتلــك أصــولًا مادّيــة كبيــرة ولكنّهــا تولّ
ــمّ  ــة. يت ــدة أو إدارة احتياجــات رأس المــال العامــل دون إضعــاف حقــوق الملكي ــا أو الاســتثمار فــي مشــاريع جدي توســيع عملياته

تقديــم هــذا التمويــل فــي الأردن عــادة مــن قبــل البنــوك.

المزايا
 لإقراضل المطلوبة المادية الأصول إلى التكنولوجيا، أو الخدمات قطاعات في خاصّة الناشئة، الشركات تفتقر ما غالباً •

 أداء على ءً بنا المال رأس إلى الوصول إمكانية الشركات لهذه النقدي التدفّق إقراض يوفّر .الأصول على القائم التقليدي
.المحتملة وإيراداتها أعمالها

 خاصّةال تلك من أسرع الموافقة عملية تكون أن يمكن والإيرادات، النقدي التدفّق توقّعات على يعتمد القرض لأن نظراً •
.للأصول شاملاً  تقييماً  تتطلّب التي بالقروض

 ممّا ا،شركته من حصّة عن التخلّي الناشئة الشركات من النقدي التدفّق إقراض يتطلّب لا الأسهم، تمويل عكس على•
.أعمالهم على الكاملة بالسيطرة بالاحتفاظ للمؤسّسين يسمح

المساوئ
 هذه من أقلّ  الناشئة الشركة إيرادات كانت إذا أنه يعني ممّا المتوقّعة، النقدية التدفّقات على بناءً  القروض منح يتمّ •

.السداد بالتزامات للوفاء تكافح فقد التوقّعات،
 غالباً  لية،المستقب النقدية التدفّقات مثل الملموسة غير الأصول أساس على بالإقراض المرتبطة المخاطر لارتفاع نظراً •

.المادية بالأصول المضمونة التقليدية بالقروض مقارنة أعلى فائدة أسعار المقرضون يفرض ما
 حفاظال تتطلّب أو معيّنة تجارية أنشطة تقيّد التي التعهدات ذلك في بما صارمة، سداد شروط المقرضون يفرض قد•

.محدّدة مالية نسب على

الخطوات
 ذلك يتضمّن .ثابت نقدي تدفّق توليد على قدرتها توضّح مفصّلة مالية توقّعات إعداد الناشئة الشركات على يجب•

.النمو استراتيجيات توضّح التي الأعمال وخطط الإيرادات وتوقّعات التاريخية المالية البيانات
 اتالمؤسّس جميع تقدّم لا حيث الأهمية، بالغ أمراً  النقدي التدفّق إقراض في المتخصّصين المقرضين تحديد يُعدّ •

.التمويل من النوع هذا المالية
.للمراجعة المقرض إلى مفصّلة عمل وخطّة والتوقّعات المالية المستندات تقديم التقديم عملية تتضمّن•
  قييملت الإدارة وفريق السوق وإمكانات الأعمال ونموذج الناشئة للشركة المالية للصحّة شاملة مراجعة المقرض يُجري•

.الإقراض مخاطر
 وسعر غالمبل تحدّد قرض اتفاقية ببناء فسيقوم الواجبة، التحقّق/التدقيق عمليات نتائج عن راضياً  المقرض كان إذا•

.تعهّدات وأية السداد وجدول الفائدة
 الزمني جدوللل وفقاً  السداد يبدأ .الحاجة حسب لاستخدامها الناشئة للشركة القرض صرف يتمّ  الاتفاقية، توقيع بمجرد•

.للشركة النقدي التدفّق من عادة عليه، المتّفق
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  تمويل رأس المال العامل 

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

يُعــدّ تمويــل رأس المــال العامــل أداة ماليــة حيويــة تــزوّد الشــركات الناشــئة والشــركات المتناميــة بالأمــوال اللازمــة لتغطيــة النفقات 
التشــغيلية اليوميــة، مثــل كشــوف المرتّبــات والإيجــار ومشــتريات المخــزون وغيرهــا مــن الالتزامــات قصيــرة الأجــل. هــذا النــوع مــن 
التمويــل ضــروري للحفــاظ على الســيولة وضمــان التشــغيل الســلس للأعمــال التجاريــة، خاصّــة بالنســبة لأولئــك الذيــن يعانــون مــن 
تقلّبــات المبيعــات الموســمية أو لديهــم دورات طويلــة للذمــم المدينــة. يتــمّ تقديــم هــذا التمويــل فــي الأردن عــادة مــن قبــل البنــوك.

 

المزايا
 لحفاظا على الناشئة الشركات يساعد ممّا التشغيلية، التكاليف لتغطية فورية أموالاً  العامل المال رأس قروض توفّر•

.الأجل طويلة الاستثمارات أو الاحتياطيات في الانغماس دون السيولة على
 القرض وسداد بكفاءة النقدي التدفّق لإدارة المرونة للشركات يوفّر ممّا الأجل، قصيرة القروض هذه تكون ما عادة•

.متاحاً  النقد يصبح عندما بسرعة
 توسّعال أو بالجملة الشراء خصومات مثل النمو، فرص باغتنام الناشئة للشركات العامل المال رأس إلى الوصول يسمح•

.النقدية احتياطياتها إجهاد دون السوق، في السريع
 ممّا ا،شركته من حصّة عن التخلّي الناشئة الشركات من العامل المال رأس قروض تتطلّب لا الأسهم، تمويل عكس على•

.أعمالهم على الكاملة بالسيطرة بالاحتفاظ للمؤسّسين يسمح

المساوئ
 القرض إدارة تتمّ  لم إذا خاصّة التشغيل، لبدء المالي العبء من يزيد قد ممّا بفائدة، العامل المال رأس قروض تأتي•

.بحكمة
 بجداول لوفاءل بعناية النقدية تدفّقاتها إدارة الناشئة الشركات على يجب أنه القروض لهذه الأجل قصيرة الطبيعة تعني•

.السداد
 يراداتإ أو قوي ائتماني تاريخ دون العامل المال رأس قروض على للحصول التأهّل في صعوبة الناشئة الشركات تجد قد•

.القرض سداد على قدرتها لإثبات كبيرة

الخطوات
.وبالمطل العامل المال رأس مقدار وتحديد الأجل قصيرة المالية احتياجاتها تقييم أولاً  الناشئة الشركات على يجب•
 قليديةالت البنوك ذلك في بما الناشئة، للشركات المناسب العامل المال رأس تمويل يقدّمون الذين المقرضين تحديد•

.البديلة التمويل ومنصّات الإنترنت عبر والمقرضين
 للشركة المالية الصحّة وإظهار القرض طلب لدعم العمل وخطط النقدي التدفّق وتوقّعات المالية البيانات جمع•

.النمو وإمكانات الناشئة
.المختار المقرض إلى المطلوبة الوثائق مع القرض طلب تقديم•
.ضمان متطلّبات وأية السداد وجداول الفائدة أسعار ذلك في بما القرض، شروط على للتفاوض المقرض مع العمل•
 تالنفقا لتغطية اللازم العامل المال رأس يوفّر ممّا الناشئة، الشركة إلى القرض أموال صرف يتمّ  الموافقة، بمجرد•

.التشغيلية
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  ضمانات القروض 

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

ــة  ــغ القــرض فــي حال ــة مــن مبل ــن مــن خلال ضمــان نســبة معين ــر شــبكة أمــان للمقرضي ــة توفّ ــات القــرض هــي أدوات مالي ضمان
تخلّــف المقتــرض عــن الســداد. هــذه الآليــة مفيــدة بشــكل خــاص للشــركات الناشــئة والشــركات الصغيــرة التــي قــد لا يكــون لهــا 
تاريــخ ائتمانــي كبيــر أو ضمانــات كافيــة لتأميــن القــروض التقليديــة. مــن خلال التخفيــف مــن المخاطــر التــي يتعــرّض لهــا المقرضــون، 
تشــجّع ضمانــات خســائر القــروض المؤسّســات الماليــة على إقــراض الكيانــات التــي قــد تعتبرهــا محفوفــة بالمخاطــر لــولا ذلــك. فــي 
الأردن، يتــمّ تقديــم هــذا الدعــم مــن قبــل منظّمــات مثــل الشــركة الأردنيــة لضمــان القــروض )JLGC( التــي أنشــأها البنــك المركــزي.

المزايا
 ودوج عدم أو المخاطر عالي ملفّها بسبب لها متاحاً  يكون لا قد الذي اللازم التمويل على الناشئة الشركات تحصل•

 للنموّ  مال رأس إلى تحتاج التي المبكّرة المراحل في للشركات الأهمية بالغ أمراً  هذا يكون أن يمكن .ضمانات
.والعمليات

 ةالناشئ الشركات تتفاوض قد القروض، خسارة ضمانات خلال من المقرضون لها يتعرّض التي المخاطر انخفاض مع•
.ملاءمة أكثر سداد وجداول أقل فائدة أسعار ذلك في بما أفضل، قروض شروط على

 عن يالتخلّ  الناشئة الشركات من يتطلّب لا القرض خسارة ضمان خلال من قرض تأمين فإن الأسهم، تمويل عكس على•
.شركتهم على بالسيطرة بالاحتفاظ للمؤسّسين يسمح ممّا ملكية، حصّة أية

المساوئ
 ةالتكلف من يزيد قد ممّا الضمان، رسوم مثل إضافية، بتكاليف القرض خسارة ضمان على الحصول يأتي أن يمكن•

.للاقتراض الإجمالية
 يّنة،مع أهلية بمعايير محدّدة مالية مؤسّسات أو حكومية كيانات قبل من القروض خسائر ضمانات تقديم يتمّ  ما غالباً •

.الناشئة الشركات لجميع توفرها من يحدّ  ممّا
 أكثر ديوناً  وتتحمّل الاستدانة، في مفرطة تصبح بأن الناشئة الشركات تخاطر قد الديون، تمويل إلى الوصول سهولة مع•

.مريح بشكل سداده يمكنها ممّا

الخطوات
 مهاتقدّ  قد والتي القروض، خسائر ضمان برامج على للحصول أهليتها من التحقّق أولاً  الناشئة الشركات على يجب•

.المالية المؤسّسات بعض أو التنمية بنوك أو الحكومية لجهاتا
 عمل خطط ذلك يتطلّب قد .مشارك مقرض خلال من عادة الضمان، على للحصول بطلب التقدّم العملية تتضمّن•

.والسداد للنموّ  الناشئة الشركة إمكانات على وأدلّة مالية وتوقّعات مفصّلة
 من محدّدة مئوية نسبة يغطّي للمقرض، القرض خسارة ضمان الضامنة المؤسّسة أو الجهة تُصدر الموافقة، حالة في•

.القرض مبلغ
.الضمان تغطية ذلك في بما عليها، المتّفق والأحكام للشروط وفقاً  المقرض، من القرض أموال الناشئة الشركة تتلقّى•
 لجهةا تقوم السداد، عن التخلّف حالة في .عليه المتّفق الزمني للجدول وفقاً  القرض بسداد الناشئة الشركة تقوم•

.الخسارة من المغطى الجزء عن المقرض بتعويض الضامنة
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  العومله/التخصيم 

التمويل المتوسط /الهجين دين )القروض(منح
)الميزانين(

الملكية )الاستثمار(
اخرى

العوملــة أو التخصيــم، والمعروفــة أيضــاً باســم تمويــل الحســابات المدينــة، هــي معاملــة ماليــة حيــث تبيــع الشــركة فواتيرهــا إلى 
طــرف ثالــث )عامــل( بســعر مخفّــض مقابــل النقــد الفــوري. أصبحــت طريقــة التمويــل هــذه شــائعة بشــكل متزايــد بيــن الشــركات 
الناشــئة التــي تســعى إلى الوصــول الســريع إلى رأس المــال العامــل دون الحاجــة إلى قــروض مصرفيــة تقليديــة أو تمويــل الأســهم. 

المزايا
 يعاتهامب تحويل الناشئة للشركات يمكن .النقدي للتدفّق الفورية الدفعة هي التخصيم /العوملة مزايا أهم من واحدة•

 والمخزون المرتّبات كشوف مثل التشغيلية، التكاليف لتغطية الأهمية بالغ أمر وهو فوري، نقد إلى الائتمان طريق عن
.والإيجار

 أن يعني وهذا .للشركة العمومية الميزانية في ديون إنشاء إلى التخصيم/العوملة تؤدّي لا القروض، عكس على•
 الرافعة على يحافظ ممّا الملكية، حقوق إلى الدين نسبة على التأثير دون الأموال إلى الوصول يمكنها الناشئة الشركات

.السيطرة تحت للشركة المالية
 الناشئة كةالشر وليس الناشئة، الشركة لعملاء الائتمانية الجدارة إلى الأول المقام في التخصيم /العوملة شركات تنظر•

.ثابت نيائتما تاريخ لها ليس التي الجديدة للشركات إليه الوصول يمكن خياراً  التخصيم /العوملة يجعل هذا .نفسها
.والتحصيلات الائتمانية الشيكات ذلك في بما الناشئة، الشركة مستحقات إدارة العوامل تتولىّ  ما غالباً •

المساوئ
 مخفّض، ربسع الفواتير العامل يشتري .التقليدية التمويل خيارات من تكلفة أكثر التخصيم /العوملة تكون أن يمكن•

 الذي لغوالمب الفاتورة قيمة بين الفرق .لمستحقاتها الكاملة القيمة من أقل تتلقّى الناشئة الشركات أن يعني ممّا
.التمويل تكلفة هو العامل يدفعه

 لإدارة يالخارج التمويل على الناشئة الشركات اعتماد إلى التخصيم /العوملة على كبير بشكل الاعتماد يؤدّي أن يمكن•
.معالجة إلى تحتاج التي الأساسية التشغيلية أو المالية المشكلات يخفي قد ممّا النقدي، التدفّق

 لشركةا بعلاقة تضرّ  قد العدوانية التحصيل تكتيكات أن من خطر فهناك العملاء، من مباشرة يتمّ  التحصيل لأنّ  نظراً •
.بعملائها الناشئة

الخطوات
.لعملائها تسليمها يتمّ  التي الخدمات أو للسلع فواتير الناشئة الشركة تصدر•
.التخصيم /العوملة شركة إلى تخصيمها تريد التي الفواتير الناشئة الشركة تختار•
 قييموت عليه المتّفق النحو على الخدمات أو السلع تسليم لضمان الفواتير من التخصيم /العوملة شركة تتحقّق•

.للعملاء الائتمانية الجدارة
 .الناشئة ةالشرك إلى الفاتورة قيمة إجمالي من مئوية نسبة التخصيم /العوملة شركة تقدّم الفواتير، من التحقّق بمجرد•

.90% إلى 70% من عادة يتراوح ولكنه المتقدّم المعدّل هذا يختلف أن يمكن
.تيرالفوا لتسوية الناشئة الشركة بعملاء مباشرة وتتّصل التحصيل، عملية التخصيم/العوملة شركة تتولىّ •
 مطروحاً  شئة،النا للشركة المتبقي الرصيد التخصيم/العوملة شركة تدفع العملاء، قبل من بالكامل الفواتير دفع بمجرد•

.التخصيم /العوملة خدمة رسوم منه
 لمالا لرأس مستمراً  مصدراً  يوفّر ممّا الحاجة، حسب الجديدة الفواتير احتساب في الاستمرار الناشئة للشركات يمكن•

.العامل
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	 https://calculator.academy/wacc-calculator-weighted-average- المــال:  رأس  تكلفــة  لحســاب  أداة 
 cost-of-capital/

	  https://www.galidata.org/accelerators/ :المسرّعات في منطقتك
	 https://techcrunch.com/2019/05/18/startups-weekly-theres-an- الإيــرادات:  عــلى  القائــم  التمويــل 

alternative-to-raising-vc-and-its-called-revenue-based-financing/
	 https://www.foundersbox.vc/tools/talk-the-talk/ :مسرد مصطلحات رأس المال الاستثماري

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

https://calculator.academy/wacc-calculator-weighted-average-cost-of-capital/
https://calculator.academy/wacc-calculator-weighted-average-cost-of-capital/
https://www.galidata.org/accelerators/
https://techcrunch.com/2019/05/18/startups-weekly-theres-an-alternative-to-raising-vc-and-its-called-revenue-based-financing/
https://techcrunch.com/2019/05/18/startups-weekly-theres-an-alternative-to-raising-vc-and-its-called-revenue-based-financing/
https://www.foundersbox.vc/tools/talk-the-talk/
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نظرة عامة على المموّلين:
 

يتضمّــن القســم التالــي نظــرة عامــة على جميــع أصحــاب المصلحــة المعنييــن فــي منظومــة التمويــل لريــادة الأعمــال والشــركات 
الناشــئة، بــدءاً مــن المموّليــن الفعلييــن، مثــل البنــوك ومؤسّســات التمويــل الأصغــر وصناديــق رؤوس الأمــوال الجريئــة ، إلى دعــم 
ــاه، يقــدّم المموّلــون درجــات مختلفــة مــن  ــات والمســرّعات. وكمــا هــو موضّــح فــي الشــكل أدن المنظّمــات، بمــا فــي ذلــك الحاضن

الدعــم ولديهــم درجــات متفاوتــة مــن الملكيــة فــي الشــركات الناشــئة التــي يختــارون تمويلهــا.

مثال على كيفية التخطيط لتقديم عرض تقديمي أمام مستثمرين ملائكيين في السوق: 	
 ؛/https://fabricegrinda.com/fj-labs-investment-strategy للحصــول على نظــرة داخليــة عــن توصيــات 

ــل خاطــئ. ــال: لا تقــدم عرضــاً لمصــدر تموي ــراً – مث ــر المســتثمرين تأثي أكث
شرح التمويل الأولي والخيارات: 	

ــل  ــل كام ــول على دلي  https://www.ycombinator.com/library/4A-a-guide-to-seed-fundraising؛ للحص
حــول كيفيــة رؤيــة المســرّع الرائــد فــي العالــم للتمويــل مــع جميــع المــوارد والروابــط المســتخدمة.

وجهة نظر أخرى في التمويل الأولي: 	
كيفيــة  حــول   #/https://www.sequoiacap.com/article/sequoia-and-seed-investing؛كدليــل قصيــر 

ــم للتمويــل. ــة أحــد روّاد رأس المــال الجــريء فــي العال رؤي
ــة  	 ــة تجــاوز مرحل أفضــل ممارســات النمــوّ: /https://a16z.com/category/company-building؛ لمعرفــة كيفي

التأســيس كمــا يراهــا أحــد قــادة رأس المــال الجــريء فــي العالــم.

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

https://fabricegrinda.com/fj-labs-investment-strategy/
https://www.ycombinator.com/library/4A-a-guide-to-seed-fundraising
https://www.sequoiacap.com/article/sequoia-and-seed-investing/#
https://a16z.com/category/company-building/
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استعد لرحلة البحث عن التمويل

اعتبارات مهمّة في التحضير للبحث عن التمويل

ــزداد  ــة، ت ــة ومؤلم ــة طويل ــون عملي ــن أن يك ــة، يمك ــة مجزي ــون مهمّ ــد يك ــه ق ــن أن ــم م ــح، على الرغ ــاري ناج ــروع تج ــاء مش إن إنش
صعوبــة بســبب محدوديــة الوصــول إلى التمويــل فــي بدايــة رحلــة رائــد الأعمــال. ومــع ذلــك، مــن الضــروري أن يفهــم روّاد الأعمــال 

ضــرورة  عــادة  ليــس  الخارجــي  التمويــل  أن 
فــي المراحــل الأولى للشــركة، وأنــه فــي بعــض 
الحــالات يمكــن أن يعيــق نموّ شــركاتهم الناشــئة 
ــئة،  ــركتك الناش ــل الأولى لش ــي المراح ــدّة. ف بش
ســتحتاج إلى التركيــز فــي الغالــب على منتجــك 
أو خدمتــك المميّــزة، واســتثمار أموالــك الحاليــة 
ووقتــك ومــواردك فــي تحســينها - وهــذا مــا 
ســيجذب انتبــاه المســتثمرين فــي النهايــة - بــدلًا 
مــن محاولــة البحــث عــن مصــدر التمويــل التالــي. 
تحدّياتــه  أيضــاً  الخارجــي  التمويــل  ســيطرح 
الخاصّــة والمخاطــر المرتبطــة بهــا. بصفتــك رائــد 
أعمــال، يمكنــك حمايــة نفســك مــن درجــة كبيــرة 
ــال  ــن الم ــر م ــر الكثي ــر وتوفي ــذه المخاط ــن ه م
اتبعــت  إذا  القلــب  ووجــع  والمــوارد  والوقــت 

ــئة. ــركتك الناش ــدء ش ــة لب ــة منظّم خطّ

يرجى قراءة دراسة الحالة "الاقتصاد التشاركي" أدناه كمثال على تغيير نموذج الأعمال وكيفية ارتباط التمويل بذلك.
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مقدّمة 

بــرزت مرايتــي، التــي تأسّســت فــي عــام 2016، كشــركة ناشــئة رائــدة قائمــة على التكنولوجيــا فــي الاقتصــاد التشــاركي، مــع التركيــز 
على تقديــم خدمــات التجميــل المنزليــة. تضمّــن نمــوذج أعمالهــم الفريــد تطبيقــاً مشــابهاً لأوبــر، ممّــا ســهّل مطابقــة فنانــي الماكيــاج 
ــزل بســبب قيــود مختلفــة مثــل قيــود الوقــت أو الالتزامــات أو وجــود  مــع النســاء اللواتــي يبحثــن عــن خدمــات التجميــل فــي المن

الأطفــال.

صعود الأعمال

بــدأت رحلــة الشــركة الناشــئة بالتحقّــق مــن صحّــة الحــد الأدنــى مــن المنتــج القابــل للتطبيــق )MVP( فــي أوائــل عــام 2017، وســرعان 
مــا جذبــت قاعــدة المســتهلكين الذيــن يحتاجــون إلى خدماتهــا المريحــة. أدّى نجــاح عمليــة التحقّــق والالتــزام القــوي للمؤسِســة إلى 
تأميــن أول اســتثمار لهــا مــن برنامــج تســريع، ممّــا ســاعد الشــركة على البــدء فــي بنــاء قاعــدة عملائهــا مــن خلال بعــض الأنشــطة 

التســويقية، بالإضافــة إلى زيــادة قاعــدة مــزوّدي الخدمــات مــن فنانــي المكيــاج فــي عمــان. 

بنــاء على ذلــك، بــدأت الشــركة الناشــئة بالحصــول على بعــض الزخــم، حيــث اســتمتع المســتخدمون بالتجربــة وبــدأوا فــي التوصيــة 
لأقرانهــم، ممّــا أدّى إلى قاعــدة عــملاء مخلصيــن واعتــراف جيــد إلى حــدّ مــا بالعلامــة التجاريــة بيــن المجموعــة المســتهدفة.

ــة  ــات المانح ــة للجه ــر جاذبي ــح أكث ــاج تصب ــي الماكي ــاؤها لفنان ــمّ إنش ــي ت ــل الت ــرص العم ــدأت ف ــو، ب ــي النم ــل ف ــدأ العم ــا ب عندم
والمتبرّعيــن المهتميــن بخلــق المزيــد مــن فــرص العمــل. ســعت المؤسِســة إلى تلــك الفرصــة وبــدأت فــي التقــدّم بطلــب للحصــول 
على منــح، وتمكّنــت مــن تأميــن الأمــوال مــن هــذه المنــح لتغطيــة التكاليــف التشــغيلية المرتفعــة للأعمــال، ومســاعدة الشــركة 
على توســيع وجودهــا حتــى منتصــف عــام 2018 حيــن اجتذبــت مرايتــي صنــدوق رأســمال مغامر/مخاطر/مبــادر إقليمــي للاســتثمار 

فــي شــركاتها الناشــئة وتوســيع نطــاق عملياتهــا وتعزيــز تقنيتهــا.

دراسة حالة

فــي حيــن أن البحــث عــن التمويــل أمــر أساســي فــي تســريع النمــو، 
فــإن الكثيــر مــن روّاد الأعمــال يقضــون الكثيــر مــن الوقــت فــي 
البحــث عــن المســتثمرين والتحــدّث إلى مديــري الصناديــق بــدلًا 
ــرادات،  ــد الإي ــات وتولي ــات وإغلاق الصفق ــز على المبيع ــن التركي م
ونتيجــة لذلــك يقابلــون بالرفــض. تحقّــق مــن صحــة نموذجــك، وقــم 
بتنميــة عملــك وإغلاق الصفقــات أولًا، وســيأتي المســتثمرون لــك!

Oasis500 مروان جمعة، رائد أعمال ورئيس مجلس إدارة -

رؤية الخبراء
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التحديات والأخطاء الاستراتيجية

على الرغــم مــن الجاذبيــة التــي حصلــت عليهــا الشــركة وفــرص الاســتثمار والمنــح التــي أتيحــت لهــا الوصــول إليهــا، إلا أنهــا واجهــت 
عقبــات كبيــرة على طــول الطريــق: كان التحــدّي الأول هــو أن هوامــش الخدمــة بعــد رســوم المــزوّد بلغــت ٪30 كحــدّ أدنــى، وهــي 
ــدأ  ــث ب ــي مشــكلة تســرّب/التفاف حي ــك، واجهــت مرايت ــة النفقــات التشــغيلية والتســويقية. بالإضافــة إلى ذل ــة لتغطي ــر كافي غي

مقدّمــو الخدمــة فــي تجــاوز المنصّــة، والتفاعــل المباشــر مــع العــملاء، ممّــا أدّى إلى خســارة مباشــرة للأعمــال.
لــم تتمكّــن المؤسِســة مــن تحديــد هــذه العقبــة حتــى جــاء تمويــل رأس المــال الجــريء ، حيــث كان على المؤسِســة فــي عمليــات 
التدقيق/التحقّــق الواجبــة التــي أجراهــا صنــدوق رأس المــال الجــريء العــودة إلى أرقــام عملياتهــا والتعمّــق فــي مقاييــس العمــل، 
ــة، قــرّرت  ــار. فــي هــذه المرحل ــاج إلى أخذهــا فــي الاعتب ــي تحت ــد عــن النســب الت ــة ومعرفــة المزي ــاء معرفتهــا المالي ــدأت فــي بن وب
ــق الأمــر بنمــوذج العمــل و/أو القطــاع المســتهدف. المؤسِســة أن هنــاك إجــراءات تصحيحيــة مهمّــة يجــب اتخاذهــا عندمــا يتعلّ

مــن ناحيــة أخــرى، فــإن للمنــح التــي كانــت إحــدى المصــادر الرئيســية لتمويــل الأعمــال تكلفتهــا الخاصّــة، حيــث تأتــي هــذه المنــح 
مــع متطلّبــات كبيــرة مــن الجهــات المانحــة تــؤدّي فــي بعــض الأحيــان إلى تحويــل الأعمــال عــن غرضهــا الأصلــي، وبالتالــي فــإن قيمــة 

الأمــوال لا تفــي بالتكاليــف المرتبطــة بهــا.

التحول الاستراتيجي

اســتجابة لهــذه التحدّيــات، استكشــفت شــركة مرايتــي فــي عــام 2019 فرصــاً جديــدة، لا ســيما فــي قطــاع خدمــات حــفلات الزفــاف، 
الــذي يوفّــر هوامــش أعلى وقابليــة للتوســع. أثبــت هــذا المحــور أنــه مربــح، حيــث أدّى الطلــب المتزايــد إلى تحــوّل التركيــز نحــو هــذا 
القطــاع. كمــا أن هنــاك صناعــة أخــرى لهــا إمكانــات قويــة، وهــي خدمــات الإنتــاج والتجميــل للبرامــج والمســلسلات التلفزيونيــة، 

حيــث تمكّنــت مــن تأميــن عقــود كبيــرة، ممّــا خــدم غــرض زيــادة الهوامــش وتغطيــة تكاليــف العمليــات التجاريــة.

ــات  ــف عملي ــي الأردن إلى توقّ ــة ف ــه الحكوم ــذي فرضت ــق ال ــارس/آذار 2020 والإغلاق اللاح ــي م ــد19- ف ــة كوفي ــور جائح أدّى ظه
مرايتــي مؤقتــاً. فــي مواجهــة التكاليــف المســتمرة والمســتقبل غيــر المؤكّــد، كان على مرايتــي اتخــاذ قــرار حاســم: تعليــق العمليــات 
أو تحويــل نمــوذج الأعمــال. اختــارت مرايتــي الابتــكار وانتقلــت إلى مصــدر دخــل جانبــي، واعتقــدت أنــه يمكــن توســيعه ليصبــح عــرض 
أعمالهــا الأساســي الجديــد، وهــو بيــع منتجــات التجميــل مــن مصــادر مســتدامة، ووضــع الشــركة كمــزوّد لحلــول التجميــل الصحيّــة 
والمســتدامة. كان هــذا بمثابــة نهايــة النمــوذج الأصلــي القائــم على الخدمــة فــي مايــو 2020، حيــث تبنّــت الشــركة بالكامــل النهــج 
الجديــد الموجّــه نحــو المنتــج. وقــد أدى التحــول الجديــد إلى تحســين رضــا العــملاء والاحتفــاظ بهــم بشــكل كبيــر بســبب الأتمتــة، 
ــال  ــاذج الأعم ــع نم ــة م ــدرة على المقارن ــر الق ــملاء، ووف ــاب الع ــة اكتس ــاض تكلف ــع انخف ــال م ــة للأعم ــة الإجمالي ــض التكلف وخف

المماثلــة محليــا وإقليميــا ودوليــا.

الدروس المستفادة

القــدرة عــلى التكيّــف فــي اســتراتيجية الأعمــال: يؤكّــد تطــوّر مرايتــي مــن العــروض القائمــة عــلى الخدمــة إلى العــروض التــي  	
ــف. يجــب أن يظــلّ روّاد الأعمــال مرنيــن ومنفتحيــن عــلى تغييــر  ــز عــلى المنتــج عــلى الأهميــة الحاســمة للقــدرة عــلى التكيّ تركّ

ــات الســوق والتحدّيــات التشــغيلية. نمــاذج أعمالهــم اســتجابة لمتطلّب

ــدى  	 ــون ل ــرورة أن يك ــلى ض ــوء ع ــي الض ــا مرايت ــي تواجهه ــة الت ــات المالي ــلّط الصعوب ــين: تس ــة للمؤسّس ــة المالي ــو الأمي مح
المؤسّســين فهــم شــامل لشــؤونهم الماليــة. هــذه المعرفــة أمــر حيــوي لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة حــول اتجــاه الشــركة وضمــان 

الاســتدامة الماليــة.

حمايــة المصالــح التجاريــة الأساســية: تؤكّــد مشــكلة التســرّب التــي واجهتهــا مرايتــي، حيــث يرتبــط مقدّمــو الخدمــات مباشــرة  	
بالعمــلاء، الى الحاجــة إلى آليــات تحمــي القيمــة المقترحــة للمنصّــة ودورهــا المركــزي فــي عمليــة تقديــم الخدمــات.

التعامــل مــع تعقيــدات التمويــل: توضّــح رحلــة مرايتــي عبــر مراحــل التمويــل المختلفــة، بمــا فــي ذلــك المســرّعات واســتثمارات  	
ــات  ــن التوقّع ــة م ــع مجموع ــا م ــي كلّ منه ــة. يأت ــل المختلف ــادر التموي ــد إدارة مص ــدى تعقي ــح، م ــريء والمن ــال الج رأس الم

ــر عــلى الأعمــال بطــرق فريــدة. والقيــود الخاصّــة بهــا، والتــي يمكــن أن تؤثّ

نهــج الابتــكار المرتكــز عــلى العمــلاء: كان الحفــاظ عــلى التركيــز عــلى حــلّ مشــاكل العمــلاء وتلبيــة احتياجاتهــم أمــراً أساســياً  	
فــي اســتراتيجية مرايتــي، ممّــا دفــع إلى تطــوّر الشــركة ومســاعدتها عــلى إيجــاد فــرص جديــدة حتــى فــي الأوقــات الصعبــة.

ســيف تمويــل المنــح ذو الحديــن: فــي حيــن لعبــت المنــح دوراً مهمّــاً فــي الحفــاظ عــلى مرايتــي، إلا أنهــا جــاءت مــع متطلّبــات  	
صارمــة مــن المانحيــن أدّت فــي بعــض الأحيــان إلى انحرافــات عــن المهمّــة الأساســية للشــركة. توضّــح هــذه التجربــة أن التكلفــة 
الحقيقيــة لتمويــل المنــح يجــب أن تُقــارَن بعنايــة مقابــل فوائدهــا. يجــب عــلى روّاد الأعمــال النظــر فــي كيفيــة تأثيــر التزامــات 

المنــح عــلى تركيــز أعمالهــم ومــا إذا كان الدعــم المالــي يبــرّر التحويــل المحتمــل عــن أهدافهــم الأصليــة.
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يجــب على روّاد الأعمــال البحــث عــن تمويــل عندمــا يكــون لديهــم دليــل على نجــاح المفهــوم والتحقّــق مــن الحاجــة إلى 
منتجهــم فــي الســوق المســتهدفة. عــادة مــا يتــمّ تمويــل الجــولات الأولى للوصــول إلى التحقّــق مــن صحّــة الســوق مــن قبــل 
العائلــة والأصدقــاء و/أو مســرعات الأعمــال. المبلــغ الــذي يجــب جمعــه هــو المبلــغ الــذي يمكــن أن يأخــذ الشــركة الناشــئة 
إلى التقييــم التالــي ويمنحهــا عــادة 12 إلى 18 شــهراً مــن معــدل التشــغيل. عــادة مــا يســتغرق جمــع التمويــل فــي مرحلــة 
ــغ التــي يحتاجونهــا فقــط وعــدم  مبكــرة مــن 6 إلى 12 شــهراً فــي الأردن. نحــن نشــجّع روّاد الأعمــال دائمــاً على طلــب المبال

تجاوزهــا، حتــى لا يتضــاءل الكثيــر مــن أســهمهم فــي مرحلــة مبكــرة.

Oasis500 لمى فواز، الرئيس التنفيذي لشركة -

رؤية الخبراء

يرجــى قــراءة دراســة الحالــة "جوبــدو" أدنــاه كمثــال آخــر حــول كيــف يمكــن أن يســاعد تغييــر نمــوذج العمــل فــي جــذب الاســتثمارات 
وتوفيــر فــرص تخارج للمؤسســين والمســتثمرين.

جوبدو 

ــة  ــة تجاري ــا "أول علام ــرف بأنه ــي الأردن، وتُع ــا ف ــاة ومقرّه ــط الحي ــس نم ــة لملاب ــات التجاري ــرز العلام ــن أب ــدة م ــي واح ــدو ه جوب
لملابــس وإكسســوارات ثقافــة البــوب فــي المنطقــة العربيــة ". وهــي معروفــة بدمــج لمســة ثقافيــة أردنيــة مــع العلامــات التجاريــة 
والشــعارات البــارزة للثقافــة الشــعبية، وتحظــى بشــعبية كبيــرة بيــن الشــباب الأردنــي والعربــي المتلهّــف إلى منفــذ إبداعــي للتعبيــر 
عــن الــذات. كمــا تُعــدّ الشــركة شــريكاً تجاريــاً لشــركة والــت ديزنــي ووارنــر بــراذرز، وتبيــع بضائعهــا عبــر الإنترنــت، فــي المتاجــر فــي 

الأردن والمنطقــة، وكذلــك مــن خلال منافــذ التوزيــع الأخــرى.

تأسّســت جوبــدو مــن قبــل اثنيــن مــن روّاد الأعمــال الأردنييــن، تامــر المصــري وميشــيل مقــدح، فــي عــام 2007. جــاءت الفكــرة إلى 
الصديقيــن بدافــع الرغبــة فــي "إنشــاء علامــة تجاريــة تمثّــل الثقافــة العربيــة". بــدأت جوبــدو ببيــع 600 قطعــة فــي ســوق جــارا فــي 

عمــان فــي عــام 2007، ومنــذ ذلــك الحيــن افتتحــت متاجــر فــي جبــل اللويبــدة وعبــدون وخــارج الأردن، بمــا فــي ذلــك دبــي.

ــدءاً مــن ضــخ 4000 دولار  ــد مــن المســتثمرين الأفــراد والمؤسّســات، ب ــة والأصدقــاء والعدي ــدو الأمــوال مــن العائل جمعــت جوب
أمريكــي مــن النقــد مــن كلا المؤسّســين، والتــي تلتهــا زيــادات فــي التمويــل مــن العائلــة والأصدقــاء على مــدى الســنوات الخمــس 
التاليــة. جــاء أول مصــدر تمويــل للشــركة مــن مســتثمر خارجــي فــي عــام 2014 مــن خلال Eureeca.com، موقــع التمويــل الجماعــي، 
ــنوات  ــدى الس ــتثمارات على م ــن الاس ــد م ــت المزي ــركة. تلقّ ــي الش ــتثمار ف ــراد بالاس ــتثمرين الأف ــن المس ــد م ــمح للعدي ــذي س وال

ــة مــن Oasis 500 و Startups 500 والعديــد مــن المســتثمرين الملائكــة. الخمــس المقبل

على عكــس العديــد مــن الشــركات الناشــئة التــي تدعــم التكنولوجيــا أو تركّــز عليهــا، تمكّنــت جوبــدو مــن توليــد قاعــدة عــملاء كبيــرة 
بســرعة بســبب شــعبية تصميماتهــا المعاصــرة وأحيانــاً الفكاهيــة. يقــول تامــر: "لــم يكــن لــدى جوبــدو اســتراتيجية تســويق قويّــة. 
لقــد قمنــا ببنــاء جمهورنــا بشــكل عضــوي منــذ عــام 2007. نحــن فقــط نحافــظ على مشــاركة مجتمعنــا وكتالوجاتنــا جديــدة ونأمــل 
أن تجــذب جمهــوراً أوســع ". وهنــاك تصميــم على أن تبقــى العلامــة التجاريــة على مســار نموّهــا الحالــي، حيــث يقــول تامــر: "تخطــط 
جوبــدو لتكــون علامــة تجاريــة عالميــة لأزيــاء الشــارع فــي ثقافــة البــوب، على غــرار Uniqlo ولكــن بنكهــة عربيــة، متوفّــرة فــي جميــع 

أنحــاء أمريــكا الشــمالية وأوروبــا وآســيا."

فــي عــام 2022 ، تــم الاســتحواذ على Jobedu مــن قبــل شــركة Web3 Novajax ومقرهــا الولايــات المتحــدة. يتماشــى هــذا 
الاســتحواذ مــع هــدف Novajax لدمــج العالميــن الرقمــي والمــادي باســتخدام تقنيــة blockchain وتــرى هــذه الخطــوة كفرصــة 
ــة  ــدو ببداي ــا وخارجهــا. يبشــر الاســتحواذ على جوب ــات Web3 المبتكــرة إلى منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي ــم تقني لتقدي
حقبــة جديــدة فــي تاريــخ الشــركة ، مدفوعــة بظهــور الفــن الرقمــي والتأثيــر التحويلــي لتكنولوجيــا blockchain. قــدم صعــود الرمــوز 
ــر  ــاء مــع الصفــات غي ــب الملموســة للأزي ــدة لمــزج الجوان ــة فرصــة فري ــة الرقمي ــة للاســتبدال )NFTs( ومفهــوم الملكي ــر القابل غي

الملموســة للابتــكار الرقمــي ، وبالتالــي ريــادة مفهــوم غيــر مســبوق فــي قطــاع الأزيــاء.
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ســتحتاج إلى معرفــة تقييــم شــركتك الناشــئة ومــا أثــر طــرق التمويــل المختلفــة على بياناتــك الماليــة ونمــوّك المســتقبلي. يجــب أن 
تــدرك أيضــاً أنــه لــن يســاعدك جميــع المســتثمرين و/أو الاســتثمارات فــي النهايــة على تنميــة شــركتك الناشــئة. ففــي حيــن أن بعــض 
المســتثمرين قــد يقدّمــون التوجيــه المطلــوب والوصــول إلى الأســواق، قــد يتراجــع آخــرون عــن عقودهــم ويطالبــون بشــروط غيــر 
ــد نقــاط القــوّة والضعــف  ــد أعمــال، ســتحتاج إلى إجــراء بحــث مكثــف حــول المســتثمرين المحتمليــن، وتحدي مواتيــة. بصفتــك رائ
والمخاطــر المرتبطــة بهــم قبــل التواصــل معهــم أو الاتفــاق على أيــة شــروط، بمــا فــي ذلــك التخلّــي عــن بعــض الأســهم وتخفيــف 

ملكيتــك.

ــة بهــا طــوال رحلتــك، وهــي ليســت بالضــرورة متسلســلة  ــدء عمــل تجــاري ســتحتاج إلى أن تكــون على دراي ــب أخــرى لب ــاك جوان هن
بطبيعتهــا. يشــمل ذلــك:

ــات  	 ــن( والكيان ــن المحتملي ــن والمموّلي ــراء البارزي ــك والخب ــك أقران ــن )بمــا فــي ذل ــراد المعنيي ــل: يُعــدّ التواصــل مــع الأف التواص
ــك.  ــر عمل ــة تطوي ــوال رحل ــاً ط ــراً حيوي ــرّعات( أم ــات والمس ــال والحاضن ــات الأعم ــل جمعي ــم مث ــات الدع ــك منظم ــي ذل ــا ف )بم
كمــا يســاعدك عــلى التحقّــق مــن صحــة أفــكارك وتقييــم المنافســة والتأكّــد مــن اســتنفاد جميــع الفــرص، بمــا فــي ذلــك تلــك 
المتعلّقــة بالبحــث عــن التمويــل. تعمــل الشــركات الناشــئة، وخاصّــة تلــك الموجّهــة نحــو التكنولوجيــا، فــي ســوق ســريع التغيّــر - 
ستســاعدك الشــبكات عــلى البقــاء عــلى صلــة واطــلاع مســتمر. ستســاعدك الشــبكات أيضــاً، فــي حــال كنــت مؤسّســاً وحيــداً فــي 
المراحــل الأولى مــن شــركتك الناشــئة، عــلى اكتشــاف المؤسّســين المحتمليــن أو المواهــب لدعمــك فــي إدارة وتوســيع شــركتك 

الناشــئة.

الفريــق المؤسّــس: خــلال المراحــل الأولى مــن العمــل، ســتحتاج أنــت وشــركاؤك المؤسّســون إلى المشــاركة فــي جميــع جوانــب  	
العمــل، بمــا فــي ذلــك التصميــم ووضــع الميزانيــات والتســويق والبحــث عــن التمويــل والتفــاوض عــلى العقــود ومــا إلى ذلــك. 
سيســاعدك وجــود فريــق مؤسّــس قــوي منــذ البدايــة بشــكل كبيــر عــلى طــول الطريــق. ونظــراً للنقــص المحتمــل فــي التمويــل 
خــلال المراحــل الأوّليــة مــن العمــل، لا يمكنــك الاســتعانة بمصــادر خارجيــة أو توظيــف موظفيــن جــدد لأداء العديــد مــن الوظائــف 
المذكــورة أعــلاه، وســتضطرّ أنــت وشــركاؤك إلى القيــام بمهــام متعــدّدة. فــي حيــن أن هــذه الجوانــب مــن إدارة الأعمــال التجاريــة 
يمكــن أن تكــون متطلّبــة للغايــة، إلا أنهــا جــزء مــن عمليــة طبيعيــة، ممّــا يســمح لــك ولشــركائك بتوفيــر التكاليــف والمــال، مــع 

غمــرك بالكامــل فــي جميــع جوانــب شــركتك الناشــئة.

التغييــر: بينمــا قــد تبــدأ فــي البنــاء حــول فكرتــك بنــاءً عــلى الاحتياجــات المتصــوّرة للســوق، يجــب أن تكــون منفتحــاً عــلى إمكانيــة  	
)واحتمــال( أنّ فكرتــك ومنتجــك قــد يتغيّــران. هــذا يعنــي أنــك ســتحتاج إلى تغييــر نمــوذج العمل في مرحلــة معيّنة في المســتقبل، 
 YouTube وأحيانــاً فــي وقــت أقــرب ممّــا تعتقــد. بــدأت العديــد مــن أكبــر الشــركات الناشــئة فــي الذاكــرة الحديثــة، بمــا فــي ذلــك
و Slack و Airbnb وغيرهــا، بفكــرة وكان عليهــا أن تتحــوّل إلى شــيء مختلــف تمامــاً فــي وقــت لاحــق. فــي حالــة Slack، بــدأت 

المنصّــة فــي البدايــة كشــركة ألعــاب، قبــل أن تتحــوّل إلى منصّــة عبــر الإنترنــت لتعــاون الفريــق.

تثمين عملك: الأساليب والأدوات

عنــد البحــث عــن الاســتثمار ، فــإن فهــم قيمــة عملــك أمــر بالــغ الأهميــة لــك وللمســتثمرين المحتمليــن. توجــد طــرق تقييــم مختلفــة، 
كل منهــا يناســب أنــواع الأعمــال والمراحــل والنمــاذج المختلفــة.  

وتعتمــد عمليــة التقييــم، رغــم أنهــا تســتند إلى الإســقاطات والتنبــؤات، اعتمــادا كبيــرا على مهــارات التفــاوض وتبريــر تلك الإســقاطات 
الماليــة. يميــل رواد الأعمــال البارعــون فــي التفــاوض ويفهمــون قيمــة أعمالهــم، إلى تأميــن تقييمــات أكثــر ملاءمة.

للحصــول على تقييمــات أعمــال موثوقــة فــي مراحــل التفــاوض المتقدمــة ، يوصــى بطلــب مشــورة ماليــة متخصصــة. يمثــل 
تقييــم الشــركات الناشــئة قبــل الإيــرادات أمــرا صعبــا ، حيــث غالبــا مــا تتــم الاســتثمارات بنــاء على الشــروط القياســية التــي يحددهــا 
المســتثمرون الملائكيــون أو المســرعات. تقــدم هــذه الكيانــات عــادة مبلغــا نقديــا ثابتــا وخدمــات دعــم مقابــل حصــص الملكيــة التــي 

تتــراوح مــن 5 إلى 10 فــي المائــة.

التدفــق النقــدي المخصــوم )DCF(: تكمــن صعوبــة تقديــر قيمــة عملــك بدقّــة فــي أن الشــركات يتمّ تقييمهــا بناءً عــلى إمكاناتها،  	
بــدلًا مــن ملكيتهــا للأصــول أو توليــد إيراداتهــا الحاليــة، وكلاهمــا مــن المحتمــل أن يكــون ضئيــلًا. وبالتالــي، فــإن نمــوذج التدفــق 
النقــدي المخصــوم )DCF( هــو الأنســب لشــركات مــا قبــل الإيــرادات، حيــث يقــوم بتقييــم الشــركة بنــاءً عــلى التدفّقــات النقديــة 
المســتقبلية المقــدرة )مــن خــلال التوقّعــات الماليــة( وخصمهــا حتــى الوقــت الحاضــر. يعتمــد نمــوذج التدفــق النقــدي المخصــوم 
)DCF( عــلى افتــراض أن القيمــة الحاليــة للمــال تســاوي اليــوم أكثــر ممّــا هــي عليــه فــي المســتقبل، وأنّ أربــاح الشــركة الناشــئة 
فــي المســتقبل أقــلّ قيمــة ممّــا هــي عليــه فــي الوقــت الحاضــر. يعتمــد معــدّل الخصــم عــلى عــدد مــن المتغيــرات، بمــا فــي ذلــك 

التضخّــم والمخاطــر، ومــن المرجّــح أن يختلــف مــن مســتثمر لآخــر ومــن شــركة إلى أخــرى.
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المضاعفــات: يقــوم النمــوذج بتقييــم الشــركات بنــاء عــلى ســعر الاســتحواذ عــلى الشــركات المماثلــة وتســعير قيمــة شــركتك  	
ــال، إذا بيعــت شــركة مشــابهة لشــركتك فــي  ــا. عــلى ســبيل المث ــي بالنســبة للشــركة المســتحوذ عليه ــا الحال ــاً لمضاعفه وفق
الســوق بقيمــة 5 ملاييــن دينــار أردنــي، وكانــت مبيعاتهــا الســنوية 1 مليــون دينــار أردنــي، فــإن قيمتهــا إلى مضاعــف المبيعــات هــي 
5. إذا أخذنــا نفــس المضاعــف، إذا كانــت شــركتك تولّــد 2 مليــون دينــار أردنــي، فيجــب أن تبيــع مقابــل 10 ملاييــن دينــار أردنــي. فــي 
حيــن يُنظــر إلى هــذا النهــج عــلى أنــه عــادل، لأنــه يعتمــد إلى حــدّ كبيــر عــلى عمليــات الاســتحواذ الفعليــة فــي الســوق، إلا أن هنــاك 
عيبيــن رئيســيين: )أ( يمكــن أن تكــون عمليــات الاســتحواذ عــلى شــركات مماثلــة فــي الســوق قليلــة ومتباعــدة لتكــون ممثلــة، و 
)ب( إذا كنــت مــا قبــل الإيــرادات، فــإن المضاعــف الــذي ستســتخدمه ســيعتمد عــلى التوقّعــات والتقديــرات، التــي ليســت دقيقــة 

دائمــاً.

ــر  	 ــو أكث ــي فه ــة، وبالتال ــا الملموس ــة أصوله ــلى قيم ــاءً ع ــركة بن ــم الش ــول بتقيي ــي الأص ــوذج صاف ــوم نم ــول: يق ــي الأص صاف
ملاءمــة للشــركات التقليديــة مثــل متاجــر البيــع بالتجزئــة التــي تبيــع الســلع الماديــة. نظــراً لأن قيمــة معظــم الشــركات الناشــئة 
اليــوم مســتمدّة فــي الغالــب مــن أصولهــا غيــر الملموســة، كمــا هــو الحــال بشــكل خــاص مــع الشــركات الناشــئة القائمــة عــلى 

التكنولوجيــا، فــإن هــذا النمــوذج هــو الأقــل فائــدة ومــن المرجــح أن يــؤدّي إلى أدنــى تقييــم.

	 https://www.ycombinator.com/ :المســتقبلية بســيطة للأســهم  اتفاقيــة   - التثميــن لاحقــاً  الآن،  اســتثمر 
التقييــم والخصومــات... لحــدود  بالنســبة   documents/ ؛

ثمّــن مثــل مســتثمر محتــرف: https://www.privateequityvaluation.com/Valuation-Guidelines ؛ للحصول  	
IPEV عــلى دليــل تقييــم

	  P/E لمقارنــة  ؛   https://www.macrotrends.net/stocks/stock-screener الأســهم:  ســوق  مؤشــرات 
فــي مجــال عملــك الأخــرى  المتداولــة  والمؤشــرات 

	 https://www.eu-startups.com/2018/10/the-most-common-ways-on-how-to-valuate- ملخــص: 
 early-stage-companies/

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

https://www.ycombinator.com/documents/
https://www.ycombinator.com/documents/
https://www.privateequityvaluation.com/Valuation-Guidelines
https://www.macrotrends.net/stocks/stock-screener
https://www.eu-startups.com/2018/10/the-most-common-ways-on-how-to-valuate-early-stage-companies/
https://www.eu-startups.com/2018/10/the-most-common-ways-on-how-to-valuate-early-stage-companies/
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إعداد الموارد اللازمة للبحث عن التمويل وغرفة البيانات

لا تزيــد عمليــة البحــث عــن التمويــل المعــدّة جيــداً مــن فــرص تأميــن رأس المــال المطلــوب فحســب، بــل تمهّــد الطريــق أيضــاً لعلاقــة 
ــل ناجحة. تموي

يتمثّــل أحــد الجوانــب الرئيســية لهــذا الإعــداد فــي إنشــاء غرفــة بيانــات ، مســاحة آمنــة حيــث يمكــن للشــركات تخزيــن المســتندات 
ــة ومشــاركتها مــع المســتثمرين المحتمليــن.  المهمّ

غرفــة البيانــات هــي فــي الأســاس مســتودع افتراضــي حيــث يتــمّ تخزيــن جميــع المســتندات والمعلومــات ذات الصلــة حــول عملــك 
ويمكــن الوصــول إليهــا مــن قبــل المســتثمرين المحتمليــن. وهــي تخــدم غرضيــن رئيســيين: الشــفافية والكفــاءة. تتحقّــق الشــفافية 
مــن خلال توفيــر جميــع المعلومــات اللازمــة للمســتثمرين، وتمكينهــم مــن اتخــاذ قــرارات مســتنيرة. تأتــي الكفــاءة مــن تنظيــم جميــع 

المســتندات فــي مــكان واحــد، ممّــا يبسّــط عمليــة التدقيق/التحقّــق الواجبــة.

خطوات إعداد موارد البحث عن التمويل وغرفة البيانات:

جمــع المســتندات الأساســية: تتمثّــل الخطــوة الأولى فــي تجميــع جميــع المســتندات التــي قــد يحتاجهــا المســتثمرون لتقييــم  	
عملــك. وتشــمل هــذه عــادة:

البيانات المالية: الميزانيات العمومية وبيانات الدخل وبيانات التدفق النقدي والتوقّعات المالية. 	

خطة العمل: خطّة مفصّلة تحدّد نموذج عملك وتحليل السوق والاستراتيجية والأهداف. 	

ــات أو  	 ــة اتفاقي ــة وأي ــراع والعلامــات التجاري ــراءات الاخت ــة وب المســتندات القانونيــة: وثائــق التأســيس والتراخيــص التجاري
عقــود قانونيــة.

ــة وأيــة ملكيــة  	 ــر والمواصفــات الفنيّ ــة التطوي معلومــات المنتــج: تفاصيــل حــول منتجــك أو خدمتــك، بمــا فــي ذلــك مرحل
فكريــة.

أبحاث السوق: بيانات وتحليلات حول السوق المستهدف والمنافسة واتجاهات القطاع. 	

معلومــات الفريــق: ملخــص الحيــاة المهنيــة والســير الذاتيــة لأعضــاء الفريــق الرئيســيين، مــع تســليط الضــوء عــلى خبراتهــم  	
وأدوارهــم فــي الشــركة.

تنظيــم غرفــة البيانــات: قــم بتنظيــم غرفــة البيانــات الخاصّــة بــك بطريقــة منطقيــة وســهلة التنقّــل. تشــمل الفئــات الشــائعة  	
البيانــات الماليــة والقانونيــة وخطــة العمــل والفريــق والمنتــج. يجــب أن يكــون لــكلّ فئــة مجلّــد خــاص بهــا مــع المســتندات ذات 

الصلــة.

ــن  	 ــث ع ــا. ابح ــي تحتاجه ــان الت ــزات الأم ــر مي ــي توفّ ــة الت ــات الافتراضي ــة البيان ــزود غرف ــدّد م ــات: ح ــة البيان ــزود غرف ــار م اختي
 Merrill و Intralinks ــائعة ــارات الش ــمل الخي ــاط. تش ــع النش ــتخدِم وتتبّ ــات المس ــفير وأذون ــون التش ــن يقدّم ــن الذي المزودي

.SecureDocs و   Datasite

ــي فقــط أن تكــون  	 ــات مــن المســتثمرين. هــذا لا يعن ــع الأســئلة والطلب ــة: توقّ ــق الواجب ــات التدقيق/التحقّ ــتعداد لعملي الاس
ــة الوضــع الحالــي لعملــك. ــد مــن أنهــا محدّثــة وتعكــس بدقّ جميــع المســتندات جاهــزة، ولكــن أيضــاً التأكّ

الحفــاظ عــلى الســرّية: قــم بإعــداد اتفاقيــات الســرّية أو اتفاقيــات عــدم الإفصــاح )NDAs( للمســتثمرين المحتمليــن قبــل منحهــم  	
حــقّ الوصــول إلى غرفــة البيانــات الخاصّــة بــك. هــذا يحمــي معلومــات عملــك الحسّاســة.

التحديــث بانتظــام: حافــظ عــلى تحديــث غرفــة البيانــات بأحــدث المعلومــات. تُظهــر التحديثــات المنتظمــة أن نشــاطك التجــاري  	
نشــط ومتطــوّر.

ــة إلى  	 ــزال بحاج ــك لا ت ــات، إلا أن ــتودع للمعلوم ــي مس ــات ه ــة البيان ــن أن غرف ــم م ــلى الرغ ــي: ع ــرض التقديم ــلى الع ــدرّب ع الت
ــح حــول طريقــة  ــك. نصائ ــع حــول عمل ــدرّب عــلى عرضــك التقديمــي بســردٍ مقن ــال. ت ــك بشــكل فعّ ــل عــرض قيمــة عمل توصي

ــل. ــن الدلي ــزء 3 م ــي الج ــتها ف ــيتم مناقش ــرض س ــم الع تقدي
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أفضل الممارسات لإدارة غرفة البيانات

واجهــة ســهلة الاســتخدام: تأكّــد مــن أنّ غرفــة البيانــات ســهلة الاســتخدام والتنقّــل. يمكن لغرفــة البيانــات المعقّــدة أو المزدحمة  	
أن تحبــط المســتثمرين المحتملين.

التحكّم في المستندات: تتبّع من يمكنه الوصول إلى المعلومات وإدارة أذونات المستندات بعناية. 	

ــة قــد يطلبهــا المســتثمرون بعــد مراجعــة غرفــة  	 ــم معلومــات إضافي ــة عــلى الأســئلة أو تقدي الاســتجابة: كــن مســتعداً للإجاب
ــات الخاصّــة بــك. البيان

ــب  	 ــك. إذا طل ــة ب ــات الخاصّ ــات غرفــة البيان ــة: اســتخدم ملاحظــات المســتثمرين للتحســين عــلى محتوي ــة الراجع ــة التغذي حلق
ــات. ــة البيان ــا إلى غرف ــي إضافته ــر ف ــات، ففكّ ــس المعلوم ــتثمرين نف ــن المس ــد م العدي

مســتويات الســرّية: لا يلــزم أن تكــون جميــع المســتندات متاحــة لــكل مشــاهد. قــم بإعــداد مســتويات مختلفــة مــن الوصــول  	
بنــاءً عــلى جدّيــة نيّــة المســتثمر ومرحلــة التفــاوض.

الاستفادة من التكنولوجيا في غرفة البيانات الخاصّة بك

برنامــج غرفــة البيانــات الافتراضيــة )VDR(: اســتخدم برنامــج غرفــة البيانــات الافتراضيــة لإنشــاء نظــام أساســي آمــن قائــم عــلى  	
الســحابة لمشــاركة المســتندات الحسّاســة. غالبــاً مــا يتضمّــن هــذا البرنامــج ميــزات مثــل العلامــة المائيــة للمســتندات وختــم 

الوقــت وتتبّــع النشــاط التفصيلــي.

العناصــر التفاعليــة: ضــع فــي اعتبــارك إضافــة عناصــر تفاعليــة مثــل محــاكاة النمــاذج الماليــة أو العــروض التوضيحيــة للمنتــج.  	
هــذا يمكــن أن يجعــل غرفــة البيانــات الخاصّــة بــك أكثــر جاذبيــة وغنيّــة بالمعلومــات.

تحليــلات البيانــات: يقــدّم بعــض موفّــري غــرف البيانــات أدوات تحليليــة تتعقّــب المســتندات التــي يتــمّ عرضهــا أكثــر مــن غيرهــا.  	
يمكــن أن يمنحــك هــذا نظــرة ثاقبــة حــول مــا يركّــز عليــه المســتثمرون.

التواصل مع المستثمرين المحتملين

الإحاطــة الأوّليــة: عندمــا تمنــح حــق الوصــول إلى غرفــة البيانــات الخاصّــة بــك، قــدّم نظــرة عامــة موجــزة أو دليــلًا حــول كيفيــة  	
تنظيــم غرفــة البيانــات. يمكــن أن يســاعد هــذا المســتثمرين عــلى التنقّــل فــي المعلومــات بشــكل أكثــر فعاليــة.

تحديثــات منتظمــة: تواصــل بانتظــام مــع المســتثمرين المحتمليــن الذيــن لديهــم حــقّ الوصــول إلى غرفــة البيانــات الخاصّــة بــك.  	
أخبرهــم عنــد إضافــة مســتندات جديــدة أو عنــد إجــراء تحديثــات مهمّــة.

ردود الفعــل والأســئلة: شــجّع المســتثمرين عــلى طــرح الأســئلة وتقديــم الملاحظــات. يمكــن أن يــؤدّي ذلــك إلى محادثــات قيّمــة  	
ويســاعدك عــلى فهــم مخاوفهــم واهتماماتهــم.

بعد البحث عن التمويل

ــد الوصــول إليهــا. هــذا يضمــن عــدم  	 ــات أو قيّ ــل، أغلــق غرفــة البيان ــات: بمجــرد اكتمــال البحــث عــن التموي إغــلاق غرفــة البيان
ــة. ــات الحسّاس ــول إلى المعلوم ــة الوص إمكاني

المراجعــة والتعلّــم: بعــد عمليــة البحــث عــن التمويــل، راجــع أداء غرفــة البيانــات. مــا الــذي نجــح بشــكل جيــد؟ مــا الــذي يمكــن  	
تحســينه؟ ســيكون هــذا مفيــداً لجهــود البحــث عــن التمويــل المســتقبلية.
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قائمة التحقق لإعداد غرفة البيانات
 

نظرة عامة على 
 الشركة وملخص

 تنفيذي

وصف موجز 
 للأعمال والرسالة
والرؤية وعرض 
.القيمة الفريدة

 
خطة العمل 

 والاستراتيجية

خطة عمل مفصلة 
ل بما في ذلك تحلي

السوق ونموذج 
العمل 

مو واستراتيجية الن
والخطط 
.المستقبلية

 
المستندات 

 المالية

 البيانات المالية
بيان (التاريخية 

الدخل ، الميزانية 
العمومية ، بيان 

).التدفق النقدي

 التوقعات المالية
والميزانيات 

 5-3للسنوات 
.القادمة

هيكل رأس المال 
وجدول رأس المال 

.الحالي

تفاصيل 
الاستثمارات 

القائمة والقروض 
ة والالتزامات المالي

.الأخرى

 
الوثائق 
 القانونية

 وثائق التأسيس
والتراخيص 

.التجارية

اتفاقيات 
 وأيةالمساهمين 

خطط لخيارات 
.الأسهم

العقود 
والاتفاقيات 

العميل، المورد، (
اتفاقيات 

).الشراكة

وثائق الملكية 
 براءات(الفكرية 

الاختراع 
والعلامات 

 التجارية وحقوق
.)المؤلف والنشر

 
 معلومات المنتج

 أو الخدمة

أوصاف مفصلة 
لمنتجاتك أو 

.خدماتك

معلومات عن 
مرحلة تطوير 

المنتج 
والتكنولوجيا 

وحالة الملكية 
.الفكرية

 أدلة المستخدم أو
العروض 

التوضيحية 
للمنتج أو 

 الوصول إلى منتج
.تجريبي

 
تحليل السوق 

 والمنافسة

أبحاث السوق 
والحجم 

.وتوقعات النمو

التحليل 
يد التنافسي وتحد

.التموضع

التسويق 
والمبيعات

استراتيجية 
التسويق 
وخطط 
.المبيعات

مواد التسويق 
الرئيسية 
وضمانات 
.المبيعات

شهادات 
العملاء 

ودراسات 
.الحالة

الفريق والإدارة

السير الذاتية 
للفريق 

المؤسس 
وموظفي 

الإدارة 
.الرئيسيين

الهيكل 
التنظيمي وعدد 

.الموظفين

معلومات عن 
ثقافة الشركة 

.وقيمها

المعلومات 
التشغيلية

نظرة عامة على 
العمليات 

وإدارة سلسلة 
التوريد 

وعمليات 
.الإنتاج

تفاصيل عن 
أصول  أية

مادية أو 
عقارات أو 

.مرافق

إدارة المخاطر

 مخاطرتحديد 
الأعمال 
الرئيسية 

واستراتيجيات 
.التخفيف

نزاعات  أية
قانونية أو 

دعاوى قضائية 
.محتملة

معلومات 
المستثمر

معلومات عن 
المستثمرين 

الحاليين 
وأعضاء 

.مجلس الإدارة

شروط وأحكام 
الاستثمار 
لجولة جمع 

الأموال 
.الحالية

مصادر إضافية

بيانات  أية
صحفية أو 

إشارات 
إعلامية أو 
جوائز ذات 

.صلة

الوصول إلى 
قسم الأسئلة 

والأجوبة أو 
منصة للإجابة 

على 
استفسارات 
.المستثمرين
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لا يتطلــب إنشــاء غرفــة بيانــات واســتضافتها بالضــرورة برامــج متخصصــة أو باهظــة الثمــن ، خاصــة بالنســبة للشــركات الناشــئة 
التــي ترغــب بتوفيــر التكاليــف. فيمــا يلــي بعــض الأمثلــة على كيفيــة اســتضافة غــرف البيانــات باســتخدام حلــول مجانيــة أو يســهل 

الوصــول إليهــا:

جوجل درايف: 	

كيفيــة الاســتخدام: إنشــاء مجلــدات تتوافــق مــع الفئــات الموجــودة فــي قائمــة التحقــق الخاصــة بــك )عــلى ســبيل المثــال ،  	
 Google المســتندات الماليــة والمســتندات القانونيــة(. قــم بتحميــل المســتندات ذات الصلــة فــي هــذه المجلــدات. يتيــح لــك

Drive التحكــم فــي مــن يمكنــه عــرض كل مســتند أو مجلــد أو التعليــق عليــه أو تعديلــه.

المزايا: تستخدم على نطاق واسع ، ومألوفة للكثيرين ، وتتكامل بشكل جيد مع خدمات Google الأخرى. 	

دروب بوكس: 	

كيفيــة الاســتخدام: عــلى غــرار Google Drive ، يمكنــك اســتخدام Dropbox لإنشــاء نظــام مجلــدات منظــم لغرفــة البيانــات  	
الخاصــة بــك. يوفــر Dropbox مشــاركة الملفــات والمجلــدات مــع أشــخاص محدديــن ، ويمكنــك إدارة أذونــات الوصــول.

المزايا: سهولة الإعداد والإدارة ، وتوفر مستوى أساسيا من الأمان والتحكم في الوصول إلى المستندات. 	

مايكروسوفت ون درايف: 	

كيفيــة الاســتخدام: إذا كانــت شــركتك الناشــئة تســتخدم منتجــات Microsoft ، فيمكــن أن يكــون OneDrive خيــارا جيــدا.  	
يمكنــك تنظيــم مســتنداتك فــي مجلــدات ومشــاركتها مــع المســتثمرين وتعييــن مســتويات أذونــات مختلفــة.

المزايا: متكامل مع Microsoft Office عبر الإنترنت ، مما يسمح بسهولة التحرير والتعاون في المستندات. 	

بوكس: 	

كيفيــة الاســتخدام: يتيــح لــك Box إنشــاء مــكان مركــزي لجميــع مســتنداتك ، مــع ميــزات لإدارة الوصــول والأذونــات ، عــلى  	
.Dropbox و Google Drive غــرار

المزايــا: يركــز عــلى الأمــان والتعــاون ، مــع بعــض الخطــط الأساســية المجانيــة التــي تقــدم ميــزات كافيــة لاحتياجــات شــركة  	
ناشــئة صغيــرة.

الإعداد القانوني والتسجيل في الخارج

يُعــدّ تســجيل الأعمــال التجاريــة فــي ظــل الشــكل القانونــي الصحيــح أمــراً بالــغ الأهميــة لنجاحهــا. يمكــن أن يؤثّــر نــوع الشــركة التــي 
تقــوم بتســجيلها على مقــدار التمويــل الــذي يمكنهــا جمعــه، وهيــكل ملكيتهــا، والضرائــب التــي تدفعهــا، والحــدّ الأدنــى لــرأس المــال 
ــوب كلّ  ــا وعي ــم مزاي ــس أن تفه ــك كمؤسّ ــبة ل ــكان بالنس ــة بم ــن الأهمي ــة الإفلاس. م ــي حال ــؤوليتها ف ــه، ومس ــوب إيداع المطل
نــوع مــن أنــواع تشــكيل الشــركة قبــل إضفــاء الطابــع الرســمي والتســجيل. مــن المــوارد الجيــدة التــي يمكنــك اســتخدامها والتــي 
ــاندة  ــروع مس ــره مش ــذي نش ــئة" ال ــركات الناش ــل الش ــة "دلي ــال التجاري ــجيل الأعم ــة لتس ــة المطلوب ــم العملي ــي فه ــاعدك ف ستس
الأعمــال المحليــة الممــوّل مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة. يرجــى التحقــق مــن المــوارد ذات الصلــة عبــر الإنترنــت فــي نهايــة 

هــذا القســم.

يُعــدّ تســجيل شــركة ذات هيــكل قانونــي مناســب قــراراً محوريــاً لأي رائــد أعمــال. يؤثّــر هــذا الاختيــار بشــكل كبيــر على جوانــب مختلفــة 
ــات رأس المــال والمســؤولية. كمــا يُعــدّ فهــم الفــروق  ــب ومتطلّب ــة والضرائ ــل والملكي ــك قــدرات التموي مــن العمــل، بمــا فــي ذل
الدقيقــة فــي تشــكيلات الشــركة المختلفــة أمــراً ضروريــاً للمؤسّســين لاتخــاذ قــرارات مســتنيرة تتوافــق مــع أهــداف واســتراتيجيات 

أعمالهــم.

الاعتبارات الرئيسية في اختيار هيكل الأعمال

التمويــل: تُوفّــر الهيــاكل المختلفــة مســتويات متفاوتــة مــن الســهولة وخيــارات لزيــادة رأس المــال. عــادة مــا تكــون الشــركات،  	
وخاصّــة الشــركات المســاهمة الخاصّــة، أكثــر ملاءمــة لتحصيــل مبالــغ كبيــرة مــن رأس المــال مــن خــلال تمويــل الأســهم.

الآثــار الضريبيــة: يؤثّــر اختيــار هيــكل الأعمــال عــلى كيفيــة فــرض الضرائــب على الأعمــال. تواجــه المؤسّســات الفرديــة والتضامن  	
ضريبــة الدخــل الشــخصي عــلى الأربــاح، بينمــا قــد تواجــه بعــض أنــواع الشــركات ازدواجــاً ضريبياً. تقــدّم الشــركات ذات المســؤولية 

المحــدودة ضرائــب عابــرة، والتــي يمكــن أن تكــون مفيدة.
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ــر الهيــاكل. ففــي حيــن أن الملكيــة الفرديــة والتضامــن  	 حمايــة المســؤولية: تختلــف المســؤولية الشــخصية اختلافــاً كبيــراً عب
ــر  تعــرّض المالكيــن للمســؤولية الشــخصية، فــإن الشــركات ذات المســؤولية المحــدودة والشــركات المســاهمة الخاصّــة توفّ

حمايــة المســؤولية، وحمايــة الأصــول الشــخصية مــن الديــون التجاريــة والدعــاوى القضائيــة.

التعقيــد التشــغيلي والامتثــال: تواجــه الشــركات المســاهمة الخاصّــة متطلّبــات تنظيميــة أكثــر صرامــة وتعقيــدات تشــغيلية،  	
بمــا فــي ذلــك اجتماعــات مجلــس الإدارة وحفــظ الســجلات والتزامــات إعــداد التقاريــر. الهيــاكل الأبســط مثــل الملكيــة الفرديــة 

لهــا عــدد أقــل مــن الإجــراءات الشــكلية ولكنهــا توفــر حمايــة ومزايــا أقــل.

اســتراتيجية النمــوّ والتخــارج: يجــب أن تؤثــر الرؤيــة طويلــة الأجــل للأعمــال، بمــا فــي ذلــك خطــط التوســع أو الاكتتــاب العــام أو  	
الخــروج، عــلى اختيــار الهيــكل. الشــركات، وخاصّــة الشــركات المســاهمة الخاصّــة، هــي الأنســب للشــركات التــي تخطّــط للاكتتاب 

العــام أو التوســع عــلى نطــاق واســع.

ــغ  	 ــراً بال ــرارات، أم ــف ســيتمّ اتخــاذ الق ــارات حــول مــن ســيمتلك الأعمــال ويديرهــا، وكي ــر الاعتب ــة والإدارة: تعتب ــكل الملكي هي
ــتركة. ــن إدارة مش ــر التضام ــة. توفّ الأهمي
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أنواع تشكيلات الشركة وتأثيراتها

مؤسّسة فردية
سهلة وغير : المزايا•

مكلفة لتأسيسها، 
وتمتاز بالسيطرة 

، الكاملة من قبل المالك
والحدّ الأدنى من العبء 

يتمّ فرض . التنظيمي
ضريبة على الأرباح 

كدخل شخصي، والذي 
يمكن أن يكون أبسط 

 .للأغراض الضريبية

المالك : السلبيات•
مسؤول شخصياً عن 

جميع الديون 
د ق. والالتزامات التجارية

يحدّ هذا الهيكل أيضاً 
من قدرة الشركة على 

 زيادة رأس المال لأنها لا
 .متستطيع بيع الأسه

مثالية : الملاءمة•
للأعمال الصغيرة ذات 

المخاطر المنخفضة 
.ومالك واحد

تضامن
من السهل : المزايا•

 نسبياً تأسيسها، مع
. المزيد من رأس المال
.  دخول الشركاء متاح

 تستفيد التضامن من
المهارات والموارد 

 .والشبكات المشتركة

الشركاء : السلبيات•
مسؤولون بالتضامن 

والأفراد عن الديون 
ر يمكن أن تؤثّ . التجارية

ء الخلافات بين الشركا
.  ةعلى العمليات التجاري

 يتمّ فرض ضريبة على
الأرباح كدخل شخصي 

 .للشركاء

الأفضل : الملاءمة•
ها للأعمال التي يرغب في
شخصان أو أكثر في 
مشاركة مسؤوليات 

.الملكية والإدارة

شركة ذات 
مسؤولية محدودة 

)م.م.ذ(
ن يتحمّل المالكو: المزايا•

مسؤولية شخصية 
محدودة عن الديون 

اً يمكنهم أيض. التجارية
جذب المستثمرين من 

 .خلال بيع الحصص

يداً أكثر تعق: السلبيات•
من  وتكلفة لتأسيسها
الملكية الفردية أو 

قد تكون . الشراكات
ة هناك قيود على قابلي

 .نقل الملكية

مثالية : الملاءمة•
للشركات متوسطة 
المخاطر والمالكين 

ة الذين يرغبون في حماي
 أصولهم الشخصية مع

ي التمتّع بهيكل ضريب
.مرن

شركة مساهمة 
) خ.م.ش(خاصّة 

ن يتحمّل المالكو: المزايا•
مسؤولية شخصية 

محدودة وأنواع وحقوق 
.  مختلفة من الأسهم

يمكن للشركات زيادة 
 رأس المال من خلال بيع

ن الأسهم، والتي يمكن أ
تكون جذّابة 
م يمكنه. للمستثمرين

أيضاً تقديم خيارات 
الأسهم أو المكافآت 

 .للموظفين

يداً أكثر تعق: السلبيات•
وتكلفة في الإعداد 

 والصيانة، مع المزيد من
 . ةالمتطلّبات التنظيمي

يحظى هذا : الملاءمة•
ن الهيكل بشعبية بي

روّاد الأعمال والشركات 
 العائلية التي تفضّل

لى الاحتفاظ بالسيطرة ع
عملياتها واختيار 

ون مستثمريها بعناية، د
الأعباء التنظيمية 

والتدقيق العام الذي 
يأتي مع الشركات 
.المساهمة العامة

شركة غير ربحية
معفاة من : المزايا•

 يمكن أن. ضرائب الدخل
مة تتلقّى التبرعات العا

ا والخاصّة، والتي غالباً م
تكون معفاة من 
 .الضرائب للمتبرع

زام يجب الالت: السلبيات•
 بمتطلّبات التشغيل

 وإعداد التقارير الصارمة
للحفاظ على حالة 

 يجب. الإعفاء الضريبي
إعادة استثمار الأرباح 

 .في مهمّة المنظّمة

مثالية : الملاءمة•
للمنظّمات التي تركّز 

أو  الخيريةعلى المهام 
أو  التعليمية أو العلمية

.الدينية

ــة ، تقــلّ ضــرورة تســجيل شــركة فــي الخــارج بشــكل  ــا على الســوق الأردنيــة المحلي بالنســبة للشــركات الناشــئة التــي تركــز حصري
ــات  ــيع العملي ــة أو توس ــة خاص ــا ضريبي ــول على مزاي ــعى للحص ــي تس ــركات الت ــارج للش ــي الخ ــجيل ف ــروق التس ــا ي ــا م ــر. غالب كبي
الدوليــة أو الوصــول إلى فــرص الاســتثمار العالميــة. ومــع ذلــك، بالنســبة للشــركات الناشــئة التــي تعمــل داخــل الأردن فقــط، فــإن 
إعطــاء الأولويــة للامتثــال للوائــح المحليــة والتركيــز على احتياجــات الســوق المحليــة تعتبــر أكثــر أهميــة. التســجيل محليــا يبســط 
العمليــات القانونيــة، ويعــزز إمكانيــة الوصــول إلى المــوارد المحليــة، ويعــزز اتصــالات أقــوى مــع قاعــدة العــملاء الأردنييــن. كمــا أنــه 
يتجنــب التعقيــدات والتكاليــف المرتبطــة بالتســجيل فــي الخــارج ، ممــا يســمح للشــركات الناشــئة بالتركيــز على النمــو والتنميــة داخــل 

ســوقها المحليــة.

ــي  ــركات ف ــة للش ــن، خاصّ ــتثمرين الدوليي ــذب المس ــتراتيجية لج ــوة اس ــارج خط ــي الخ ــئة ف ــركة ناش ــجيل ش ــون تس ــن أن يك يمك
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا التــي تهــدف إلى توســيع بصمتهــا العالميــة. غالبــاً مــا يجعــل هــذا النهــج الشــركة الناشــئة 

أكثــر جاذبيــة لمجموعــة أوســع مــن المســتثمرين بســبب عــدة عوامــل رئيســية.
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ــع إلى  ــة وتتطل ــة / الإقليمي ــي تســتهدف الأســواق العالمي ــا التســجيل فــي الخــارج للشــركات الناشــئة الت ــي بعــض مزاي فيمــا يل
ــن: ــتثمرين الدوليي ــذب المس ج

مزايا التسجيل في الخارج لجذب المستثمرين الدوليين

الأطــر القانونيــة المواتيــة: غالبــاً مــا توفّــر الولايــات القضائيــة الخارجيــة بيئــات قانونيــة أكثــر ملاءمــة للأعمــال. ويشــمل ذلــك  	
ــاً قوانيــن ملكيــة فكريــة أكثــر ملاءمــة. قيــوداً أقــل عــلى الملكيــة الأجنبيــة، وعمليــات أكثــر وضوحــاً للعمليــات التجاريــة، وأحيان

المزايــا الضريبيــة: العديــد مــن الولايــات القضائيــة الخارجيــة لديهــا معــدلات ضريبيــة أقــل مقارنــة بتلــك التــي تقــع داخــل الوطــن.  	
يمكــن أن يكــون هــذا نقطــة جــذب كبيــرة للمســتثمرين الذيــن يبحثــون عــن فــرص اســتثمارية فعّالــة مــن الناحيــة الضريبيــة.

المصداقيــة العالميــة: يمكــن للتســجيل فــي ولايــة قضائيــة خارجيــة معروفــة أن يضفــي مصداقيــة أفضــل للشــركة الناشــئة،  	
ممّــا يشــير إلى الاســتعداد للعمــل عــلى نطــاق دولــي والالتــزام بمعاييــر الأعمــال العالميــة. 

الوصــول إلى الأســواق الدوليــة: يمكــن أن يســهّل التســجيل فــي الخــارج الوصــول بســهولة إلى الأســواق الدوليــة، ممّــا يســهل  	
عــلى الشــركات الناشــئة توســيع عملياتهــا عــلى مســتوى العالــم. هــذا أمــر جــذّاب للمســتثمرين الذيــن يبحثــون عــن شــركات لديهــا 

إمكانــات للنمــوّ الدولــي وقابليــة التوســع.

معرفــة المســتثمر: العديــد مــن المســتثمرين الدولييــن أكثــر درايــة وراحــة بالأنظمــة القانونيــة وبيئــات العمــل فــي بعــض الولايــات  	
القضائيــة الخارجيــة. هــذه الألفــة يمكــن أن تقلّــل مــن المخاطــر المتصــوّرة المرتبطــة بالاســتثمار فــي الشــركات الناشــئة الأجنبيــة.

المواقع الخارجية الرئيسية للشركات الناشئة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

جــزر كايمــان: تشــتهر جــزر كايمــان ببيئتهــا الصديقــة للمســتثمرين، وهــي خيــار شــائع للشــركات الناشــئة التــي تتطلّــع إلى جــذب  	
رأس المــال الجــريء والأســهم الخاصّــة.

ــاً للشــركات وهــي ولايــة قضائيــة مفضّلــة لصناديــق  	 جــزر فيرجــن البريطانيــة )BVI(: تقــدّم جــزر فيرجــن البريطانيــة نظامــاً مرن
ــة. الأعمــال والاســتثمار الدولي

ديلاويــر، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة: بالنســبة للشــركات الناشــئة التــي تهــدف إلى جــذب المســتثمرين الأمريكييــن، يمكــن أن  	
يكــون التأســيس فــي ولايــة ديلاويــر مفيــداً بســبب قوانيــن الشــركات الراســخة والبيئــة الصديقــة للمســتثمرين.

ــة، تُعــدّ لوكســمبورغ مركــزاً للأســهم الخاصّــة ورأس  	 ــة المواتي لوكســمبورغ: بفضــل اقتصادهــا المســتقرّ وقوانينهــا الضريبي
ــاً للشــركات الناشــئة التــي تبحــث عــن مســتثمرين أوروبييــن. ــاراً جذّاب ــا يجعلهــا خي المــال الجــريء ، ممّ

اعتبارات التسجيل في الخارج

بينما يمكن أن يوفّر التسجيل في الخارج العديد من الفوائد، من المهمّ للشركات الناشئة مراعاة ما يلي:

الامتثــال والالتزامــات القانونيــة: فهــم المتطلّبــات القانونيــة والامتثــال فــي الولايــة القضائيــة الخارجيــة، بمــا فــي ذلــك معاييــر  	
إعــداد التقاريــر والحوكمــة.

التكاليــف: وزن تكاليــف التســجيل فــي الخــارج، والتــي يمكــن أن تشــمل الرســوم القانونيــة ورســوم التســجيل والنفقــات الإداريــة  	
الجارية.

ــم الشــركة  	 ــة وكيــف تتماشــى مــع اســتراتيجية وقي ــة الخارجي ــة القضائي ــارك ســمعة الولاي ــمعة والإدراك: ضــع فــي اعتب الس
ــل. الناشــئة عــلى المــدى الطوي

تفضيــلات المســتثمرين: ضــع فــي اعتبــارك تفضيــلات وتوقّعــات مجموعــة المســتثمرين المســتهدفة. قــد يكــون لــدى  	
الاســتثمارية. اســتراتيجيتهم  عــلى  بنــاء  محــدّدة  لولايــات قضائيــة  تفضيــلات  المختلفيــن  المســتثمرين 
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ــر تســجيل شــركة ناشــئة فــي الخــارج فــي  ــرة والمتوســطة، يمكــن أن يوفّ بالنســبة للشــركات الناشــئة الأردنيــة والشــركات الصغي
ــة،  ــة المواتي ــك الوصــول إلى الأســواق المزدهــرة، والأنظمــة الضريبي ــرة، بمــا فــي ذل ــا كبي منطقــة مجلــس التعــاون الخليجــي مزاي
والبيئــات الصديقــة للمســتثمرين. التالــي هــي بعــض الخيــارات المتاحــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي للنظــر فــي تســجيل بــدء 

التشــغيل فــي الخــارج:

المملكة العربية السعودية

بــدأت المملكــة العربيــة الســعودية فــي تقديــم العديــد مــن الخيــارات الجذابــة، ممــا يعكــس التزامهــا بتنويــع اقتصادهــا وتعزيــز  	
نظــام بيئــي نابــض بالحيــاة لريــادة الأعمــال. أحــد الخيــارات الأساســية للشــركات الناشــئة الدوليــة هــو الهيئــة العامــة للاســتثمار 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية )SAGIA( ، والمعروفــة الآن باســم وزارة الاســتثمار. توفــر الهيئــة العامــة للاســتثمار تراخيــص 
لأصحــاب المشــاريع الأجانــب لتأســيس أعمالهــم فــي المملكــة العربيــة الســعودية ، وتقــدم مزايــا مثــل الملكيــة الأجنبيــة بنســبة 
٪100 ، والحوافــز الضريبيــة ، والوصــول إلى الأســواق المحليــة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي. يمكــن للشــركات الناشــئة 
التســجيل كشــركة ذات مســؤولية محــدودة )LLC( ، وهــي الكيــان التجــاري الأكثــر شــيوعا ومرونــة ، مما يســمح بســهولة التوســع 
والوصــول إلى التمويــل. بالإضافــة إلى ذلــك، توفــر مدينــة الملــك عبــد اللــه الاقتصاديــة مثــلًا بيئــة فريــدة للشــركات الناشــئة، مــع 
بنيــة تحتيــة متطــورة وموقــع اســتراتيجي ومجتمــع أعمــال داعــم. تــم تصميــم الــوادي الصناعــي ومجمــع الأعمــال فــي مدينــة 
الملــك عبداللــه الاقتصاديــة لاســتيعاب الشــركات مــن جميــع الأحجــام، مــن الشــركات الناشــئة إلى الشــركات متعــددة الجنســيات، 

ممــا يوفــر بيئــة مواتيــة للنمــو والابتــكار.

الإمارات العربية المتحدة 

ــي باقتصادهــا  	 ــي كوجهــة رئيســية لتســجيل الشــركات الخارجيــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. تشــتهر دب ــرز دب ــي: تب دب
ــال،  ــبيل المث ــلى س ــئة. ع ــركات الناش ــة للش ــة مواتي ــر بيئ ــة، وتوف ــة الحديث ــا التحتيّ ــتراتيجي وبنيته ــا الاس ــي وموقعه الديناميك
ــاً بشــكل خــاص للشــركات الناشــئة فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة، حيــث يقــدّم  يُعــدّ مركــز دبــي المالــي العالمــي )DIFC( جذّاب
ــي قــوي، ولا توجــد قيــود عــلى العمــلات الأجنبيــة أو إعــادة رأس  ــاح، وإطــار قانون ــة بنســبة %0 عــلى الدخــل والأرب معــدل ضريب
المــال/ الأربــاح. بالإضافــة إلى ذلــك، يوفّــر مركــز دبــي المالــي العالمــي ولايــة قضائيــة للقانــون العــام، وهــو أمــر مألــوف للعديــد 

مــن المســتثمرين الدولييــن.

أبــو ظبــي: أبــو ظبــي، عاصمــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، هــي الخيــار الأفضــل الآخــر للتســجيل فــي الخــارج. ســوق أبــو ظبــي  	
ــر بيئــة خاليــة مــن الضرائــب، وملكيــة أجنبيــة كاملــة، ونظــام قانونــي قائــم عــلى  العالمــي )ADGM( هــو مركــز مالــي دولــي يوفّ
القانــون العــام الإنجليــزي. كمــا يجــذب ســوق أبــو ظبــي العالمــي الشــركات الناشــئة فــي مجــال التكنولوجيــا الماليــة بســبب إطــاره 

التنظيمــي الداعــم وإمكانيــة الوصــول إلى الأســواق الإقليميــة.

رأس الخيمــة: تقــدّم رأس الخيمــة )RAK( بديــلًا داخــل دولــة الإمــارات العربيــة المتّحــدة لتســجيل الشــركات الخارجيــة. يشــتهر  	
مركــز رأس الخيمــة الدولــي للشــركات بفعاليتــه مــن حيــث التكلفــة والســرّية وغيــاب ضرائــب الشــركات والضرائــب الشــخصية. 
إنــه موقــع مفضّــل للشــركات الناشــئة التــي تبحــث عــن عمليــة تســجيل مباشــرة وفعّالــة، مــع ميــزة إضافيــة تتمثّــل فــي كونهــا 

جــزءاً مــن اقتصــاد الإمــارات المســتقرّ والمتنامــي.

البحرين

ــع إلى التســجيل فــي الخــارج فــي دول مجلــس  	 أصبحــت البحريــن بشــكل متزايــد موقعــاً مفضّــلًا للشــركات الناشــئة التــي تتطلّ
التعــاون الخليجــي. إنــه يوفّــر بيئــة أعمــال ليبراليــة، وملكيــة أجنبيــة بنســبة ٪100 فــي معظــم القطاعــات، ولا توجــد قيــود عــلى 
ــا  ــة، يجعله ــة التقدّمي ــا التنظيمي ــب بيئته ــة، إلى جان ــوق الخليجي ــة للس ــتراتيجي كبواب ــن الاس ــع البحري ــرّة. إن موق ــة الح المنطق

ــة للشــركات الناشــئة. وجهــة جذّاب

قطر

يوفــر مركــز قطــر للمــال فــي الدوحــة منصّــة للشــركات لتأســيس عملياتهــا مــع مزايــا مثــل معــدلات الضرائــب التنافســية  	
ــة  ــه بيئ ــة ولدي ــال التجاري ــة الأعم ــهولة ممارس ــاصّ بس ــكلٍ خ ــال بش ــر للم ــز قط ــتهر مرك ــبة ٪100. يش ــة بنس ــة الأجنبي والملكي

قانونيــة تســتند إلى القانــون العــام الإنجليــزي.
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يجــب أن تفهــم الشــركات الناشــئة أهميــة بــدء أعمالهــا بشــكل صحيــح وقانونــي مــن اليــوم الأول. وينبغــي لهــا أن تلتمــس 
المســاعدة القانونيــة والتجاريــة حســب الاقتضــاء، ولا ســيّما خلال مراحلهــا المبكّــرة. فــي حيــن أن العديــد مــن الشــركات 
ــغ  ــه أمــر بال ــة، إلا أن الشــركات الناضجــة تفهمــه على أن ــه تكلفــة أو نفقــات غيــر ضروري الناشــئة قــد تنظــر إلى هــذا على أن
الأهميــة وحيــوي لضمــان الامتثــال للقانــون وتجنّــب أيــة مخاطــر تجاريــة مقدّمــاً - فهــم يــرون أنــه اســتثمار ســيمنع الشــركة 

فــي النهايــة مــن مواجهــة صعوبــات غيــر ضروريــة فــي المســتقبل.

العديــد مــن الشــركات الناشــئة ليســت على درايــة بالمتطلّبــات القانونيــة المتعلّقــة بأعمالهــا، بمــا فــي ذلــك التســجيل. يجــب 
ــح  ــد واللوائ ــن والقواع ــك القواني ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة ذات الصل ــات القانوني ــة بالمتطلّب ــئة على دراي ــركات الناش ــون الش أن تك
المعمــول بهــا فــي الولايــة القضائيــة التــي تعمــل فيهــا أو ســتعمل بموجبهــا. مــن الناحيــة العمليــة، يجــب أن تكــون 
الشــركات الناشــئة على درايــة بمــا إذا كان مطلوبــاً منهــا التســجيل لــدى إدارات الضمــان الاجتماعــي والضرائــب، أو الحصــول 
على الموافقــات والتصاريــح والتراخيــص اللازمــة لأهدافهــا. مــثلًا، يتعيّــن على الشــركة التــي تقــوم بأعمــال متعلقــة بالإنتــاج 
الموســيقي، على ســبيل المثــال، الحصــول على ترخيــص إضافــي مــن هيئــة الإعلام فــي الأردن مــن أجــل تقديــم خدماتهــا 
بشــكل قانونــي. لذلــك، يمكــن القــول أنّ تحديــد المتطلّبــات الرئيســية لــكل هيــكل عمــل، والرســوم والتكاليــف، وأيــة حــدود 
أو قيــود، والعقوبــات والغرامــات الرئيســية المفروضــة فــي حالــة حــدوث أي خــرق أو غيــر ذلــك، ســيكون ميــزة كبيــرة لأنــه 

ســيمهّد الطريــق أمــام الشــركات الناشــئة للنمــوّ دون أيــة عقبــات كبيــرة.

يعتمــد الهيــكل الأمثــل للشــركة على عــدّة قضايــا، مثــل الأهــداف والأنشــطة الرئيســية للشــركة، ورأس مالهــا المطلــوب، 
والحيــاة المتوقعــة )إذا كانــت معروفــة(، ومتطلّبــات التســجيل )قبــل وبعــد(، وخططهــا الرئيســية لأوّل عاميــن على الأقــل. 

يحتــاج المؤسّســون إلى معرفــة مــا يحاولــون تحقيقــه ومتــى.

فــي هــذه المرحلــة المبكّــرة، تتمثّــل مهمّتنــا فــي تعريــف المؤسّســين بالمتطلّبــات والحــدود القانونيــة الرئيســية التــي تواجــه 
أعمالهــم بعــد فهــم صفقاتهــم المحتملــة وبالتالــي تســليط الضــوء على المخاطــر القانونيــة والتكاليــف والمزايــا المرتبطــة 
ــار أفضــل  ــدى روّاد الأعمــال وتمكينهــم مــن اختي بــكل فرصــة. سيســاعد هــذا فــي الكشــف عــن أي غمــوض قــد يكــون ل

هيــكل تســجيل.

وفــي ضــوء مــا ســبق ، فــإن أكثــر أنــواع التســجيل شــيوعاً هــي الشــركة ذات المســؤولية المحــدودة )LLC(. يمكــن أن يُعــزى 
ــكل شــركة ذات مســؤولية محــدودة فــي  ــوب لتشــكيل هي ــرأس المــال المطل ــى ل ــث إنّ الحــدّ الأدن ــك إلى التكلفــة، حي ذل
الأردن هــو 1 دينــار أردنــي فقــط. ومــع ذلــك، فــإن هــذا النــوع مــن التســجيل لا يمكّــن دائمــاً الشــركات الناشــئة فــي التحضيــر 
لنموّهــا المســتقبلي، خاصّــة بالمقارنــة مــع شــركة مســاهمة خاصّــة )PSC(، والتــي تقــدّم نفــس النــوع مــن الحمايــة مثــل 
شــركة ذات مســؤولية محــدودة ولكــن بمرونــة أكبــر عندمــا يتعلّــق الأمــر بالبحــث عــن التمويــل، بمــا فــي ذلــك اعتمــاد فئــات 

مختلفــة مــن الأســهم، مــع صلاحيــات إداريــة مختلفــة.

- رنا عطوان، شريكة، مكتب عطوان وشركاه للمحاماة والاستشارات القانونية

رؤية الخبراء

"دليــل الشــركات الناشــئة" الــذي نشــره مشــروع مســاندة الأعمــال المحليــة الممــوّل مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة  	
  https://www.startupguidejo.com/ar :الدولية

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

https://www.startupguidejo.com/ar
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ملاحظــة: بعــض النصائــح والمحتويــات الــواردة فــي هــذا القســم خاصــة بعمليــة الاســتثمار، ولكــن ينطبــق جــزء ملمــوس منهــا على 
آليــات التمويــل الأخــرى.  

تختلــف عمليــة البحــث عــن التمويــل بيــن الديــن والأســهم والمنــح، حيــث يخــدم كل منهــا مراحــل مختلفــة مــن دورة حيــاة الأعمــال 
ويقــدم فوائــد وتحديــات فريــدة.  فالبحــث عــن التمويــل عــن طريــق الديــن يتضمــن اســتدانة المــال الــذي يجــب ســداده بمــرور الوقــت 
ــدأ العمليــة بتقييــم احتياجــات التمويــل والجــدارة الائتمانيــة للشــركة. تشــمل العمليــة تحديــد الجهــات المقرضــة  مــع الفائــدة. تب
المحتملــة، مثــل البنــوك أو صناديــق التمويــل الأصغــر، وإعــداد طلــب قــرض، والــذي يتطلــب عــادةً البيانــات الماليــة، خطــة العمــل، 

ــا ضمــان شــخصي. والضمانــات. تعتمــد الموافقــة على القــرض على درجــة الائتمــان، الإيــرادات، الربحيــة، وأحيانً

البحــث عــن التمويــل عــن طريــق الاســتثمار ينطــوي على بيــع جــزء مــن الشــركة للمســتثمرين مقابــل رأس المــال. تبــدأ هــذه العمليــة 
بتقييــم الشــركة وتحديــد حجــم تقليــص الملكيــة المقبــول مــن قبــل المؤسســين. غالبًــا مــا يقــدم رواد الأعمــال عروضًــا للمســتثمرين 
الملائكييــن أو رأس المــال الاســتثماري، مقدميــن خطــة عمــل جذابــة، تحليــل الســوق، وتوقعــات النمــو. تــؤدي العــروض الناجحــة إلى 

مفاوضــات حــول التقييــم وحصــص الأســهم، وتنتهــي باتفــاق قانونــي يحــدد شــروط الاســتثمار.

البحــث عــن التمويــل عــن طريــق المنــح يتعلــق بتأميــن الأمــوال غيــر المســتردة مــن الحكومــات أوالمؤسســات أو الشــركات. تتطلــب 
العمليــة تحديــد فــرص المنــح التــي تتماشــى مــع مهمــة ومشــاريع الشــركة. يجــب على المتقدميــن تطويــر مقترحــات مفصلــة توضــح 
أهدافهــم ومنهجيتهــم والميزانيــة والتأثيــر المحتمــل. على عكــس الديــن والأســهم، لا تتطلــب المنــح ســدادًا أو التنــازل عــن الملكيــة، 

لكنهــا غالبًــا مــا تأتــي مــع شــروط صارمــة للاســتخدام ومتطلبــات التقاريــر.

ــات، والتوافــق الاســتراتيجي مــع أهــداف وقــدرات  ــا للمتطلب تتطلــب كل طريقــة لجمــع التمويــل اســتعدادًا شــاملًا، وفهمــاً واضحً
الشــركة.

ــر/ ــريء/ المغام ــال الج ــة رأس الم ــيلات صناع ــر وتحل ــير تقاري ــال،  تش ــبيل المث ــهل. على س ــر الس ــس بالأم ــل لي ــن التموي ــث ع البح
ــراوح  ــا تت ــا م ــتثماري. غالب ــال الاس ــرأس الم ــويلا ل ــى تم ــئة تتلق ــركات الناش ــن الش ــط م ــرا فق ــزءا صغي ــادر إلى أن ج المخاطر/المب
التقديــرات مــن %1 أو أقــل إلى حوالــي %3 مــن الشــركات الناشــئة. تعكــس هــذه النســبة المنخفضــة الطبيعــة التنافســية العاليــة 
لتمويــل رأس المــال الجــريء ، حيــث يبحــث أصحــاب رأس المــال الجــريء عــن شــركات ناشــئة ذات إمكانــات نمــو عاليــة ونمــاذج أعمــال 

قابلــة للتطويــر وفــرق قويــة. هــذا هــو الســبب فــي الحاجــة إلى الاســتعدادات والتنفيــذ الممتازيــن.

مثــال إقليمــي هــو MEVP، حيــث قــام فريــق الاســتثمار فــي MEVP بفحــص أكثــر مــن 2,682 طلبــا للحصــول على تمويــل منــذ بدايــة 
عــام 2022 ، وقــد إنتهــى ذلــك إلى 7 اســتثمارات جديــدة مــن صناديــق MEVF III و MEVF IV المدرجــة أدنــاه:

كمثــال آخــر على ذلــك مــن الصناديــق العالميــة ، شــركة )Andreessen Horowitz )a16z التــي تتخــذ مــن وادي الســيليكون  مقــرا 
 Lyft و GitHub و Slack و Stripe و Airbnb لهــا والتــي تأسســت فــي عــام 2009 ، والتــي اســتثمرت فــي الشــركات الناشــئة مثــل
و Pinterest و Asana . مــن بيــن حوالــي 3000 طلــب يتلقونهــم ، ينظــرون بجديــة إلى 200 )~ %7( ويتــم تمويــل 20 فقــط )>1%(
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المفكرون الصغاردراسة حالة
البحث عن مصادر التمويل

وضع اللمسات الأخّيرة على استراتيجية وخّطّة التمويل

الشــركات الناشــئة التــي تنجــح فــي تحقيــق أربــاح مســتدامة مــن خلال الاعتمــاد على مدّخــرات رائــد الأعمــال أو التمويــل مــن العائلــة 
ــع  ــل م ــل والتواص ــن التموي ــث ع ــئة إلى البح ــركات الناش ــن الش ــد م ــتحتاج العدي ــدة. س ــس القاع ــتثناء ولي ــي الاس ــاء ه والأصدق
ــي  ــن والجــدول الزمن ــة التواصــل مــع الممولي ــة بعملي ــك مــن المهــم أن تكــون على دراي ــة مــا مــن نموّهــا. لذل ــن فــي مرحل الممولي

ــل. ــول على التموي ــط بالحص المرتب

اســتراتيجية التمويــل: اســتراتيجية التمويــل هــي نهــج عالــي المســتوى يحــدّد كيــف تنــوي الشــركة الناشــئة تأميــن المــوارد الماليــة 
اللازمــة لنموّهــا وعملياتهــا بمــرور الوقــت. يتعلّــق الأمــر أكثــر بـــ "لمــاذا" و "مــاذا":

لماذا: لماذا تحتاج الشركة إلى التمويل، وتحديد الأهداف المالية طويلة الأجل وأهداف العمل. 	

مــاذا: مــا هــي أنــواع مصــادر التمويــل التــي ستســتهدفها الشــركة، مثــل تمويــل الأســهم )الاســتثمار( أو تمويــل الديــون أو المنــح  	
أو التمويــل الجماعــي، بنــاء عــلى مرحلــة تطــور الشــركة والقطــاع والاحتياجــات المحــدّدة.

تأخــذ اســتراتيجية التمويــل فــي الاعتبــار نمــوذج العمــل العــام وظــروف الســوق ومراحــل نمــوّ الشــركة الناشــئة. وهــو ينطــوي  	
عــلى قــرارات حــول مزيــج خيــارات التمويــل التــي ســيتمّ اتّباعهــا وتوقيــت كل جولــة تمويــل لتتماشــى مــع معالــم تطويــر الشــركة 

ونقــاط  تغيــر التقييــم .

ــداول  ــوات والج ــراءات والخط ــدّد الإج ــي تح ــيلًا، فه ــة وتفص ــر تكتيكي ــل أكث ــة التموي ــإن خطّ ــرى، ف ــة أخ ــن ناحي ــل: م ــة التموي خطّ
ــق الأمــر بـــ "كيــف": ــل. يتعل ــذ اســتراتيجية التموي ــي ســتتّبعها الشــركة لتنفي ــة المحــدّدة الت الزمني

ــات  	 ــي والتوقّع ــرض التقديم ــداد الع ــك إع ــي ذل ــا ف ــن، بم ــن المحتملي ــتثمرين أو المقرضي ــع المس ــركة م ــتتعامل الش ــف س كي
ــرى. ــة الأخ ــق الضروري ــة والوثائ المالي

كيف تخطط الشركة للتفاوض على الشروط وإغلاق جولات التمويل وإدارة العلاقات مع المموّلين بعد التمويل. 	

ــا،  	 ــيتم جمعه ــي س ــتهدفة الت ــغ المس ــل، والمبال ــولات التموي ــدء ج ــد ب ــة لموع ــة مفصّل ــداول زمني ــل ج ــة التموي ــن خطّ تتضم
ــق  ــات التدقيق/التحقّ ــل التــي ســيتمّ الاتصــال بهــا، والاســتعدادات لعملي ــن أو مصــادر التموي ــن المحدّدي ــن المحتملي والممولي

ــل. ــتراتيجية التموي ــذ اس ــة لتنفي ــة( اللازم ــرية والمالي ــوارد )البش ــدّد الم ــا يح ــة. كم الواجب

تحــدّد اســتراتيجية التمويــل اتجــاه جهــود تمويــل الشــركة الناشــئة، وتحــدّد مــا يجــب تحقيقــه ولمــاذا. أمــا خطّــة التمويــل فتحــدّد 
ــق  ــة تحقي ــز على كيفي ــع التركي ــة، م ــة واقع ــتراتيجية حقيق ــل الاس ــة لجع ــوارد اللازم ــة والم ــداول الزمني ــدّدة والج ــوات المح الخط

الأهــداف. كلاهمــا ضــروري لتأميــن الأمــوال التــي تحتاجهــا الشــركة الناشــئة بنجــاح للنمــوّ والازدهــار.

رسم خرائط الممولين
ــاج إلى إجــراء  ــدء، ســوف تحت ــة مــا بالبحــث بنشــاط عــن التمويــل. للب ــرأس شــركة ناشــئة، ســتبدأ فــي مرحل ــد أعمــال ي بصفتــك رائ
مســح للمموليــن المحتمليــن للتواصــل. فــي حيــن أن هــذه يجــب أن تكــون عمليــة منظّمــة ومدروســة، فــإن هــذا لا يعنــي أنهــا يجــب 
أن تكــون معقّــدة، حيــث  يمكــن أن يكــون تحديــد الممــول بســيطاً مثــل جــدول إكســل Excel مــع قائمــة بالمموليــن الذيــن يمكــن 
ــن ذوي  ــد الممولي ــازا لمســاعدتك فــي تحدي ــات المتوفــرة فــي الجــزء 2 مــوردا ممت الوصــول إليهــم. يمكــن أن تكــون قاعــدة البيان

الصلــة.
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تحديد الجهات الممولة من 
خلال المنح

 قبل البحث عن مقدمي المنح، يجب تحديد أهداف
المشروع أو العمل بوضوح وفهم الاحتياجات 

ث هذا يساعد في تضييق نطاق البح. التمويلية
.للعثور على المنح الأكثر ملاءمة

وارد استخدم الإنترنت للبحث عن قواعد بيانات وم
تجمع معلومات عن مقدمي المنح في الأردن، 

هناك العديد من المنصات . والمنطقة، وعالمياً 
.ةوالمؤسسات التي تقدم قوائم بالمنح المتاح

أو  ابحث عن المنح التي تتخصص في مجال عملك
العديد من المنح تستهدف قطاعات . مشروعك

معينة مثل التكنولوجيا، التعليم، الصحة، أو 
.التنمية المستدامة

ل قبل التقديم، اقرأ بعناية متطلبات وشروط ك
ات تأكد من أن مشروعك يلبي هذه المتطلب. منحة

.وأنك قادر على تلبية أية شروط محددة

طة جهز جميع الوثائق المطلوبة للتقديم، مثل خ
ق، العمل، الميزانية، السير الذاتية لأعضاء الفري

.وأي دعم أو توصيات

ة لا تتردد في التواصل مع مقدمي المنح لطرح أي
أسئلة قد تكون لديك حول عملية التقديم أو 

.متطلبات المنحة

 اتبع تعليمات التقديم بدقة وتأكد من إرسال
.جميع الوثائق المطلوبة قبل الموعد النهائي

تحديد الجهات الممولة من 
خلال القروض

ل قم بتوضيح أهداف مشروعك أو مؤسستك بشك
ام واضح، والمبلغ المطلوب من التمويل، والاستخد

 فهم احتياجاتك سيساعدك في. الخاص للأموال
تحديد مقدمي القروض الذين تتوافق أولويات 

.تمويلهم مع أهدافك

ت عبر استخدم قواعد البيانا. ابدأ بمرحلة بحث شاملة
الحكومية، والمنشورات الإنترنت، والمواقع

ركز على . القطاعية للعثور على مقدمي القروض
الجهات التي تدعم المشاريع أو المؤسسات في 

لا تغفل عن المؤسسات المحلية، . قطاعك
والوكالات الدولية التي تقدم والشركات الراعية،

.قروضًا للكيانات في منطقتك أو مجالك

ثل قم بتنظيم نتائجك إلى فئات بناءً على عوامل م
، حجم نوع المشاريع التي يمولونها، التركيز الجغرافي

ا سيساعد هذ. القروض المقدمة، ومواعيد التقديم
.التصنيف في تبسيط عملية التقديم لاحقًا

قيّم مدى توافق أهداف كل مقدم قروض مع 
قم بتحديد الأولويات لمقدمي . أهداف مشروعك

القروض بناءً على قوة هذا التوافق واحتمالية 
.الحصول على التمويل

لكل مقدم قروض مستهدف، قم بإعداد طلب 
 مخصص يبرز كيف يتوافق مشروعك مع أولويات

نات تأكد من أن لديك كل الوثائق والبيا. تمويلهم
.اللازمة لدعم طلبك

تحديد الجهات الممولة من 
خلال الاستثمار

فهم واضح لقيمة رأس المال المطلوب وما أنت 
رك ضع في اعتبا. مستعد لتقديمه في المقابل

ر مرحلة عملك، والقطاع، وإمكانية النمو، حيث تؤث
هذه العوامل على نوع مقدمي رأس المال الذين 

.يجب استهدافهم

ابدأ بتحديد مجموعة واسعة من المستثمرين 
يين، المحتملين، بما في ذلك المستثمرين الملائك

مار شركات رأس المال الاستثماري، شركات الاستث
دم استخ. الخاص، والمستثمرين الاستراتيجيين

ثمار، قواعد البيانات عبر الإنترنت، وشبكات الاست
ال وتقارير القطاع لإنشاء قائمة بمقدمي رأس الم

.المحتملين

تركيز قم بتقسيم قائمتك بناءً على معايير مثل ال
القطاع، مرحلة العمل، الموقع (الاستثماري 

 ، وحجم الاستثمار، وتاريخ الاستثمار)الجغرافي
ين هذا يساعد في استهداف المستثمر. السابق

.المناسبين لعملك

د ابحث عن توقعات كل مستثمر بخصوص العائ
على الاستثمار، والمشاركة في الأعمال، 

ك التوافق بين أهداف عمل. واستراتيجية الخروج
.وتوقعات المستثمر أمر حاسم لشراكة ناجحة

قم بتخصيص خطة عملك وعرضك التقديمي 
ة لمعالجة الاهتمامات والمخاوف الخاصة بكل فئ

أبرز كيف يتماشى عملك مع . من المستثمرين
.معايير استثمارهم

قم بحضور الفعاليات القطاعية ، والمؤتمرات، 
.  ملينوجلسات التواصل للقاء المستثمرين المحت

وشبكات احترافية أخرى  LinkedInاستخدم 
ديم للتواصل مع المستثمرين والحصول على تق

.من جهات اتصال مشتركة

 تواصل مع المستثمرين المستهدفين بنهج
قدم نظرة عامة موجزة وجذابة عن . شخصي

عملك وأعرب عن سبب اعتقادك بوجود توافق 
.متبادل

 
ــي  ــرة ف ــك الخب ــيقدّمون ل ــل س ــل. ه ــخلاف التموي ــة ب ــه إلى الطاول ــتثمرين تقديم ــن للمس ــا يمك ــرة عمّ ــك فك ــون لدي ــب أن تك يج
القطــاع الــذي تشــارك فيــه؟ هــل علاقاتهــم مهمّــة بمــا فيــه الكفايــة، وهــل يمكنهــم فتــح الأبــواب لفــرص النمــو؟ بشــكل حاســم، 
هــل ســيكون لديهــم الوقــت الكافــي لتكريســه لشــركتك الناشــئة؟ كل هــذا يجــب أن يؤخــذ فــي الاعتبــار عنــد تقييــم المســتثمرين.
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العديــد مــن المســتثمرين ليســوا على اســتعداد لأن يكونــوا مســتثمرين رئيســيين/قياديين )المســتثمرون الذيــن عــادة مــا يكونــون 
أكبــر مســتثمر فــي جولــة التمويــل ويمكــن أن يكــون لهــم تأثيــر كبيــر على اتجــاه واســتراتيجية الشــركة(. بــدلًا مــن ذلــك، ســيحتاجون 
إلى معرفــة مــا إذا كان هنــاك مســتثمر أوّلــي قــد خاطــر وقــام بعمليــات التدقيق/التحقّــق الواجبــة على شــركتك الناشــئة. مــن المهــمّ 
أن تعــرف مــن هــم المســتثمرون الذيــن ليســوا مســتثمرين رئيســيين قبــل أن تتواصــل معهــم، وإلا فأنــت ببســاطة تضيّــع وقتــك 
ووقتهــم. يجــب أن تركّــز بــدلًا مــن ذلــك على تحديــد وتأميــن التمويــل مــن المســتثمرين الرئيســيين، الذيــن يمكنهــم بســهولة تأميــن 
أو توجيهــك إلى اســتثمارات تتبعهــا لاحقــاً. يمكــن للمســتثمرين الرئيســيين، بالإضافــة إلى إجــراء عمليــات التدقيق/التحقّــق الواجبــة 
على شــركتك، القيــام بــدور أكثــر نشــاطاً فــي تقديــم المشــورة لشــركتك الناشــئة، وهــو أمــر حيــوي خلال المراحــل الأولى مــن نمــوّك.

ــض  ــرف بع ــم. يع ــل معه ــل التواص ــة، قب ــم بجدي ــر فيه ــن تفكّ ــتثمرين الذي ــمعة المس ــن س ــرة ع ــاً فك ــك أيض ــون لدي ــب أن تك يج
المســتثمرين بتأخيــر المدفوعــات للشــركات الناشــئة، والتفــاوض على شــروط تقييديــة للغايــة، وحتــى مشــاركة المعلومــات الســرّية 

مع الشركات المتنافسة المستثمر فيها في محفظتهم.

يجــب أيضــاً أن تكــون حــذراً جــداً من المســتثمرين 
مخــارج  عــن  يبحثــون  الذيــن  الصبوريــن  غيــر 
ــذه  ــن ه ــد م ــرق التأك ــدى ط ــل إح ــريعة. تتمثّ س
المعلومــات فــي أن تكــون نشــطاً فــي مســاحتك، 
ــدة. والتواصــل باســتمرار وإنشــاء اتصــالات جدي

أخيــراً، يجــب أن تكــون على درايــة بــأي تضــارب فــي 
المصالــح يمكــن أن ينشــأ مــع مســتثمر محتمــل، 
وســتحتاج إلى الكشــف عــن أيــة علاقــات وثيقــة 
لديــك مــع الأفــراد منــذ البدايــة، مــن أجــل ضمــان 
الامتثــال القانونــي والتنظيمــي. إن ظهــور تضــارب 
الــذي  للســمعة  المحتمــل  والضــرر  المصالــح 
يمكــن أن يســببّه عــدم كشــف وجــود تضــارب 
فــرص  على  بشــدّة  يؤثّــر  أن  يمكــن  المصالــح، 
شــركتك الناشــئة فــي جــذب جــولات التمويــل 

المســتقبلية.
 

الاتصال بمصادر التمويل والمشاركة في أنشطة الشبكات ذات الصلة

ــة، يمكنــك البــدء فــي التواصــل مــع المســتثمرين. بالنســبة للبعــض، قــد يطلــب منــك  بمجــرد الانتهــاء مــن تحديــد الجهــات الممول
ويتوقــع منــك المــرور عبــر قنــوات محــدّدة، بمــا فــي ذلــك تقديــم طلــب عبــر الإنترنــت. بالنســبة للآخريــن، قــد تتمكــن مــن بــدء محادثــة 
عبــر البريــد الإلكترونــي أو عبــر الهاتــف أو شــخصياً. بالنســبة لمثــل هــذه الأســاليب، يكــون الاتصــال الشــخصي مــن خلال شــبكتك 
ــك،  ــيد ب ــك /تش ــهد ل ــة أن تش ــال الوثيق ــات الاتص ــن لجه ــع. يمك ــر متوقّ ــم غي ــاردة أو تقدي ــة ب ــن مكالم ــل م ــاً أفض ــة دائم الوثيق
وستســاعد ســمعتها القويــة فــي بنــاء الثقــة فــي وقــت مبكّــر مــن العمليــة. بالإضافــة إلى ذلــك، عــادة مــا تكــون الشــركات الناشــئة 
التــي جمعــت الأمــوال مــن نفــس المســتثمر هــي أفضــل المعرّفيــن، خاصّــة إذا كانــت ناجحــة، لأنهــا ســتكون أكثــر مصداقيــة وثقــة 

مــن قبــل المســتثمر.

	 https://fastercapital.com/content/Tools-to-Evaluate- :أدوات لتقييــم خيــارات تمويــل الشــركات الناشــئة
Your-Startup-Funding-Options.html ؛ بواســطة فاســتركابيتال، حاضنــة عــلى الإنترنــت

	 https://foundersuite.com ؛ https://www.founderpass.com/ :أدوات تمويل

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

ــوال  ــع الأم ــة جم ــح عملي ــين، تصب ــين المتمرّس ــبة للمؤسّس بالنس
ــن خلال  ــة م ــم الخاص ــن أعماله ــد ع ــة المزي ــم لمعرف ــيلة لديه وس
الأســئلة التــي يطرحهــا المســتثمرون وفــي المناقشــات معهــم. 
يــدرك هــؤلاء المؤسّســون أن أصحــاب رأس المــال الجــريء يمكــن 
أن يســاهموا برؤيــة ثاقبــة نظــراً لمكانتهــم فــي الســوق وتعرّضهــم 
لنمــاذج أعمــال مختلفــة، وكذلــك مــن الخبــرة الســابقة فــي مختلــف 

المجــالات.

- لانا غانم، العضو المنتدب، شركة الحكمة للمشاريع

رؤية الخبراء

https://fastercapital.com/content/Tools-to-Evaluate-Your-Startup-Funding-Options.html
https://fastercapital.com/content/Tools-to-Evaluate-Your-Startup-Funding-Options.html
https://foundersuite.com 
https://foundersuite.com 
https://www.founderpass.com/
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الترويج والمفاوضات

العرض على أصحاب المصلحة الرئيسيين

إذا أعجــب المســتثمرون، أو على الأقــل تولّــد فضــول لديهــم، فســوف يدعونــك إمــا إلى العــرض أو ســيطلبون مجموعــة الشــرائح أو 
خطــة العمــل. ســيرغب المســتثمرون فــي رؤيــة أنــك على رأس الأمــور وأنــه يمكنــك تقديــم مــا يطلبونــه فــي إطــار زمنــي قصيــر. إذا 
اســتغرقت وقتــاً طــويلًا لجدولــة عــرض تقديمــي أو إرســال خطّــة عملــك، فقــد ينظــر إليــك المســتثمر على أنــك تتحــرّك ببــطء شــديد 

بالنســبة لــه.

ــذ  ــل. لا تأخ ــع التموي ــي جم ــح ف ــل أن تنج ــتثمرين قب ــن المس ــض م ــالات الرف ــرات ح ــح عش ــتتلقّى على الأرج ــك س ــدرك أن ــب أن ت يج
ــي  ــتثمار ف ــتثمرين الاس ــض المس ــبب رف ــول س ــات ح ــاس التعليق ــاول التم ــك ح ــن ذل ــدلًا م ــن ب ــخصي ولك ــل ش ــض على محم الرف
شــركتك الناشــئة. اطلــب منهــم أن يكونــوا صادقيــن بقســاوة، عــادة مــا يكــون المســتثمرون مــن ذوي الخبــرة العاليــة ويمكنهــم رؤيــة 
النقــاط العميــاء الخاصــة بــك. ســيوفّر عليــك الحصــول على تعليقــات قيّمــة فــي وقــت مبكــر مــن العمليــة قــدر الإمــكان المزيــد مــن 
الرفــض والوقــت الــذي تقضيــه ووجــع القلــب. إن معالجتهــا وفقــاً لذلــك ســتقرّبك مــن إقنــاع مســتثمر آخــر فــي المســتقبل لمنحــك 

التمويــل الــذي تحتاجــه.

يُظهــر العــرض التقديمــي للمســتثمرين المحتمليــن فكــرة رائــد الأعمــال وإمكاناتــه ومواءمتــه مــع أولويّــات المســتثمرين. كمــا يُظهــر 
شــغف رائــد الأعمــال وشــخصيته وقدرتــه على تلبيــة متطلبــات الشــركة الناشــئة. ويمكــن أن يُحــدث فرقــاً كبيــراً، وعــادة مــا يحــدث 
ذلــك - فقــد يعــوّض العــرض الممتــاز عــن بعــض نقــاط الضعــف فــي شــركة ناشــئة، لكــن مــن شــبه المؤكّــد أن العــرض الضعيــف 

ســيقتل فــرص الشــركة الناشــئة الواعــدة مــع المســتثمر.

بحلــول الوقــت الــذي يعــرض فيــه رواد الأعمــال مشــاريعهم بحثــاً عــن التمويــل، وقبــل أن يبــدأ المســتثمرون فــي التفكير في الاســتثمار 
في شركة ناشئة، سيرغب المستثمرون في رؤية ما يلي:

الحــد الأدنــى مــن المنتــج القابــل للتطبيــق )MVP(: ســيرغب المســتثمرون فــي رؤيــة دليــل قــوي عــلى الحــد الأدنــى مــن المنتــج  	
القابــل للتطبيــق أو نمــوذج أوّلــي عملــي يمكنــك عرضــه أثنــاء العــرض التقديمــي. يجــب تطويــر هــذا النمــوذج واختبــاره بشــكل 

كافٍ حتــى يســتمر العــرض التوضيحــي الخــاص 
بــك دون أي خلــل.

الفريــق المناســب: ســيرغب المســتثمرون فــي  	
ــج  ــه المزي ــق الشــركة الناشــئة لدي ــة أن فري رؤي
الصحيــح مــن المواهــب والخبــرة والمعرفــة 
لتحقيــق  الإرادة  وقــوة  والشــغف  والنزاهــة 
النجــاح. ســيرغبون أيضــاً فــي رؤيــة أن الشــركة 
الناشــئة لديهــا العــدد الصحيــح مــن أعضــاء 
الفريــق. قــد يُظهــر أحــد المؤسّســين الذيــن 
يحاولــون القيــام بــكل ذلــك للمســتثمرين أن 
مثــل هــذا الفــرد لا يمكنــه الإدارة بنفســه أو 
العمــل مــع أشــخاص آخريــن، فــي حيــن أن فريقاً 
يضــمّ عــدداً كبيــراً جــداً مــن الأعضاء فــي مرحلة 
مبكّــرة يمكــن أن يُظهــر أن الشــركة الناشــئة 
لا تفهــم أهميــة التــدرّج وقــد تكــون مهملــة 
وتعييــن  المســتثمرين،  أمــوال  إنفــاق  فــي 

داع. دون  الموظفيــن 

إلى  	 ســتحتاج  والتقــدّم:  الســوق  معرفــة 
توضيــح المعرفــة المتقدّمــة بالســوق وســجلٍ حافــلٍ لإظهــار أن منتجــك أو خدمتــك قــد تــمّ التحقّــق مــن صحتهــا ولديهــا 
إمكانــات. عــلى الرغــم مــن أنــك قــد لا تحتــاج إلى أن يكــون لديــك نفــس قاعــدة العمــلاء مثــل شــركة ناضجــة، إلا أنــك ســتحتاج إلى 

إظهــار دليــل عــلى وجــود عــددٍ كافٍ مــن المســتخدِمين ، والذيــن نجحــت أيضــاً فــي زيــادة البيــع أو البيــع العابــر لهــم.

لقــد قمــت بــأداء واجبــك: ســيرغب المســتثمرون فــي معرفــة أنــك أجريــت البحــث المطلــوب عليهــم قبــل الاقتــراب منهــم. ســتحتاج  	
إلى معرفــة الشــركات المشــابهة لشــركتك التــي اســتثمر فيهــا المســتثمر وأنّ هــذه الشــركات ليســت منافســين مباشــرين. يحتــاج 
ــد الأعمــال يتواصــل معهــم عــلى وجــه  ــذي جعــل رائ ــة، ال المســتثمرون إلى معرفــة الســبب، بصــرف النظــر عــن الأســباب المالي

التحديــد. ســيُظهر هــذا أنــك تعرفهــم جيــداً وتــدرك القيمــة التــي يمكــن أن يجلبوهــا لــك ويمكنــك تقديمهــا لهــم.

ــروع  ــدوى المش ــرة وج ــة الفك ــن صح ــق م ــداً للتحقً ــده مفي ــا نج م
ــرة يفهــم المشــكلة التــي تكــرّس  هــو وجــود فريــق مــن ذوي الخب
المثــال، عندمــا يتعلّــق الأمــر  شــركتهم لمعالجتهــا. على ســبيل 
ــة، ستســتفيد الشــركة  ــة الرقمي بشــركة ناشــئة فــي مجــال الصحّ
ــذا  ــي ه ــرة ف ــم خب ــن لديه ــين والذي ــق المتمرس ــاء الفري ــن أعض م
المجــال كممارســين للرعايــة الصحيــة )أطبــاء وممرضــات وصيادلة 
ومــا إلى ذلــك( أو مديريــن تنفيذييــن لشــركات أدويــة أو باحثيــن 
الخلفيــات  ذوو  المؤسّســون  يتمتّــع  آخريــن.  بيــن  مــن  علمييــن، 
إلى  وسيســعون  بميــزة،  بالفعــل  المجــالات  هــذه  فــي  والخبــرة 

اســتكمال تجربتهــم بأبحــاث ســوق إضافيــة.

- لانا غانم، العضو المنتدب، شركة الحكمة للمشاريع

رؤية الخبراء
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بمجــرد أن تكــون واثقــاً مــن قدرتــك على معالجــة مــا ســبق، يمكنــك التواصــل مــع المســتثمرين. أثنــاء الترويــج، يجــب أن تلاحــظ مــا 
يلــي:

ــع  	 ــى م ــغف وتتماش ــك الش ــن أن لدي ــد م ــدون التأكّ ــم يري ــا، فإنه ــك وإمكاناته ــتثمرون بفكرت ــمّ المس ــا يهت ــك: بينم ــر قصّت أخب
منتجــك أو خدمتــك. يمكــن للمســتثمرين معرفــة الربحيــة الحاليــة أو المحتملــة للشــركة الناشــئة مــن جــداول البيانــات وخطــط 
العمــل، لكنهــم لا يســتطيعون قيــاس تفانــي رائــد الأعمــال وأخلاقيــات العمــل والقــدرة على ضمــان نجــاح الشــركة الناشــئة، مــا 
لــم يــروا هــذه الســمات مباشــرة. يمكــن لــروّاد الأعمــال الذيــن يــروون قصصهــم بشــغف أن يبــرزوا أنفســهم وشــركاتهم الناشــئة 
وأن يقنعــوا المســتثمرين المحتمليــن بــأن لديهــم مــا يلــزم لتحقيــق النجــاح. إذا لــم تُظهــر أن لديــك شــغفاً بمنتجــك أو خدمتــك، 

فهذا جرس إنذار بأن شيئاً ما ليس صحيحاً تماماً، وهو جرس سيهتمّ به المستثمرون.

الأقــلّ هــو الأكثــر: بينمــا تختلــف مــدة العــرض  	
التــي  والمرحلــة  العــرض،  مــن  للغايــة  وفقــاً 
الناشــئة، ومتطلّبــات  الشــركة  إليهــا  وصلــت 
المســتثمرين أو تفضيلاتهــم، يفضــل ألا يتجاوز 
ــام  ــي أي ــق. ف ــي 10 دقائ ــرض التقديم ــت الع وق
العــروض لــدى الحاضنــات والمســرّعات، ســيتم 
لقــاء 10 إلى 30 شــركة، ولا تتجــاوز العــروض 
المســتثمر  دقائــق.  ثــلاث  عــادة  التقديميــة 
المتمــرّس النموذجــي قــد شــهد مئــات إلى آلاف 
العــروض، فــلا تقضــي الكثيــر مــن الوقــت فــي 
القضايــا الثانويــة، وتغــرق أهــم أجــزاء عرضــك 
ــز  ــك، ركّ ــدلًا مــن ذل ــة. ب ــر ضروري بمعلومــات غي
فقــط عــلى الجوانــب الأكثــر أهميــة في شــركتك 
الناشــئة، بمــا فــي ذلــك المشــكلة التــي تحــاول 
حلّهــا، وإمكاناتهــا، والإنجــاز الــذي تــمّ تحقيقــه 

ــك.  ــا فريق ــي يجلبه ــة الت ــلى الأرض، والقيم ع

كــن واضحــاً ودقيقــاً: يقــدّر المســتثمرون وقتهــم ويريــدون أن يــروا أنــك تقــدّر أيضــاً وقتــك ووقتهــم - إذا كنــت تحتــرم وقتــك  	
ــاً  ــن واضح ــك. ك ــي رحلت ــه ف ــز علي ــب التركي ــا يج ــرف م ــاً وتع ــم أيض ــتحترم أمواله ــك س ــي على أن ــد إضاف ــذا تأكي ــم، فه ووقته
ومباشــراً للغايــة بشــأن مــا يفعلــه منتجــك أو خدمتــك، ومــا هــي إمكاناتهــا، ومــا الــذي تطلبــه. لا تفتــرض أن المســتثمرين 
ســيفهمون مــا تعتبــره الجوانــب البســيطة لعملــك. لا تحــاول إقناعهــم بالاختصــارات والمصطلحــات الفنيــة المتقدّمــة. قــد يــرى 

المستثمرون هذا كمحاولة للتغطية على أوجه القصور في منتجك أو خدمتك.

وغالبــاً  	 مهمّــة  الأولى  الانطباعــات  الإعجــاب: 
الفرصــة  هــو  التقديمــي  عرضــك  يكــون  مــا 
ــتثمر  ــع مس ــا م ــتحصل عليه ــي س ــدة الت الوحي
ــراز نقــاط قوّتــك كرائــد  - أبهرهــم! تأكّــد مــن إب
ــة،  ــذه المرحل ــي ه ــئة. ف ــركة ناش ــال وكش أعم
مــن المهــمّ حقــاً أن يكــون منتجــك أو نموذجــك 
الأولــي عمليــاً وأنيقــاً ويولّــد قــوّة جــذب فــي 
رؤيــة  إلى  المســتثمرون  ســيحتاج  الســوق. 
ــتثمرون أم  ــوا سيس ــا إذا كان ــم م ــام لتقيي الأرق
لا. لذلــك مــن الأهميــة بمــكان أن تبــدأ فــي جمــع 
ــدأ منتجــك فــي  هــذه المعلومــات بمجــرد أن يب
مراحــل التجريــب أو يصــل إلى الســوق. ومــن 
الأهميــة بمــكان أن توضّــح أرقامــك إمكانيــة 
ــة  ــد هائل ــد عوائ ــئة بتولي ــركتك الناش ــام ش قي
عــلى الاســتثمار، وإلا فــإن متوســط العوائــد هــو 
ببســاطة تكلفــة فرصــة بديلــة للمســتثمرين. 
أيضــاً،  التقديمــي  عرضــك  يوضّــح  أن  يجــب 
بصــرف النظــر عــن الحــد الأدنــى مــن المنتــج 
ــج  ــك، أو المنت ــق MVP الخــاص ب ــل للتطبي القاب
أو الخدمــة النموذجيــة، ميزتــه عــلى المنافســين 
إلى  منتجــك  لنقــل  واســتراتيجيتك  الآخريــن، 

فــي نهايــة المطــاف، يدعــم أصحــاب رأس المــال الجــريء الشــركات 
التــي يعتقــدون أنهــا ســتنجح. بغــضّ النظــر عــن مــدى جــودة العرض 
التقديمــي. فــي النهايــة، ســيتطلّع أصحــاب رأس المــال الجــريء إلى 
الاســتثمار فــي فــرق متحمّســة وذات معرفــة ومتفانيــة ومتوجهــة 
للنمــو. هــذا مــا يجــب أن يظهــر فــي العــرض. فــي نهايــة اليــوم، 
تتمثّــل أهــم الجوانــب فــي أن الشــركة تحــلّ مشــكلة حقيقيــة وأن 
الفريــق قــوي يمكنــه التعامــل مــع الضغــط ولديــه المرونــة للتنقّــل 

عبــر حــالات عــدم اليقيــن المقبلــة.

- لانا غانم، العضو المنتدب، شركة الحكمة للمشاريع

رؤية الخبراء

فــي شــركة الحكمــة للمشــاريع، نســتثمر بشــكل عــام فــي الشــركات 
ــي لديهــا بالفعــل بعــض التقــدم فــي الإنجــاز - لأن هــذا يســمح  الت
لنــا بتقييــم الفرصــة بشــكل أفضــل. كمســتثمرين، نريــد العمــل مــع 
ــو  ــذا ه ــا، وه ــا يفهمونه ــركة كم ــم الش ــة فه ــين لمحاول المؤسّس
الســبب في أنه من الأهمية بمكان أن يكون المؤسّســون شــفّافين 
ــرض  ــن الع ــريء. م ــال الج ــاب رأس الم ــع أصح ــم م ــي محادثاته ف
الأول وخلال عمليــات التدقيق/التحقّــق الواجبــة التفصيليــة، عــادة 
مــا يكــون المؤسّســون المتحمّســون والمتواضعــون والشــفّافون 
الذيــن لديهــم خطــط عمــل رائعــة هــم الذيــن يجذبــون انتباهنــا. لا 
يمكــن لمســتثمري رأس المــال الجــريء إدارة الشــركات جنبــاً إلى 
جنــب مــع المؤسّســين، وهــذا هــو ســبب أهميــة الثقــة. عــادة مــا 
ــن يظهــرون النزاهــة والشــفافية  يكــون المؤسّســون/ الفــرق الذي
ــملاء  ــركاء والع ــتثمرين والش ــع المس ــم م ــي تفاعلاته ــي ف والتفان

هــم الذيــن يكتســبون ثقــة المســتثمرين.

 - لانا غانم، العضو المنتدب، شركة الحكمة للمشاريع

رؤية الخبراء
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ــد  ــا تري ــك )عندم ــة ب ــارج" الخاص ــتراتيجية "التخ ــات، واس ــة والتوقّع ــداول الزمني ــك، والج ــاص ب ــرادات الخ ــوذج الإي ــوق، ونم الس
ــي عــن الملكيــة(. يرغــب المســتثمرون الذيــن يركّــزون عــلى العوائــد الماليــة بــدلًا مــن العوائــد  بيــع حصتــك فــي الشــركة والتخلّ
الاســتراتيجية أو المؤثّــرة فــي جنــي أكبــر قــدر ممكــن مــن المــال فــي أســرع وقــت ممكــن. يجــب أن يوضّــح لهــم عرضــك مقــدار 
الأمــوال التــي يمكنــك جنيهــا، والعمليــة التــي ســتتّبعها، والفتــرة الزمنيــة التــي ستســتغرقها. يجــب أن تكــون قــد أجريــت بحثــاً 
كافيــاً عــن جمهــورك لمعرفــة مــا يعجبهــم ومــا يكرهونــه، والشــركات التــي اســتثمروا فيهــا، والمبلــغ الــذي يمكنــك طلبــه، ومــا 
هــي شــخصيتهم، مــن أجــل معرفــة كيفيــة إعــداد عرضــك. ســوف يســألونك أســئلة صعبــة يمكــن أن تهــزّ روّاد الأعمــال الأكثــر 
خبــرة. مــن المهــم توقّــع أكبــر عــدد ممكــن مــن الأســئلة والاســتعداد لهــا قبــل عرضــك. وتذكّــر أن مجموعــة الشــرائح الجذّابــة 

ــاً. ــدث فرق ــن أن يُح ــاب يمك ــر الإعج ــس تثي ــدي ملاب ــذي يرت ــال ال ــد الأعم ــاً ورائ بصري

الشــفافية: تعتبــر الشــفافية فــي الصفقــات الماليــة مســألة جوهريــة، وقــد يمّــر عــلى المســتثمرين العديــد مــن العــروض التــي  	
تمنحهــم الفراســة الكافيــة لمعرفــة مــا إذا كان رائــد الأعمــال يخفــي أمــراً مــا أو يتحــدّث بصــدق. ولا داعِ لتســليط الضــوء فــي 

الفشــل  تجــارب  عــلى  تقّدمــه  الــذي  العــرض 
أيضــاً.  بشــأنها  الكــذب  دون  ولكــن  الســابقة 
فــإذا لــم تشــعر بــأن شــركتك لازالــت فــي مرحلــة 
لا تؤهلهــا للإقنــاع بطلــب التمويــل، فينبغــي 
عليــك عندئٍــذ الامتنــاع عــن تقديــم أي عــرض 
والعــودة لمرحلــة التخطيــط. إذ أن ســمعتك، 
كرائــد أعمــال، تُعــدّ بمثابــة الورقــة الرابحــة التــي 
ــا، ولكــنّ إســاءة اســتخدامها مــع أحــد  تمتلكه
ــرى  ــرص الأخ ــارتك للف ــي خس ــتثمرين تعن المس
فــي أي مــكان آخــر. إذ يجمــع بيــن روّاد الأعمــال 
والمســتثمرين صــلات وثيقــة، ولكــن افتقــار 
ــي بالضــرورة  المســتثمرين للشــعور بالثقــة يعن

ــم. ــك أمواله ــن منح ــم ع امتناعه

العــرض التقديمــي: يجــب أن يحتــوي كل عــرض  	
ــي  ــرض تقديم ــذا ع ــرائح، فه ــة ش ــلى مجموع ع
يعــرض منتــج رائــد الأعمــال وعملــه ووعــده. 
فــي حيــن أن مجموعــات الشــرائح ســتختلف 

مــن مســتثمر لآخــر ومــن رائــد أعمــال إلى رائــد أعمــال، إلا أنّ هنــاك أقســاماً يحتاجهــا معظــم المســتثمرين عندمــا تقــوم الشــركات 
الناشــئة بالترويــج لهــا. كقاعــدة عامّــة، يجــب أن تكــون مجموعــة الشــرائح بيــن 10 إلى 15 شــريحة ويفضــل ألا تتجــاوز 20 شــريحة.

الممارســة تصنــع الكمــال: تذكّــر أن تتــدرّب عــلى عرضــك عشــرات المــرات! كمــا ذكرنــا ســابقاً، غالبــاً مــا يكــون عرضــك التقديمــي  	
هــو الفرصــة الوحيــدة التــي ســتحصل عليهــا مــع مســتثمر. تأكّــد مــن أنــك تتــدرّب حتــى لا تخطــئ! تــدرّب عــلى الترويــج للأصدقــاء 
والعائلــة وفريقــك الخــاص. تــدرّب أمــام المــرآة وحتــى ســجّل نفســك عــلى الفيديــو. ســتندهش مــن معرفــة مــدى اختــلاف لغــة 

جســدك ومفرداتــك ومهــارات العــرض التقديمــي بمجــرد مراجعــة الفيديــو.

عــرض المصعــد: بينمــا قــد تنتظــر اجتماعــك مــع مســتثمر لتقديــم عرضــك وعــرض منتجــك أو خدمتــك، يجــب أن تكــون دائمــاً  	
عــلى اســتعداد لتقديــم شــرح موجــز فــي أيــة لحظــة. أنــت لا تعــرف أبــداً متــى قــد تلتقــي بمســتثمر محتمــل ومــا إذا كان قــد يعــرف 
عــن شــركتك الناشــئة ويطلــب منــك شــرح ذلــك لــه. إذا لــم تتمكّــن مــن شــرح شــركتك الناشــئة فــي غضــون 20 إلى 30 ثانيــة، 
ــر لــك عرضــك الواضــح والموجــز  فقــد تفقــد مســتثمراً فــي ذلــك الوقــت وفــي ذلــك المــكان. أمــا إذا كنــت مســتعداً، فقــد يوفّ

التمويــل الــذي تبحــث عنــه.

أنواع العروض

ــي  ــا يل ــور. فيم ــياق والجمه ــادا على الس ــل ، اعتم ــول والتفاصي ــي الط ــر ف ــكل كبي ــئة بش ــركة الناش ــروض الش ــف ع ــن أن تختل يمك
ــرائح: ــوى والش ــات للمحت ــب اقتراح ــدف ، إلى جان ــاء على اله ــروض بن ــن الع ــة م ــواع مختلف ــل لأن تفصي

يجــب أن يكــون العــرض واضحــاً ومباشــراً، وأن يوضّــح مــا يحــاول 
ــركة  ــق الش ــوة فري ــاً ق ــس أيض ــه، وأن يعك ــام ب ــون القي المؤسّس
الناشــئة. إنهــا مجــرد نقطــة دخــول، لــذا يجــب أن تكــون فقــط -10
ــن العــرض  15 شــريحة كحــد أقصــى. بشــكل عــام، يجــب أن يتضمّ
التقديمــي: نمــوذج أعمــال الشــركة الناشــئة، وتدفقــات الإيــرادات، 
ــرض  ــه، وع ــق ومؤهلات ــة، وأدوار الفري ــة العام ــات المالي والمعلوم
القيمــة، واســتراتيجية التســويق والنمــو، والطلــب المالــي مــن 

.Oasis500

Oasis500 لمى فواز، الرئيس التنفيذي لشركة -

رؤية الخبراء
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العرض 
التفصيلي

عرض المصعد
 )2-1 دقيقة(

العرض القصير
 )5-3 دقائق(

العرض القياسي
 )10 دقائق(

العرض التفصيلي
 )30-20 دقيقة(

فعاليات التواصل أو الاستخدام
المقدمات السريعة 
أو أي سيناريو يكون 

لديك فيه نافذة 
قصيرة جدا لتوليد 

الاهتمام. قد تنتظر 
اجتماعا، ثم ترى 

مستثمرا محتملا قد 
يكون مهتما بمعرفة 
شركتك الناشئة. إذا 
لم تتمكّن من شرح 

شركتك الناشئة 
في غضون 20 إلى 

30 ثانية، فقد تفقد 
مستثمراً في ذلك 
الوقت وفي ذلك 

المكان.

مسابقات العروض 
التقديمية أو 

العروض التقديمية 
الموجزة في 
الفعاليات أو 

اجتماعات الاهتمام 
الأولية.

اجتماعات أولية مع 
صناديق استثمارية أو 
مستثمرين ملائكيين 

أو عروض تقديمية 
مفصلة للأطراف 

المهتمة.

اجتماعات عميقة مع 
المستثمرين الذين أبدوا اهتماما، 

ربما اجتماع ثان أو ثالث.

المحتوى/
الشرائح

الشريحة 1: مقدمة
الشريحة 2: 

المشكلة
الشريحة 3: الحل

الشريحة 4: فرص 
السوق

الشريحة 5: نموذج 
العمل )كيف تكسب 

المال(
الشريحة 6: الإنجاز 

)أي مستخدمين، 
إيرادات، مقاييس 

النمو(
الشريحة 7: 

الفريق )أعضاء 
الفريق الرئيسيون 

وخبراتهم(
الشريحة 8: اسأل 

)ما الذي تبحث عنه: 
الاستثمار ، الشركاء، 

إلخ(.

الشريحة 1: مقدمة
الشريحة 2: المشكلة

الشريحة 3: الحل
الشريحة 4: فرص 

السوق
الشريحة 5: نموذج 

العمل
الشريحة 6: الإنجاز
الشريحة 7: الفريق

الشريحة 8: التحليل 
التنافسي )ميزتك على 

المنافسين(
الشريحة 9: البيانات 

المالية )ملخص 
التوقعات المالية(

الشريحة 10: طلب 
التمويل )بما في ذلك 

استخدام الأموال(

الشريحة 1: مقدمة
الشريحة 2: المشكلة

الشريحة 3: الحل
الشريحة 4: فرص السوق
الشريحة 5: نموذج العمل

الشريحة 6: الإنجاز
الشريحة 7: الفريق

الشريحة 8: التحليل التنافسي
الشريحة 9: عرض توضيحي 

للمنتج/الخدمة )لقطات شاشة أو 
فيديو أو عرض توضيحي مباشر(
الشريحة 15-10: البيانات المالية 

)التوقعات المالية التفصيلية، 
الوضع المالي الحالي(

الشريحة 16: استراتيجية 
التسويق والمبيعات

الشريحة 17: خارطة الطريق 
)تطوير المنتجات ومعالم 

الأعمال(
الشريحة 18: طلب التمويل 

)اقتراح استثمار مفصل وتقييم 
وشروط(

الشريحة 19: الشهادات/دراسات 
الحالة

الشريحة 20: الختام )ملخص 
وعبارة تحث على اتخاذ الخطوة 

القادمة(

	 https://guykawasaki.com/the-only-10-slides-you- :قواعــد وقوالــب جــاي كاواســاكي للعــرض التقديمــي
/need-in-your-pitch ; لإنشــاء عــرض قصيــر وفعــال

	 https://www.slideshare.net/PitchDeckCoach/ :قالــب أحــد صناديق رأس المال الجريء في العالم للعروض
Sequoai للحصول على نظرة ثاقبة كيف تفضلها شــركة ;sequoia-capital-pitchdecktemplate

	 https://business.tutsplus.com/articles/startup-pitch-deck- :ــة ــروض تقديمي ــن ع ــارة م ــة مخت مجموع
examples--cms-33037  ؛ للحصــول عــلى نظــرة ثاقبــة فــي العــروض التقديميــة الناجحــة الحقيقيــة لجمــع 

الأمــوال
	 https://www.docsend.com/blog/pitch-deck- الناجحــة:  التقديميــة  العــروض  مــن  إضافيــة  اختيــارات 

 https://www.cbinsights.com/research/billion-dollar-startup-pitch-decks/ أو   examples

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

https://guykawasaki.com/the-only-10-slides-you-need-in-your-pitch/
https://guykawasaki.com/the-only-10-slides-you-need-in-your-pitch/
https://www.slideshare.net/PitchDeckCoach/sequoia-capital-pitchdecktemplate
https://www.slideshare.net/PitchDeckCoach/sequoia-capital-pitchdecktemplate
https://business.tutsplus.com/articles/startup-pitch-deck-examples--cms-33037
https://business.tutsplus.com/articles/startup-pitch-deck-examples--cms-33037
https://www.docsend.com/blog/pitch-deck-examples
https://www.cbinsights.com/research/billion-dollar-startup-pitch-decks/
https://www.docsend.com/blog/pitch-deck-examples
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إجــراء مفاوضــات مــع مصــادر التمويــل المحتملــة

التفــاوض: فــي حيــن أن بعــض المســتثمرين قــد يبــدأون المفاوضــات معــك مباشــرة بعــد عرضــك التقديمــي وبالتوازي مــع مرحلة  	
ــق/ ــات التدقي ــاء مــن عملي ــاً فــي المفاوضــات بعــد الانته ــرون المضــيّ قدم ــة، ســيختار الكثي ــق الواجب ــات التدقيق/التحقّ عملي

ــل الحصــول عــلى المشــورة القانونيــة فــي هــذه المرحلــة، خاصّــة إذا كنــت تمــرّ بهــذه العمليــة لأوّل مــرّة.  التحقّــق الواجبــة. يفضَّ
خــلال مرحلــة التفــاوض، ســيرغب المســتثمرون فــي معرفــة مقــدار مــا تريــده بالضّبــط كرائــد أعمــال، وكيــف تريــده، ومــا الــذي 
يحصلــون عليــه فــي المقابــل. هــل تبحــث عــن حقــوق ملكيــة أو ســند قابــل للتحويــل؟ مــا هــو جــزء الملكيــة الــذي ســتتخلّى عنــه؟ 
هــل ســيحصلون عــلى تمثيــلٍ فــي مجلــس الإدارة فــي المقابــل؟ كل هــذا يشــكّل جــزءاً مــن وثيقــة الشــروط والأحــكام، وهــو 
عبــارة عــن وثيقــة غيــر ملزِمــة فــي البدايــة تحــدّد النقــاط الرئيســية للاتفاقيــة الماليــة بيــن المســتثمِر والمســتثمَر فيــه. ســتحتاج 
ــع أيــة ســيناريوهات للحصــول عــلى تمويــل لا يتوافــق مــع طلبــك الأوّلــي. ربمــا  إلى فهــم الآثــار المحتملــة لأي ممــا ســبق وتوقّ
طلبــت بيــع حصــص ملكيــة ويريــد المســتثمر اختيــار ســندٍ قابــل للتحويــل مــع مدفوعــات فائــدة دوريــة. يجــب أن تكــون عــلى درايــة 
ــر ذلــك عــلى إدارتــك للشــركة. عــروض الاســتحواذ العدائيــة تــزداد شــيوعاً   أيضــاً بمقــدار الأســهم التــي تتخــلّى عنهــا وكيــف يؤثّ

ويمكــن أن يطــرد رائــد أعمــال مــن شــركة ناشــئة عمــل بجــدٍ لبنائهــا.

ــك.  	 ــون مع ــوف يتواصل ــد، فس ــماع المزي ــي س ــون ف ــن، أو يرغب ــون مهتمّي ــتثمرون لا يزال ــام: إذا كان المس ــن الاهتم ــر ع التعبي
يمكنهــم إمــا طلــب مزيــد مــن التوضيــح )قــد يحــدث هــذا فــي ختــام عرضــك التقديمــي أو بعــده مباشــرة( أو التعبير عــن اهتمامهم 
بالمضــيّ قدمــاً فــي مفاوضــات التمويــل. إذا كان المســتثمرون مهتمّيــن بالتمويــل، فســوف يواصلــون عمليــات التدقيق/التحقّــق 
الواجبــة. إذا لــم تســمع بعــد مــن مســتثمر، فتابــع. ومــع ذلــك، إذا اســتغرق المســتثمر وقتــاً طويــلًا للــردّ أو لــم يســتجب فــي فتــرة 

زمنيــة محــدّدة، فقــد يكــون هــذا بمثابــة مؤشّــر عــلى أنّ المســتثمر غيــر جــاد.

 
مراجعة الشروط والاتفاقيات مع المستشار القانوني المتخصص

يوصــى بشــدّة أن تعمــل مــع مستشــار قانونــي خلال هــذه المرحلــة، حيــث قــد تصبــح التفاصيــل الدقيقــة معقّــدة للغايــة مــع آثــار 
طويلــة الأجــل. تُعــدّ وثيقــة الشــروط والأحــكام واتفاقيــات التمويــل وثائــق مهمّــة فــي عمليــة تمويــل الشــركات الناشــئة، ممّــا يضــع 

الأســاس لاتفاقيــات قانونيــة مفصّلــة يجــب اتّباعهــا. وهــي تحــدّد الشــروط والأحــكام التــي ســيتمّ بموجبهــا الاســتثمار.

وثيقة الشروط والأحكام  والاعتبارات القانونية في اتفاقيات التمويل

فــي حيــن أن وثيقــة الشــروط والأحــكام غالبــاً مــا تكــون غيــر ملزِمــة )باســتثناء بعــض الأحــكام مثــل الســرّية والحصريــة المؤقّتــة(، إلا 
أنهــا تعمــل كأســاس لاتفاقيــات التمويــل الملزِمــة. فيمــا يلــي بعــض أهــم الاعتبــارات فــي هــذه الوثائــق:

التقييم ومبلغ الاستثمار 	

التقييم : يحدّد قيمة الشركة، وبالتالي نسبة الملكية التي سيحصل عليها المستثمر مقابل استثماره. 	

مبلغ الاستثمار: المبلغ الإجمالي لرأس المال الذي سيقدّمه المستثمر، ممّا يؤثر على توزيع حقوق ملكية الشركة. 	

	  SAFE نــوع الأدوات الماليــة المعروضــة: تفاصيــل مــا إذا كان الاســتثمار ســيتمّ فــي شــكل أســهم أو ســندات قابلــة للتحويــل أو
)اتفاقيــة بســيطة للأســهم المســتقبلية( أو أي نــوع آخــر مــن الأدوات الماليــة.

تفضيــل التصفيــة: يحــدّد أمــر الدفــع فــي حالــة التصفيــة أو البيــع أو الاندمــاج، ممّــا يضمــن حصــول المســتثمرين عــلى  	
الآخريــن. المســاهمين  قبــل  اســتثماراتهم 

حقــوق التصويــت وتشــكيل مجلــس الإدارة: يحــدّد حقــوق التصويــت للمســتثمرين وأيــة تغييــرات تطــرأ عــلى تكويــن مجلــس  	
الإدارة بعــد الاســتثمار، والتــي يمكــن أن تؤثّــر بشــكل كبيــر عــلى عمليــات صنــع القــرار داخــل الشــركة.

توزيعات الأرباح: الشروط التي سيتمّ بموجبها دفع أرباح الأسهم للمستثمرين، بما في ذلك الأسعار والتفضيلات. 	

ــل حصّتهــم فــي  	 ــق تعدي ــل المســتقبلية عــن طري ــف فــي جــولات التموي ــف: تحمــي المســتثمرين مــن التخفي ــة التخفي مكافح
ــة. الأســهم فــي ظــلِ ظــروف معين
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حقوق السحب والانضمام: 	

حقوق السحب: السماح لمساهمي الأغلبية بإجبار مساهمي الأقلية على الانضمام إلى بيع الشركة. 	

حقوق الانضمام: السماح لمساهمي الأقلية بالانضمام إلى عملية بيع بدأها مساهمو الأغلبية، وحماية مصالحهم. 	

حــقّ الرفــض الأول )ROFR(:  يمنــح المســتثمرين الحالييــن الحــقّ فــي شــراء الأســهم قبــل أن تعرضهــا الشــركة عــلى أطــراف  	
خارجيــة.

جــداول الاســتحقاق للمؤسّســين: يحــدّد كيــف ومتــى ســيتمّ اســتحقاق حقــوق المؤسّســين، وغالبــاً مــا تُســتخدم لضمــان بقــاء  	
المؤسّســين ملتزميــن بالشــركة لفتــرة معيّنــة.

الشــروط الســابقة للتمويــل: يســرد الشــروط التــي يجــب الوفــاء بهــا قبــل تقديــم التمويــل، مثــل الانتهــاء المرضــي مــن عمليــات  	
التدقيق/التحقّــق الواجبــة، أو موافقــة الهيئــات التنظيميــة، أو غيرهــا مــن المتطلّبــات.

السرّية والحصرية: 	

السرّية: تُلزم الأطراف بالحفاظ على سرّية المفاوضات والشروط. 	

الحصرية: يمنع الشركة من البحث عن مستثمرين أو عروض أخرى لفترة محدّدة. 	

ــب  	 ــة، والجوان ــائل القانوني ــة، والمس ــات المالي ــركة، والبيان ــع الش ــول وض ــن ح ــن كلا الطرفي ــات م ــات: بيان ــرارات والضمان الإق
ــح. ــه صحي ــه عــلى أن ــدات حــول مــا يمثّلون ــر تأكي ــا يوفّ ــة الأخــرى، ممّ الهامّ

الرسوم والنفقات القانونية: يحدّد من سيتحمّل التكاليف القانونية والنفقات الأخرى المتعلّقة بالمعاملة. 	

ــا بعــد المــال أو القيمــة  ــة" و"م ــل المــال أو القيمــة القبلي ــا قب ــح مفهــوم "م ــة، مــن المهــم توضي ــة التالي ــل الدخــول فــي الأمثل قب
البعديــة ":

ــد   	 ــم لتحدي ــل. يســتخدم هــذا التقيي ــة مــن التموي ــل أن تتلقــى أحــدث جول ــل المــال: يشــير إلى قيمــة الشــركة قب تقييــم مــا قب
ــل اســتثماره. ــد مقاب ــي ســيحصل عليهــا مســتثمر جدي حصــة الأســهم الت

تقييــم مــا بعــد المــال: يتــم حســابه عــن طريــق إضافــة مبلــغ التمويــل الجديــد إلى تقييــم مــا قبــل المــال. يعكــس قيمــة الشــركة  	
فــور اســتلام الاســتثمار ، ممــا يشــير إلى القيمــة الإجماليــة للشــركة بمــا فــي ذلــك رأس المــال الــذي تــم ضخــه حديثــا.
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مثال على  وثيقة الشروط والأحكام لرأس المال الاستثماري - النسخة قصيرة التاريخ: 

]التاريخ[
الأطراف المعنية: المستثمر: ]اسم المستثمر[ الشركة: ]اسم الشركة[

تفاصيل الاستثمار: 	

إجمالي مبلغ الاستثمار: $ ]المبلغ الإجمالي[ 	

نوع الاستثمار: أسهم ممتازة 	

التقييم: تقييم ما قبل المال بالدولار ]تقييم ما قبل المال[ 	

شرائح الاستثمار: استثمار أولي مع خيار للجولات اللاحقة يخضع للاتفاق. 	

شروط الاستثمار: 	

الأوراق المالية:  الأسهم الممتازة من السلسلة أ 	

حقوق التصويت: للمناقشة. 	

تمثيل مجلس الإدارة: 	

أن يكون للمستثمر ]رقم[ مقعد )مقاعد( في مجلس إدارة الشركة. 	

توزيعات الأرباح: 	

توزيعات الأرباح غير التراكمية سيتم مناقشتها. 	

جداول الاستحقاق: 	

استحقاق أسهم المؤسسين على مدى فترة ]فترة زمنية[. 	

السرية والحصرية المؤقتة: 	

السرية المتبادلة واتفاقية حصرية لمدة ]عدد[ أيام لأغراض التفاوض. 	

القانون الحاكم وتسوية المنازعات: 	

الولاية القضائية: ]الولاية القضائية[ 	

حل النزاعات: التحكيم. 	

]التوقيع[

مثال 

ــة اســتثمار رأس المــال الاســتثماري مــع الحفــاظ على  ــال وثيقــة الشــروط المبســطة هــذه العناصــر الأساســية لاتفاقي يغطــي مث
القصــر والوضــوح. يرجــى ملاحظــة أن التفاصيــل يمكــن أن تختلــف اختلافــا كثيــراً بنــاء على الشــروط المحــددة التــي تــم التفــاوض 

عليهــا بيــن المســتثمر والشــركة ويجــب مراجعتهــا مــن قبــل المتخصصيــن القانونييــن قبــل الانتهــاء مــن أيــة اتفاقيــة اســتثمار.
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مثال على التخفيف للشركات الناشئة:

خلفيــة: Jordan XYZ Tech LLC، شــركة أردنيــة ناشــئة ، مملوكــة فــي البدايــة بنســبة %100 مــن قبــل المؤسســين 
ســامر وحنــان.

جولات التمويل:

جولة التمويل الأولية: 	

الهدف: بدء تطوير المنتجات وأبحاث السوق. 	

الزيــادة: 50,000 دينــار أردنــي ل %15 مــن الشــركة، وتقــدر قيمــة Jordan XYZ Tech LLC بمبلــغ 0.33 مليــون  	
ــار أردني. دين

ملكية ما بعد الجولة: تنخفض حصة المؤسسين المجمعة إلى 85%. 	

السلسلة أ: 	

الهدف: توسيع نطاق العمليات وتوسيع الفريق. 	

الزيــادة: 400,000 دينــار أردنــي ل %20 مــن الشــركة، وتقــدر قيمــة Jordan XYZ Tech LLC بمبلــغ 2 مليــون  	
دينــار أردنــي.

ملكيــة مــا بعــد الجولــة: تبلــغ ملكيــة المؤسســين الآن %68 )%85 مــن الجولــة الســابقة مطروحــا منهــا 20%  	
المباعــة فــي هــذه الجولــة ، معدلــة لتأثيــر التخفيــف. نظــرا لأن %20 ملكيــة جديــدة تعنــي أن الملكيــة الحاليــة 

أصبحــت الآن %80 مــن إجمالــي الشــركة. الملكيــة المعدلــة: 85% * 80% = 68%(.

السلسلة ب: 	

الهدف: تسريع النمو وتوسيع التواجد في السوق وتعزيز عروض المنتجات. 	

الزيــادة: 1.5 مليــون دينــار أردنــي ل %25 مــن الشــركة، وتقــدر قيمــة Jordan XYZ Tech LLC بمبلــغ 6 ملاييــن  	
دينــار أردنــي.

ملكيــة مــا بعــد الجولــة: تــم تخفيــض حصــة المؤسســين إلى %51 )%68 مــن بعــد السلســلة أ ، ناقــص 25%  	
بيعــت فــي هــذه الجولــة ، معدلــة لتأثيــر التخفيــف. نظــرا لأن %25 ملكيــة جديــدة تعنــي أن الملكيــة الحاليــة 

أصبحــت الآن %75 مــن إجمالــي الشــركة. الملكيــة المعدلــة: 68% * 75% = 51%. (.

النتيجــة: بعــد ثــلاث جــولات مــن التمويــل، احتفــظ ســامر وحنــان بأغلبيــة ملكيــة %51، بعــد أن جمعــا مــا  	
ــا  ــيناريو نهج ــذا الس ــح ه ــي الأردن. يوض ــركة XYZ Tech ف ــو ش ــم نم ــي لدع ــار أردن ــون دين ــه 1.95 ملي مجموع
اســتراتيجيا لجمــع الأمــوال ، حيــث تهــدف كل جولــة إلى معالــم نمــو محــددة ، وتحقيــق التــوازن بيــن الحاجــة إلى 

ــل الحفــاظ عــلى الســيطرة عــلى الشــركة.  رأس المــال مقاب

يحــدث تأثيــر التخفيــف لأن كل جولــة مــن التمويــل تقــدم أســهما جديــدة للمســتثمرين، والتــي يتــم اقتطاعهــا  	
مــن إجمالــي حقــوق ملكيــة الشــركة ، ممــا يقلــل مــن النســبة المئويــة التــي يملكهــا المســاهمون الحاليــون ، بما 
فــي ذلــك المؤسســون. يأخــذ حســاب كل جولــة فــي الاعتبــار نســبة الملكيــة الجديــدة التــي تــم تقديمهــا ويعــدل 
ــر التخفيــف بدقــة ،  الملكيــة الحاليــة للمؤسســين بشــكل متناســب. تضمــن هــذه الطريقــة أن ينعكــس تأثي
ممــا يوضــح كيــف تنخفــض نســبة ملكيــة المؤسســين مــع كل جولــة اســتثمارية مــع الحفــاظ عــلى الســيطرة 

عــلى غالبيــة الشــركة بعــد السلســلة ب.

مثال 
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مثال على التخفيف للشركات الناشئة تابع

مثال 

 
 Jordan XYZ مــن خلال التخطيــط بعنايــة لــكل جولــة تمويــل لتقليــل التخفيــف مــع تحقيــق رأس المــال اللازم للنمــو ، نجحــت شــركة
ــل الشــركات الناشــئة . يســمح هــذا النهــج للمؤسســين بالاحتفــاظ بســيطرة  Tech Inc فــي التنقــل فــي المشــهد الصعــب لتموي

كبيــرة على اتجــاه شــركتهم مــع تأميــن الأمــوال اللازمــة للتوســع.
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	 https://www.ycombinator.com/ كومبينيتــر:  وايــت  بـــ  الخاصــة  المســتقبلية  للأســهم  بســيطة  اتفاقيــة 
/documents ؛ للحصــول عــلى تفســيرات ووثائــق حــول واحــدة مــن أكثــر أدوات تمويــل الشــركات الناشــئة 

اســتخداماً
	 https://nvca.org/model-legal- :الأمريكــي فــي صناديــق رأس المــال الجــريء VC الوثائــق القانونيــة لنمــوذج

ــل /documents ؛ للتحمي

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

https://www.ycombinator.com/documents/
https://www.ycombinator.com/documents/
https://nvca.org/model-legal-documents/
https://nvca.org/model-legal-documents/
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مرحلة تنفيذ المعاملات وما بعد 
التمويل
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ــن  ــا للقواني ــع المعــاملات وفقً ــم جمي ــون أن تت ــث يضمن ــل، حي ــون دورًا حاســمًا فــي صفقــات التموي يلعــب المستشــارون القانوني
واللوائــح ذات الصلــة مــع حمايــة مصالــح الأطــراف المعنيــة. يســاعد المستشــارون أيضــاً فــي صياغــة ومراجعــة والتفــاوض بشــأن 
شــروط اتفاقيــات التمويــل، بمــا فــي ذلــك الاســتثمارات فــي الأســهم والقــروض والأدوات الماليــة الأخــرى. كمــا أن خبرتهــم لا تقــدر 

بثمــن فــي هيكلــة الصفقــات لتحســين الآثــار الضريبيــة وحقــوق الملكيــة الفكريــة والحوكمــة. 

مرحلة تنفيذ المعاملات

تُعــدّ مراحــل تنفيــذ المعــاملات ومــا بعــد التمويــل حاســمة فــي دورة حيــاة تمويــل الشــركة الناشــئة. تتضمّــن هــذه المراحــل عمليــات 
التدقيق/التحقّــق الواجبــة، والفحوصــات القانونيــة والامتثــال، ووضــع اللمســات الأخيــرة على الشــروط والاتفاقيــات، وإبــرام الصفقة، 

وتحويــل الأمــوال. تتطلّــب كلّ خطــوة اهتمامــاً دقيقــاً بالتفاصيــل لضمــان نجــاح وقانونيــة المعاملــة.

عمليات التدقيق/التحقّق الواجبة والفحوصات القانونية والامتثال

عمليــات التدقيق/التحقّــق الواجبــة: هــذا تقييــم شــامل للأعمــال التجاريــة التــي يقــوم بهــا المســتثمر المحتمــل، وخاصّــة لتحديــد 
أصولهــا وخصومهــا وتقييــم إمكاناتهــا التجاريــة. بالنســبة للشــركات الناشــئة، هــذا يعنــي أن المســتثمرين ســوف يدقّقــون فــي كلّ 
جانــب مــن جوانــب العمــل. يشــمل ذلــك الأداء المالــي وعقــود العــملاء والملكيــة الفكريــة واتفاقيــات الموظفيــن والامتثــال للقوانيــن 

ذات الصلة.

ــات الماليــة المدقّقــة لشــركتك الناشــئة، وحالــة تســجيلك، والديــون، مــن بيــن  ســينظر المســتثمرون فــي هــذه المرحلــة فــي البيان
مقاييــس أخــرى، مــن أجــل تقييــم العائــد المحتمــل على الاســتثمار. ســيقومون أيضــاً بإجــراء بحــث عــن شــركتك الناشــئة وفريقــك، 

بمــا فــي ذلــك مــن خلال ملاحظــات العــملاء، وفــي 
بعــض الحــالات طلــب المراجــع.

أن  إلى  أنفســهم  أن يطمئنــوا  المســتثمرون  يريــد 
شــركتك الناشــئة لديهــا نمــوذج عمــل ســليم وقابــل 
للتطبيــق مــن الناحيــة الماليــة ويتــمّ تنفيذه بشــكل 
الشــركة  وراء  يقــف  الــذي  الفريــق  وأن  صحيــح، 
الناشــئة صــادق. مــن المهــمّ أن تكــون شــفّافاً مــع 
المســتثمرين مــن البدايــة. مــن المؤكّــد أن التحقــق 
الــذي يكشــف عــن عــدم الأمانــة أو إغفــال معلومــة 
ذات صلــة كبيــرة ســيقتل فــرص شــركتك الناشــئة 
ــك، تُعــدّ  ــب ذل ــل. إلى جان فــي الحصــول على التموي
مرحلــة التدقيق/التحقّــق الواجبــة فرصــة جيــدة لــك 
ــا على  ــمة لنموّه ــركتك الحاس ــب ش ــين جوان لتحس

المــدى الطويــل.

تعــد عمليــات التدقيق/التحقــق الفنيــة  والامتثــال، 
ــات،  ــة البيان ــن خصوصي لا ســيما فــي ســياق قواني
مكونــات حاســمة فــي عمليــة التقييم للاســتثمارات 
أو عمليــات الدمــج أو الاســتحواذ أو أي شــكل مــن 

ــات ، وممارســات  ــا ، وهندســة البرمجي ــات فحصــا شــاملا لمجموعــة التكنولوجي ــة. تتضمــن هــذه العملي أشــكال الشــراكة التجاري
إدارة البيانــات ، وأطــر الامتثــال للشــركة لتحديــد المخاطــر والمســؤوليات المحتملــة والصحــة العامــة للبنيــة التحتيــة للتكنولوجيــا.

تقــوم عمليــات التدقيق/التحقــق الفنيــة الواجبــة بتقييــم قابليــة التوســع والأمــان والمتانــة للتكنولوجيــا التــي تدعــم منتجات الشــركة 
أو خدماتهــا. وهــي تنطــوي على مراجعــة قاعــدة التعليمــات البرمجيــة للجــودة وقابليــة الصيانــة ، وتقييــم البنيــة لقابليــة التوســع. 
وتشــمل هــذه المرحلــة أيضــا دراســة عمليــات التطويــر وخطــط التعافــي مــن الكــوارث وحقــوق الملكيــة الفكريــة للتأكــد مــن أن 

التكنولوجيــا يمكــن أن تدعــم نمــو الشــركة ومحميــة مــن التهديــدات المحتملــة.

يُعــدّ الامتثــال لقوانيــن خصوصيــة البيانــات جانبــا مهمــا مــن عمليــات التدقيق/التحقــق الفنيــة الواجبــة ، خاصــة بالنســبة للشــركات 
العاملــة فــي القطاعــات التــي تكــون فيهــا بيانــات العــملاء أحــد الأصــول المهمــة. يتضمــن ذلــك تقييــم التــزام الشــركة بلوائــح حمايــة 
ــة  ــة أو المحلي ــات العالمي ــة البيان ــن حماي ــا وقواني ــات )GDPR( فــي أوروب ــة البيان ــل اللائحــة العامــة لحماي ــة ، مث ــات ذات الصل البيان
الأخــرى. تركــز المراجعــة على ممارســات الشــركة فــي جمــع البيانــات ومعالجتهــا وتخزينهــا ومشــاركتها للتأكــد مــن أنهــا تلبــي المعاييــر 

القانونيــة وحمايــة خصوصيــة العــملاء.

بشــكل عــام، كجــزء مــن عمليــات التدقيق/التحقّــق فــي الشــركات 
التــي نســتثمر فيهــا فــي شــركة الحكمــة للمشــاريع، سنســعى إلى 
اكتســاب فهــم متعمّــق لمنتــج )منتجــات( الشــركة، والتكنولوجيــا، 
والتســعير، وحجــم الســوق، والمنافســة، وملــف تعريــف العميــل، 
والفريــق، ومجلــس الإدارة/ المستشــارين، والمســتثمرين الحالييــن 
إلى  بالإضافــة  العمــل،  وخطــة  الماليــة،  والبيانــات  والقادميــن، 
ــنٍ  ــددٍ ممك ــر ع ــراك أكب ــاول إش ــي. نح ــي/ التنظيم ــا القانون وضعه
مــن أصحــاب المصلحــة لفهــم كل تجربــة مــن تجاربهــم مع الشــركة 
- ســواء كعــملاء أو مســتثمرين أو مستشــارين. نركّــز كثيــراً على 

ــه. ــه وإمكانات ــق وخلفيت ســجلّ الفري

- لانا غانم، العضو المنتدب، شركة الحكمة للمشاريع

رؤية الخبراء
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يجب على الشركات إثبات أن لديها:

سياســات حمايــة البيانــات: سياســات واضحــة تحــدد معالجــة البيانــات وموافقــة المســتخدم وحقــوق موضــوع البيانــات  	
والاســتجابة لخــرق البيانــات.

تدابير أمن البيانات: تدابير أمنية قوية  لحماية البيانات من الوصول غير المصرح به والانتهاكات والتسريبات. 	

وثائــق الامتثــال: الوثائــق التــي تثبــت الامتثــال للقوانيــن ذات الصلــة ، بمــا فــي ذلــك تقييمــات تأثيــر حمايــة البيانــات وســجلات  	
المعالجــة وعقــود الجهــات الخارجيــة.

الفحوصــات القانونيــة والامتثــال: يُعــدّ ضمــان التــزام الشــركة الناشــئة بجميــع المتطلّبــات القانونيــة والتنظيميــة أمــراً حيويــاً. وهــذا 
يشــمل الامتثــال لقوانيــن الضرائــب وقوانيــن التوظيــف واللوائــح الخاصّــة بالقطــاع.

الامتثــال التنظيمــي: يجــب عــلى الشــركات الناشــئة إثبــات الامتثــال للوائــح المحليــة والوطنيــة والدوليــة ذات الصلــة. يمكــن أن  	
يكــون عــدم الامتثــال بمثابــة حجــر عثــرة لإتمــام الصفقــة.

حوكمــة الشــركات: يجــب أن تكــون هنــاك هيــاكل مناســبة لحوكمــة الشــركات، بمــا فــي ذلــك تكويــن مجلــس الإدارة واتفاقيــات  	
المســاهمين وحقــوق الإدارة.

فــي بعــض الأحيــان تكــون إعــادة هيكلــة الإعــداد القانونــي للشــركة شــرطا أساســيا لتأميــن الاســتثمار ، خاصــة عنــد التعامــل مــع 
ــوع الكيــان  مســتثمرين محنكيــن مثــل  شــركات رأس المــال الاســتثماري. يمكــن أن تتضمــن إعــادة الهيكلــة هــذه تغييــرات فــي ن
القانونــي للشــركة وهيــكل الملكيــة  وحقــوق الملكيــة الفكريــة )IP( وأطــر الامتثــال. الهــدف هــو جعــل الشــركة أكثــر جاذبيــة وأمانــا 
للمســتثمرين مــن خلال مواءمــة هيكلهــا مــع أفضــل الممارســات والمتطلبــات القانونيــة. يمكــن أن يكــون لهــذه العمليــة آثــار كبيــرة 

على عمليــات الشــركة المســتقبلية والتزاماتهــا الضريبيــة وحقــوق الملكيــة ، ممــا يؤكــد الحاجــة إلى مشــورة قانونيــة متخصصــة.

أسباب إعادة الهيكلة القانونية:

ــة  	 ــق حوكم ــن تواف ــد م ــم والتأك ــل مخاطره ــدد لتقلي ــي مح ــكل قانون ــتثمرون إلى هي ــاج المس ــد يحت ــتثمر: ق ــات المس متطلب
ــركة ذات  ــة إلى ش ــة فردي ــن ملكي ــل م ــر التحوي ــن أن يوف ــال ، يمك ــبيل المث ــلى س ــتثمارية. ع ــتراتيجيتهم الاس ــع اس ــركة م الش

ــح. ــة أوض ــكل ملكي ــدودة هي ــؤولية مح مس

حمايــة الملكيــة الفكريــة: تضمــن الهيكلــة القانونيــة المناســبة تخصيــص حقــوق الملكيــة الفكريــة بشــكل صحيــح للشــركة  	
ــا. ــغ الأهميــة للشــركات الناشــئة القائمــة عــلى التكنولوجي وحمايتهــا ، وهــو أمــر بال

ــي ، خاصــة بالنســبة  	 ــرات فــي الهيــكل القانون ــة تغيي ــة والدولي ــح المحلي ــال للوائ ــال التنظيمــي: يمكــن أن يتطلــب الامتث الامتث
ــا. للشــركات فــي الصناعــات عاليــة التنظيــم أو تلــك التــي تتطلــع إلى التوســع دولي

الكفــاءة الضريبيــة: يؤثــر الهيــكل القانونــي للشــركة بشــكل كبيــر عــلى التزاماتهــا الضريبيــة. يمكــن أن تــؤدي إعــادة الهيكلــة إلى  	
تحســين الالتزامــات الضريبيــة، ممــا يجعــل الشــركة أكثــر قابليــة للتطبيــق مــن الناحيــة الماليــة عــلى المــدى الطويــل.

يمكن أن تكون عملية إعادة الهيكلة معقدة ، مع آثار بعيدة المدى على مستقبل الشركة:

الملكيــة والســيطرة: يمكــن أن تؤثــر التغييــرات فــي الهيــكل القانونــي عــلى حقــوق الملكيــة ، ممــا قــد يــؤدي إلى إضعاف ســيطرة  	
المؤسســين. المشــورة القانونيــة ضروريــة للتنقــل فــي هذه التغييــرات دون المســاس بمصالح المؤسســين.

الآثــار الضريبيــة: يمكــن أن تســاعد المشــورة القانونيــة المتخصصــة فــي فهــم الآثــار الضريبيــة لإعــادة الهيكلــة ، ممــا يضمــن  	
بقــاء الشــركة متوافقــة مــع تحســين وضعهــا الضريبــي.

ــل  	 ــال وتقلي ــان الامتث ــي ، وضم ــهد التنظيم ــلال المش ــن خ ــركة م ــه الش ــي توجي ــر القانون ــن للخبي ــؤولية: يمك ــال والمس الامتث
ــؤولية. ــر المس مخاط

المفاوضــات: يلعــب المستشــارون القانونيــون دورا مهمــا فــي المفاوضــات مــع المســتثمرين ، ممــا يضمــن أن شــروط الاســتثمار  	
مواتيــة وتحمــي مصالــح الشــركة.

لا غنــى عــن المشــورة القانونيــة المتخصصــة طــوال هــذه العمليــة ، ممــا يضمــن توافــق إعــادة الهيكلــة مــع أهــداف نمــو الشــركة، 
وحمايــة أصولهــا ، والامتثــال للمعاييــر القانونيــة والتنظيميــة. لا تســهل هــذه الخبــرة عمليــة اســتثمار أكثــر سلاســة فحســب، بــل 

تضــع الشــركة أيضــا فــي وضــع يمكّنهــا مــن النمــو المســتدام والنجــاح.
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وضع اللمسات الأخّيرة على الشروط والاتفاقيات

بعد عمليات التدقيق/التحقّق الواجبة، فإن الخطوة التالية هي وضع اللمسات الأخيرة على شروط الاستثمار. 

الوثائــق القانونيــة: بمجــرّد الاتفــاق عــلى وثيقــة الشــروط والأحــكام، تتــمّ صياغــة المســتندات القانونيــة. وتشــمل هــذه اتفاقيــة  	
ــكل  ــمي بش ــع الرس ــق الطاب ــذه الوثائ ــي ه ــة. تضف ــرى ذات الصل ــود الأخ ــاهمين والعق ــة المس ــهم )SPA( واتفاقي ــراء الأس ش

قانونــي عــلى الشــروط المتّفــق عليهــا فــي ورقــة الشــروط. 

اتفاقيــة شــراء الأســهم )أو اتفاقيــة المنحــة أو القــرض لخيــارات التمويــل الأخــرى(: توضّــح هــذه الوثيقــة تفاصيــل بيــع  	
وشــراء الأســهم، بمــا فــي ذلــك الإقــرارات والضمانــات. 

اتفاقية المساهمين: تحدّد حقوق والتزامات المساهمين وإدارة الشركة ومسائل حوكمة الشركات الأخرى. 	

إبرام الصفقة وتحويل الأموال

التوثيق
بمجــرّد توقيــع وثيقــة الشــروط والأحــكام، يتــمّ إضفــاء الطابــع الرســمي على الاتفاقيــة بيــن شــركتك الناشــئة والمســتثمر. يوصــى 
بشــدّة أن تعمــل مــع ممثّــل قانونــي خلال هــذه المرحلــة، حيــث قــد تصبــح التفاصيــل الدقيقــة معقّــدة للغايــة مــع آثــار طويلــة الأجــل.

إبــرام الصفقــة: هــذه هــي الخطــوة الأخيــرة فــي عمليــة الاســتثمار حيــث تقــوم جميــع الأطــراف بالتوقيــع على المســتندات القانونيــة 
اللازمــة، ويتــم إبــرام الصفقــة رســمياً.

ــة  	 ــة المســاهمين وأي ــع والشــراء واتفاقي ــة البي ــع عــلى اتفاقي ــة التوقي ــع الأطــراف المعني ــتندات: يجــب عــلى جمي ــذ المس تنفي
ــة رســمية. ــاً فــي جلســة ختامي ــة. يحــدث هــذا غالب مســتندات أخــرى ضروري

الشــروط الســابقة: قــد يلــزم اســتيفاء شــروط معينــة قبــل إتمــام الصفقــة، مثــل الحصــول عــلى الموافقــات التنظيميــة أو الوفــاء  	
بالالتزامــات الأخــرى الموضّحــة فــي الاتفاقيات.

تحويل الأموال: بمجرّد إبرام الصفقة، يتمّ تحويل الأموال من المستثمر إلى الشركة الناشئة.

ترتيبــات الضمــان: فــي بعــض الحــالات، يتــمّ وضــع الأمــوال فــي البدايــة فــي حســاب خــاص، ليتــمّ الإفــراج عنهــا عنــد اســتيفاء  	
شــروط محــدّدة.

ضــخّ رأس المــال: عــادة مــا يتــمّ تحويــل رأس المــال الاســتثماري إلى الحســاب المصرفــي للشــركة الناشــئة. هــذا يمثّــل الانتهــاء  	
مــن عمليــة البحــث عــن التمويــل.
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مرحلة ما بعد التمويل: التنقّل في الخطوات التالية لنموّ الشركات الناشئة

بعــد النجــاح فــي تأميــن التمويــل، تدخــل الشــركات الناشــئة مرحلــة حرجــة حيــث تكــون الإدارة الفعّالــة لــرأس المــال الجديــد والالتــزام 
بمعاييــر الحوكمــة والامتثــال أمــراً بالــغ الأهميــة. تضــع هــذه المرحلــة الأســاس للنمــوّ المســتدام وتُعــدّ الشــركة الناشــئة لجــولات 

التمويــل المســتقبلية.

تخصيص رأس المال والتنفيذ والتشغيل

ــاً.  ــرأس المــال المكتســب حديث ــل هــي التخصيــص الاســتراتيجي ل التخصيــص الاســتراتيجي للأمــوال: الخطــوة الأولى بعــد التموي
تحتــاج الشــركات الناشــئة إلى التأكّــد مــن اســتخدام الأمــوال بشــكل فعّــال لتحقيــق الأهــداف المحــدّدة فــي خطّــة أعمالهــا. وهــذا 

يشــمل:

الميزانيــة والتخطيــط المالــي: قــم بإنشــاء ميزانيــات مفصّلــة لمجــالات مختلفــة مــن العمــل، مثــل تطويــر المنتجــات والتســويق  	
ــة للشــركة الناشــئة والاســتراتيجية  ــاء عــلى الاحتياجــات الفوري ــات الإنفــاق بن ــد أولويّ والمبيعــات والعمليــات. مــن المهــمّ تحدي

طويلــة الأجــل.

تخصيــص المــوارد: قــم بتخصيــص المــوارد للمجــالات التــي ســتدفع النمــوّ وتولّــد الإيــرادات. قــد يشــمل ذلــك توظيــف موظفيــن  	
رئيســيين أو الاســتثمار فــي الحمــلات التســويقية أو زيــادة الإنتــاج.

مراقبــة النفقــات: راقــب النفقــات بانتظــام مقابــل الميزانيــة للتأكّــد مــن أنّ الشــركة الناشــئة تســير عــلى الطريــق الصحيــح وإجــراء  	
التعديــلات حســب الضــرورة.

ــع مؤشــرات الأداء الرئيســية  	 ــن ذلــك تتبّ ــر: مــن المهــمّ قيــاس تأثيــر تخصيــص رأس المــال عــلى الأعمــال. يتضمّ قيــاس التأثي
ــرادات  ــن هــذه المقاييــس نمــوّ الإي ــل. يمكــن أن تتضمّ ــمّ تحديدهــا فــي عــرض البحــث عــن التموي ــي ت )KPIs( والمقاييــس الت

ــر المنتجــات. ــم تطوي ــراق الســوق ومعال ومعــدّلات اكتســاب العمــلاء واخت

الإبلاغ والتواصل

تحديثــات المســتثمرين المنتظمــة: يُعــدّ الحفــاظ على خطــوط اتصــال مفتوحــة مــع المســتثمرين أمــراً بالــغ الأهميــة. التقاريــر 
المنتظمــة تُبقــي المســتثمرين على اطّلاع بتقــدّم الشــركة الناشــئة وتبنــي الثقــة.

التقاريــر الماليــة: قــم بتقديــم بيانــات ماليــة دوريــة، بمــا فــي ذلــك بيانــات الدخــل والميزانيــات العموميــة وبيانــات التدفــق النقــدي،  	
لإعطــاء المســتثمرين صــورة واضحــة عــن الصحّــة الماليــة للشــركة الناشــئة.

التحديثــات التشــغيلية: شــارك التحديثــات حــول العمليــات التجاريــة، بمــا فــي ذلــك إطــلاق المنتجــات الجديــدة، والتوســع فــي  	
ــات الرئيســية، والشــراكات الاســتراتيجية. الســوق، والتعيين

التحديــات والحلــول: كــن شــفّافاً بشــأن أيــة تحدّيــات تواجههــا والاســتراتيجيات المنفّــذة لمعالجتهــا. هــذا الانفتــاح يمكــن أن  	
يعــزّز ثقــة المســتثمرين ودعمهــم.

ردود الفعــل والمشــاركة: شــجّع ردود الفعــل مــن المســتثمرين. يمكــن أن تكــون خبرتهــم ورؤاهــم لا تُقــدّر بثمــن فــي توجيــه  	
اســتراتيجية الشــركة الناشــئة وعملياتهــا.
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يُعــدّ التعامــل مــع المســاهمين الجــدد بشــكل فعــال أمــرا مهمــا للحفــاظ على علاقــة صحيــة مــع المســتثمرين وضمــان التشــغيل 
الســلس لعملــك. فيمــا يلــي الاســتراتيجيات الرئيســية لإدارة هــذه العلاقــة:

التوثيــق: تأكــد مــن توثيــق جميــع الاتفاقيــات مــع المســاهمين الجــدد بدقــة. ويشــمل ذلــك اتفاقيــات المســاهمين واتفاقيــات  	
شــراء الأســهم وأيــة مســتندات قانونيــة أخــرى تحــدد حقــوق والتزامــات وتوقعــات كلا الطرفيــن. التوثيــق الواضــح يمنــع ســوء 

الفهــم ويوفــر أساســا متينــا للعلاقــة.

التقاريــر والتحديثــات المنتظمــة: ضــع روتينــاً لتقديــم تحديثــات ماليــة وتشــغيلية منتظمــة للمســاهمين. يمكــن أن يكــون هــذا  	
ــات  ــات والتحدي ــي النجاح ــفافية ف ــهرية. الش ــة ش ــائل إخباري ــنوية أو رس ــة س ــات عام ــنوية أو اجتماع ــع س ــر رب ــكل تقاري ــي ش ف

والصحــة الماليــة تبقــي المســاهمين عــلى اطــلاع ومشــاركة.

ــس  	 ــي مجل ــدا ف ــم مقع ــاري أو منحه ــس استش ــام إلى مجل ــن للانضم ــاهمين المهمي ــوة المس ــي دع ــر ف ــس الإدارة: النظ مجل
الإدارة. يمكــن أن تكــون خبراتهــم وتجاربهــم لا تقــدر بثمــن فــي توجيــه الاتجــاه الاســتراتيجي للشــركة. عــلاوة عــلى ذلــك ، فــإن 

ــة والمواءمــة مــع أهــداف الشــركة. ــع القــرار يمكــن أن يعــزز الشــعور بالملكي ــات صن إشــراكهم فــي عملي

قنــوات الاتصــال المفتوحــة: الحفــاظ عــلى خطــوط اتصــال مفتوحــة. شــجع المســاهمين عــلى مشــاركة رؤاهــم ومخاوفهــم  	
ــة. ــك مــن خــلال الاجتماعــات المنتظمــة أو المكالمــات المباشــرة أو منصــات الاتصــال الرقمي وتوقعاتهــم. يمكــن تســهيل ذل

اتفاقيــات المســاهمين: مراجعــة وربمــا تحديــث اتفاقيــات المســاهمين لتشــمل أحكامــا لتســوية المنازعــات وقيــود نقــل  	
الأســهم وسياســات توزيــع الأربــاح . هــذا يســاعد فــي إدارة التوقعــات ويوفــر مســارا واضحــا لحــل النزاعــات المحتملــة.
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ــع  ــكار والتوس ــن الابت ــوب بي ــق المطل ــوازن الدقي ــال على الت ــاه كمث ــة"  أدن ــات الطبّي ــركة التقني ــة " ش ــة الحال ــراءة دراس ــى ق يرج
الاســتراتيجي ومواءمــة المســتثمرين.

شركة التقنيات الطبّية

مقدمة
بــدأ الفريــق المؤسّــس أعمالــه فــي صناعــة الواقــع الافتراضــي، مع التركيــز على تطويــر التقنيــات المتطــوّرة والمصمّمة 
خصّيصــاً للقطــاع الطبــي. كان قطــاع العــملاء الرئيســي هــو كليــات الطــب، ولا ســيّما مشــرفي مختبــرات التدريــب على 
الجراحــة. بــدأ نمــوذج العمــل كعمــل B2B يركّــز على بيــع الترخيــص للجامعــات، حيــث ســيوفّرون الوصــول إلى طلابهــم، 
ــم  ــول إلى تجاربه ــون إلى الوص ــن يحتاج ــات الذي ــي طلاب الجامع ــدة، وه ــريحة جدي ــم ش ــل على تقدي ــدأوا العم ــم ب ث

واختباراتهــم أثنــاء وجودهــم فــي المنــزل.

صعود الأعمال
بــدأ الفريــق العمــل على تقنيتهــم بهــدف إحــداث ثــورة فــي ممارســة تعليــم الطــب، على أمــل النمــوّ للبــدء فــي تقديــم 
تقنيــات الواقــع المعــزّز للمستشــفيات والعمليــات الجراحيــة. نجحــت الشــركة الناشــئة فــي تأميــن تمويــل أوّلــي بقيمــة 
ــار،  ــة الاختب ــي مرحل ــول ف ــا والدخ ــة به ــي الخاصّ ــع الافتراض ــات الواق ــر منتج ــن تطوي ــن م ــا مكّ ــورو، ممّ ــف ي 100 ال
واســتخدمت الأمــوال على الفــور لتوظيــف فريــق مــن المطوّريــن، وشــراء الأجهــزة المطلوبــة، وإنشــاء البنيــة التحتيّــة 
ــة  ــن مجموع ــة م ــات الإضافي ــض المتطلّب ــات، وبع ــدى الجامع ــن إح ــة م ــة الإيجابي ــل الأوّلي ــة. أدّت ردود الفع المطلوب
مــن طلاب الطــب، إلى زيــادة مســتوى الإثــارة للمنتــج، وحفّــزت الفريــق على جمــع الأمــوال لجولــة ثانيــة مــن التمويــل 
الأولــي لمســاعدتهم على تحقيــق الأهــداف بشــكل أســرع، والحصــول على تســليم أســرع للمنتــج إلى الســوق. تمكّــن 
الفريــق بدعــم مــن مســتثمرهم الملائكــي مــن إقنــاع مجموعــة مــن المســتثمرين الملائكييــن )الأفــراد( بالانضمــام إلى 
جولــة تمويــل أوّليــة ثانيــة، والتــي كانــت مشــروطة بمؤشّــرات الأداء الرئيســية والمعالــم. وفقــاً لذلــك، بــدأ الفريــق فــي 
توظيــف مستشــاري تطويــر الأعمــال، وشــراء المزيــد مــن الأجهــزة، وتوظيــف المزيــد مــن المطوّريــن لتحقيــق مؤشّــرات 

الأداء الرئيســية المطلوبــة.

التحدّيات والأخطاء الاستراتيجية
مــع اســتمرار الفريــق فــي مرحلــة الاختبــار والتحقّــق مــع مجموعــة مــن طلاب الطــب، بــدأت النزاعــات الداخليــة تحــدث، لا 
ســيّما فيمــا يتعلــق بالتحقّــق مــن صحــة الســوق واســتراتيجية العمــل. واشــتدّ الــخلاف مــع المســتثمرين عندمــا اتُخــذ 

قــرار بحجــب القســط الثانــي مــن التمويــل ريثمــا يتــمّ التحقّــق مــن قبــول الســوق وجــدوى الأعمــال.
وممّــا زاد الأمــور تعقيــداً أن الفريــق المؤسّــس، تحسّــباً للنمــوّ الســريع، قــام بتوســيع الفريــق بشــكل كبيــر وبــدأ اختبــاراً 
ــي  ــم الأوّل ــاوز تركيزه ــا يتج ــج، بم ــة الخلي ــي منطق ــتقلّين ف ــات مس ــي مبيع ــف مندوب ــن خلال توظي ــوق م ــاً للس قوي
فــي الأردن. وعلى الرغــم مــن أن هــذه الخطــوة الاســتراتيجية طموحــة، إلا أنهــا ســابقة لأوانهــا نظــراً للقيــود الماليــة 

والتشــغيلية التــي تواجــه الشــركة، ممّــا دفــع فريــق المســتثمرين إلى تعليــق التمويــل حتــى إشــعار آخــر.

الانهيار
أدّى حجــب الأمــوال، والصــراع مــع فريــق المســتثمرين، والقطــاع الصعــب، إلى صراعــات داخليــة بيــن الفريق المؤسّــس. 
ــة/ ــا النقدي ــا وتدفقاته ــتنزاف إيراداته ــهرية واس ــا الش ــاء بالتزاماته ــدم الوف ــات ع ــة تحدّي ــي مواجه ــركة ف ــدأت الش ب
احتياطاتهــا النقديــة ، وكان عليهــم إنهــاء أعمــال بعــض مطورّيهــا، ونقــل جــزء مــن الفريــق للعمــل عــن بعــد، ممّــا أدّى 

فــي النهايــة إلى مغــادرة أحــد أعضــاء الفريــق المؤسّــس للشــركة.
تســبّبت هــذه التحدّيــات وقضايــا ســوء الإدارة فــي انســحاب المســتثمرين مــن الصفقــة وإنهــاء اتفاقهــم مــع 
المؤسّســين. أدّت هــذه الخطــوة إلى الإغلاق المؤســف للشــركة، ممّــا يمثّــل نهايــة لمــا كان فــي البدايــة مشــروعاً واعــداً 

ــي. ــم الطبّ ــا الواقــع الافتراضــي والتعلي فــي تقاطــع تكنولوجي

الدروس المستفادة
التوســع الســابق لأوانــه: التوســع الســابق لأوانــه فــي الأعمــال التجاريــة دون التحقّــق مــن صحّــة الســوق القويّــة  	

وإلهــاء وتشــتّت عــن نمــوذج الأعمــال بســبب ضجيــج طلــب العمــلاء، يمكــن أن يــؤدّي إلى اســتنفاد التمويــل دون 
تحقيــق الهــدف الرئيســي المتمثّــل فــي ملاءمــة المنتــج للســوق.

الاســتثمارات الاســتراتيجية: أدّى الإنفــاق المفــرط والســابق لأوانــه للأمــوال إلى الحاجــة إلى ضــمّ مســتثمرين جــدد  	
لغــرض وحيــد هــو تحســين التدفــق النقــدي، وقــد يعــرّض هــذا القــرار اســتراتيجيات العمــل ورؤيتــه للخطــر.

التدفــق النقــدي: يجــب أن تكــون الشــركة الناشــئة عــلى درايــة بمعــدل حرقهــا للنقــد، خاصّــة فــي المرحلــة المبكّــرة  	
مــن التطويــر، حيــث أن النمــوّ الســابق لأوانــه للنفقــات، قــد يــؤدّي إلى اســتنزاف الأمــوال، ويجبــر الفريــق المؤسّــس 

عــلى اتخــاذ قــرارات صعبــة للوفــاء بالتزاماتــه الشــهرية.

دراسة حالة
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الحوكمة والامتثال

الالتــزام بالاتفاقيــات: بعــد التمويــل، يجــب على الشــركات الناشــئة الالتــزام بالشــروط المنصــوص عليهــا فــي اتفاقيــات الاســتثمار. 
وهــذا يشــمل الامتثــال لاتفاقيــات المســاهمين وعقــود العمــل والالتزامــات القانونيــة الأخــرى.

حوكمــة الشــركات: قــم بتنفيــذ والحفــاظ عــلى ممارســات حوكمــة الشــركات القويــة. قــد يشــمل ذلــك إنشــاء مجلــس إدارة، وعقد  	
اجتماعــات منتظمــة لمجلــس الإدارة، والتأكّــد مــن أن جميــع إجــراءات الشــركة تصــبّ فــي مصلحة المســاهمين.

الامتثــال التنظيمــي: ابــق متوافقــاً مــع جميــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة. وهــذا يشــمل قوانيــن الضرائــب وقوانيــن التوظيف  	
واللوائــح الخاصّــة بالصناعة.

إدارة المخاطــر: قــم بتنفيــذ اســتراتيجيات إدارة المخاطــر لتحديــد وتقييــم وتخفيــف المخاطــر المحتملــة التــي يمكــن أن تؤثــر عــلى  	
الأعمال.

	 https://www.smefinanceforum.org/sites/ الحوكمــة:  بشــأن  والمتوســطة  الصغيــرة  الشــركات  دليــل 
 default/files/IFC%2BSME%2BFINAL%2BSpt%2B18-2019.pdf

	 https://medium.com/@BiglySales/best-practices-for- :تقاريــر إدارة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة
reporting-a-comprehensive-guide-for-small-businesses-and-marketing-167a5c8200f3

	  https://corporatefinanceinstitute.com/resources/ :موارد معهد تمويل الشركات وقوالب اكسل
المحاســبة الماليــة القياســية لاتخــاذ قــرارات أفضــل: https://open.lib.umn.edu/financialaccounting  ؛  	

ــية ــابات الأساس ــي الحس ــة ف ــو الأمي لمح
	 https://www.balderton.com/ والمؤسّســية:  والاجتماعيــة  البيئيــة  للحوكمــة  الناشــئة  الشــركات  دليــل 

 /playbooks/startup-guide-to-esg/introduction
أداة مؤسّسة التمويل الدولية لتقييم الاستدامة وتحسينها للشركات متوسطة الحجم ذات النمو: 	

https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/sustainability-assessment-and-improvement-  
 tool-for-midsize-growth-companies

	 https://sdgimpact.undp.org/assets/20222308-SDG- :التقييــم الذاتــي لأهــداف التنميــة المســتدامة
 Impact-Standards-for-Enterprises-Self-Assessment-by-12-Enterprise-Actions-UPDATED.xlsx

	 https://betterentrepreneurship.eu/en/ الاقتصاديــة:  والتنميــة  التعــاون  لمنظمــة  الذاتــي  التقييــم  أداة 
content/about-better-entrepreneurship-tool

استبيان التقييم الذاتي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الذي أجرته المفوضية الأوروبية: 	
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/SME-Wizard/smeq.do;SME_SESSION_ID=F_67Cf

 Cgkp30XiZGHfPD7hX4QBrJ9RgOpCpCqXrDhVnrWUwXlIj0!1985664871?execution=e1s1
ــي: https://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm؛  	 بيــع خدماتــك/ منتجاتــك إلى الاتحــاد الأوروب

للحصــول عــلى معلومــات التوســع فــي أحــد أكبــر الأســواق القريبــة مــن الأردن
	 https://www.capboard.io/en/captable/captable-template-examples :قالب جدول رأس المال

الموارد ذات الصلة عبر الإنترنت: 

التحضير لجولة التمويل القادمة

تمهيــد الطريــق للتمويــل المســتقبلي: حتّــى بعــد جولــة تمويــل ناجحــة، يجــب أن تســتعدّ الشــركات الناشــئة دائمــاً للمرحلــة التاليــة 
مــن النمــوّ والتمويــل المســتقبلي المحتمــل.

ــن  	 ــث ع ــة البح ــاء عملي ــتثمرين أثن ــا للمس ــمّ إبلاغه ــي ت ــة الت ــداف المرحلي ــق الأه ــلى تحقي ــز ع ــة: ركّ ــداف المرحلي ــق الأه تحقي
ــتقبلي. ــل المس ــي للتموي ــكل إيجاب ــئة بش ــركة الناش ــع الش ــا إلى وض ــم أو تجاوزه ــذه المعال ــق ه ــؤدّي تحقي ــن أن ي ــل. يمك التموي

بنــاء ســجل حافــل: قــم بإظهــار ســجلٍ حافــل بالنمــوّ والاســتخدام الفعّــال لــرأس المــال واتّخــاذ القــرارات الاســتراتيجية. ســيكون  	
هــذا الســجلّ الحافــل حاســماً فــي جــذب المســتثمرين فــي المســتقبل.

https://www.smefinanceforum.org/sites/default/files/IFC%2BSME%2BFINAL%2BSpt%2B18-2019.pdf
https://www.smefinanceforum.org/sites/default/files/IFC%2BSME%2BFINAL%2BSpt%2B18-2019.pdf
mailto:https://medium.com/@BiglySales/best-practices-for-reporting-a-comprehensive-guide-for-small-businesses-and-marketing-167a5c8200f3
mailto:https://medium.com/@BiglySales/best-practices-for-reporting-a-comprehensive-guide-for-small-businesses-and-marketing-167a5c8200f3
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/
https://open.lib.umn.edu/financialaccounting
https://www.balderton.com/playbooks/startup-guide-to-esg/introduction
https://www.balderton.com/playbooks/startup-guide-to-esg/introduction
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/sustainability-assessment-and-improvement-tool-for-midsize-growth-companies
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/sustainability-assessment-and-improvement-tool-for-midsize-growth-companies
https://sdgimpact.undp.org/assets/20222308-SDG-Impact-Standards-for-Enterprises-Self-Assessment-by-12-Enterprise-Actions-UPDATED.xlsx
https://sdgimpact.undp.org/assets/20222308-SDG-Impact-Standards-for-Enterprises-Self-Assessment-by-12-Enterprise-Actions-UPDATED.xlsx
https://betterentrepreneurship.eu/en/content/about-better-entrepreneurship-tool
https://betterentrepreneurship.eu/en/content/about-better-entrepreneurship-tool
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/SME-Wizard/smeq.do;SME_SESSION_ID=F_67CfCgkp30XiZGHfPD7hX4QBrJ9RgOpCpCqXrDhVnrWUwXlIj0!1985664871?execution=e1s1  
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/SME-Wizard/smeq.do;SME_SESSION_ID=F_67CfCgkp30XiZGHfPD7hX4QBrJ9RgOpCpCqXrDhVnrWUwXlIj0!1985664871?execution=e1s1  
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/SME-Wizard/smeq.do;SME_SESSION_ID=F_67CfCgkp30XiZGHfPD7hX4QBrJ9RgOpCpCqXrDhVnrWUwXlIj0!1985664871?execution=e1s1  
https://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm
https://www.capboard.io/en/captable/captable-template-examples
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التواصــل وبنــاء العلاقــات: قــم ببنــاء العلاقــات والحفــاظ عليهــا باســتمرار مــع المســتثمرين المحتمليــن وخبــراء القطــاع  	
والشــركات الناشــئة الأخــرى. يمكــن أن توفّــر الشــبكات فرصــاً ورؤى قيّمــة لجهــود البحــث عــن التمويــل المســتقبلية.

ــؤ: راقــب عــن كثــب اتجاهــات الســوق وتوقّعاتــه. سيســاعد فهــم الســوق فــي تعديــل نمــوذج الأعمــال  	 تحليــل الســوق والتنبّ
ــات والفــرص المســتقبلية. لمواجهــة التحدّي

توثيــق النجاحــات والــدروس المســتفادة: يُعــدّ توثيــق مــا نجــح ومــا لــم ينجــح أمــراً مهمّــاً للتعلّــم الداخلــي ولعــرض رحلــة الشــركة  	
الناشــئة للمســتثمرين في المســتقبل.

يرجــى قــراءة دراســة الحالــة "شــركة ناشــئة" فــي مجــال تطويــر الإلكترونيــات أدنــاه كمثــال على أهميــة الإدارة الماليــة والتخطيــط 
الاســتراتيجي فــي اســتدامة شــركة ناشــئة والقــدرة على تأميــن جــولات تمويــل متعــددة. 

شركة ناشئة في مجال تطوير الإلكترونيات

مقدمة
أقنــع النجــاح الأوّلــي لمنتجهــم المؤسّســين بإمكانيــة توســيع نطــاق عملياتهــم. شــرعوا فــي جهــود البحث عــن التمويل، 
بــدءاً مــن المنــح التــي مكّنــت مــن التحقّــق مــن صحّــة المنتــج ومشــاريع التســويق المتواضعــة. مهّــدت هــذه المرحلــة 

الطريــق لأول جولــة كبيــرة مــن الاســتثمار، والتــي غــذّت اســتراتيجيات إنتــاج وتســويق أكثــر طموحــاً وقــوة.
للحفــاظ على أســعار تنافســية وهوامــش ربــح مقبولــة، اختــارت الشــركة الناشــئة تصميــم منتجاتهــا داخليــاً مــع 
ــع. كان الدافــع وراء هــذا القــرار هــو الحاجــة إلى التخفيــف مــن ارتفــاع تكاليــف  ــة للتصني الاســتعانة بمصــادر خارجي
ــة الأولى مــن الاســتثمار، وسّــعت الشــركة نطــاق إنتاجهــا  ــي. وبتشــجيع مــن الجول الإنتــاج المرتبطــة بالتصنيــع المحلّ

ــدة. ــزة الجدي ــع للأجه ــم إلى التصني ــة التصمي ــيط عملي ــابقة لتبس ــرات الس ــن الخب ــتفيدة م ــا، مس ومنتجاته

التحدّيات والأخطاء الاستراتيجية
نظــراً لأن الشــركة الناشــئة تهــدف إلى تحقيــق أهــداف نمــوٍ أعلى، أصبحــت الحاجــة إلى اســتثمارات إضافيــة واضحــة. 
ــق  ــار الفري ــر: افتق ــق بســبب نقــصٍ خطي ــز جهــود التســويق وتوســيع الفري ــاج وتعزي ــادة الإنت أُعيقــت الطموحــات لزي
المؤسّــس إلى الخبــرة الماليــة. فــعلى الرغــم مــن براعتهــم التقنيــة، أصبــح عــدم وجــود أهــداف تجاريــة وبيانــات ماليــة 
واضحــة عائقــاً كبيــراً فــي جــذب المزيــد مــن الاســتثمار. كان المســتثمرون المحتملــون متردّديــن، وشــكّكوا فــي إمكانات 
ــر المنتــج، والتــي  ــات التــي واجهــت تطوي ــة أخــرى، فــإن التحدّي ــي. مــن ناحي نمــوّ الشــركة الناشــئة واســتعدادها المال
ــة  ــدأت فــي اســتنزاف المــوارد المالي ــدة ب ــر للمنتجــات الجدي ــات البحــث والتطوي ــة، كمتطلّب تســبّبت فــي خســائر مالي

المتاحــة مــن المبيعــات والاســتثمار الأوّلــي.

الانهيار
ــرادات،  ــذي تجــاوز نمــوّ الإي ــف ال ــكل التكالي ــب هي ــدة، إلى جان ــن اســتثمارات جدي ــات المســتمرّة فــي تأمي أدّت التحدّي
إلى عــدم الاســتدامة الماليــة. على الرغــم مــن البدايــة الواعــدة والمنتجــات المبتكــرة، وجــدت الشــركة الناشــئة صعوبــة 
متزايــدة فــي إدارة الجوانــب الماليــة لعملياتهــا. بلــغ هــذا ذروتــه فــي القــرار الصعــب بتصفيــة الأعمــال فــي عــام 2022، 

.DIY ممّــا يمثّــل نهايــة مشــروع أظهــر إمكانــات كبيــرة فــي ســوق الإلكترونيــات

الدروس المستفادة

الفطنــة الماليــة: تؤكّــد رحلــة الشــركة الناشــئة عــلى أهميــة المعرفــة الماليــة والتخطيــط فــي إدارة الأعمــال.  	
وعــلى الرغــم مــن أهمّيــة الخبــرة التقنيــة، إلا أنّهــا يجــب أن تُســتكمل بالفطنــة الماليــة لضمــان النمــوّ المســتدام 

والاســتعداد للاســتثمار.

تــوازن التكلفــة والإيــرادات: يُعــدّ الحفــاظ عــلى تــوازن صحــيّ بيــن التكاليــف والإيــرادات أمــراً أساســياً لبقــاء الشــركة  	
الناشــئة. حتــى مــع نجــاح المنتــج وجــذب الســوق، يجــب عــلى الشــركة إدارة مواردهــا الماليــة بعنايــة لتجنّب مشــاكل 

السيولة.

ثقــة المســتثمرين: أهــداف العمــل الواضحــة والبيانــات الماليــة الشــفّافة هــي المفتــاح لبنــاء ثقــة المســتثمرين.  	
تحتــاج الشــركات الناشــئة إلى توضيــح إمكانــات نموّهــا وصحّتهــا الماليــة بشــكلٍ مقنــعٍ لتأميــن التمويــل الــلازم.

دراسة حالة
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الموارد العامة
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الأدوات والقوالب العامة حسب الموضوع

الجزء 2 - مرحلة الإعداد

التخطيط لعملك: 	

مجموعــة واســعة مــن أدوات وقوالــب الأعمــال مــن أويســس https://oasis500.com/resources :500؛ تغطــي جميــع  	
الجوانــب الرئيســية مثــل نمذجــة الأعمــال، وتطويــر العمــلاء ، والتحقق مــن الجاهزية ، والعــروض ، والمالية ، والاســتراتيجيات، 

والتقييــم وحقــوق الملكيــة ، وجمــع الأمــوال ، والمصطلحــات والقانونيــة.
	 https://learn.marsdd.com/article/how-to-estimate-market-size-business-and- الســوق:  حجــم  تقديــر 

بــك. الخاصــة   TAM و   SAM تقديــرات  عــلى  للحصــول  /marketing-planning-for-startups؛ 
	 https://ised-isde.canada.ca/site/clean-growth-hub/en/technology- :ــي ــتعداد التكنولوج ــتوى الاس ــن مس تعيي

 TRL ــي ــم الذات  readiness-level-trl-assessment-tool؛ للتقيي
مركــز البيانــات العامــة فــي جوجــل: https://www.google.com/publicdata/directory ؛ لبنــاء البحوث القطرية الأساســية  	

المقارنات. و/أو 
ــات: https://www.indexmundi.com/facts/topics/private-sector-and-trade ؛  	 ــر / اســتيراد مجموعــات البيان تصدي

لمراجعــة المعلومــات المحليــة الأساســية أو بيئــة أعمــال وجهــة التصديــر.
	 https://www.eu-startups.com/2023/06/the-metrics-playbook- :مســرد مصطلحــات مؤسّــس الشــركة الناشــئة

 25-metrics-every-startup-founder-should-know/
 

اختيار مصادر التمويل المناسبة: 	

	 https://www.designabetterbusiness.tools/ :جميع أدوات العمل لتصميم عملك
	 https://www.greenfinanceinstitute.com/gfihive/toolkit/ :مجموعة أدوات الاستعداد للاستثمار
	 https://www.tedcomd.com/assessment-tool :أداة تقييم جاهزية الاستثمار
الاستعداد للاستثمار المؤثر: 	

https://www.socialinvestmentscotland.com/investment/investment-readiness-tool/ 
	  https://www.thestartupboard.com/myBizScore :أداة قياس الأعمال
	 https://calculator.academy/wacc-calculator-weighted-average-cost-of- المــال:  رأس  تكلفــة  لحســاب  أداة 

 capital/
	  https://www.galidata.org/accelerators/ :المسرعات في منطقتك
	 https://techcrunch.com/2019/05/18/startups-weekly-theres-an-alternative- :التمويــل القائــم عــلى الإيــرادات

to-raising-vc-and-its-called-revenue-based-financing/
	 https://www.foundersbox.vc/tools/talk-the-talk/ :مسرد مصطلحات رأس المال الاستثماري

نظرة عامة على الممولين:  	

مثال على كيفية التخطيط لتقديم عرض تقديمي أمام مستثمرين ملائكيين في السوق: 	
أكثــر  توصيــات  عــن  داخليــة  نظــرة  على  للحصــول  /https://fabricegrinda.com/fj-labs-investment-strategy؛ 

المســتثمرين تأثيــراً – مثــال: لا تقــدم عرضــاً لمصــدر تمويــل خاطــئ.
https://www.ycombinator.com/library/4A-a-guide-to-seed-fundraising؛  	 والخيــارات:  الأولــي  التمويــل  شــرح 

ــط المســتخدمة. ــع المــوارد والرواب ــل مــع جمي ــم للتموي ــد فــي العال ــة المســرّع الرائ ــة رؤي ــل كامــل حــول كيفي للحصــول عــلى دلي
	  https://www.sequoiacap.com/article/sequoia-and-seed-investing/ :وجهــة نظــر أخــرى فــي التمويــل الأولــي

ــل. ــم للتموي ــة أحــد روّاد رأس المــال الجــريء فــي العال ــة رؤي ــر حــول كيفي ــل قصي #؛كدلي
أفضــل ممارســات النمــوّ والمســار المتأخــر: /https://a16z.com/category/company-building؛ لمعرفــة كيفيــة تجــاوز  	

مرحلــة التأســيس كمــا يراهــا أحــد قــادة رأس المــال الجــريء فــي العالــم.

https://oasis500.com/resources
https://learn.marsdd.com/article/how-to-estimate-market-size-business-and-marketing-planning-for-startups/
https://learn.marsdd.com/article/how-to-estimate-market-size-business-and-marketing-planning-for-startups/
https://ised-isde.canada.ca/site/clean-growth-hub/en/technology-readiness-level-trl-assessment-tool
https://ised-isde.canada.ca/site/clean-growth-hub/en/technology-readiness-level-trl-assessment-tool
https://www.google.com/publicdata/directory
https://www.indexmundi.com/facts/topics/private-sector-and-trade
https://www.eu-startups.com/2023/06/the-metrics-playbook-25-metrics-every-startup-founder-should-know/
https://www.eu-startups.com/2023/06/the-metrics-playbook-25-metrics-every-startup-founder-should-know/
https://www.designabetterbusiness.tools/
https://www.greenfinanceinstitute.com/gfihive/toolkit/
https://www.tedcomd.com/assessment-tool
https://www.socialinvestmentscotland.com/investment/investment-readiness-tool/
https://www.thestartupboard.com/myBizScore
https://calculator.academy/wacc-calculator-weighted-average-cost-of-capital/
https://calculator.academy/wacc-calculator-weighted-average-cost-of-capital/
https://www.galidata.org/accelerators/
https://techcrunch.com/2019/05/18/startups-weekly-theres-an-alternative-to-raising-vc-and-its-called-revenue-based-financing/
https://techcrunch.com/2019/05/18/startups-weekly-theres-an-alternative-to-raising-vc-and-its-called-revenue-based-financing/
https://www.foundersbox.vc/tools/talk-the-talk/
https://fabricegrinda.com/fj-labs-investment-strategy/
https://www.ycombinator.com/library/4A-a-guide-to-seed-fundraising
https://www.sequoiacap.com/article/sequoia-and-seed-investing/
https://a16z.com/category/company-building/
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الاستعداد لرحلة البحث عن التمويل: 	

اســتثمر الآن، التثميــن لاحقــاً - اتفاقيــة بســيطة للأســهم المســتقبلية: /https://www.ycombinator.com/documents ؛  	
بالنســبة لحــدود التقييــم والخصومــات...

ثمّــن مثــل مســتثمر محتــرف: https://www.privateequityvaluation.com/Valuation-Guidelines ؛ للحصــول عــلى  	
IPEV ــم ــل تقيي دلي

والمؤشــرات  	  P/E لمقارنــة  https://www.macrotrends.net/stocks/stock-screener؛  الأســهم:  ســوق  مؤشــرات 
المتداولــة الأخــرى فــي مجــال عملــك

	 https://www.eu-startups.com/2018/10/the-most-common-ways-on-how-to-valuate-early- ملخــص: 
stage-companies/

"دليــل الشــركات الناشــئة" الــذي نشــره مشــروع مســاندة الأعمــال المحليــة الممــوّل مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة:  	
  https://www.startupguidejo.com/ar

الجزء 3 - مرحلة البحث عن التمويل

البحث عن مصادر التمويل: 	

	 https://fastercapital.com/content/Tools-to-Evaluate-Your- :أدوات لتقييــم خيــارات تمويــل الشــركات الناشــئة
Startup-Funding-Options.html؛ بواســطة فاســتركابيتال، حاضنــة عــلى الإنترنــت

	  https://foundersuite.com/ ؛ https://www.founderpass.com/ :أدوات تمويل

الترويج والمفاوضات: 	

	 https://guykawasaki.com/the-only-10-slides-you-need-in- :قواعــد وقوالــب جــاي كاواســاكي للعــرض التقديمــي
/your-pitch; لإنشــاء عــرض قصيــر وفعــال

	 https://www.slideshare.net/PitchDeckCoach/ :المــال الجــريء فــي العالــم للعــروض قالــب أحــد صناديــق رأس 
Sequoai ثاقبــة كيــف تفضلهــا شــركة sequoia-capital-pitchdecktemplate; للحصــول عــلى نظــرة 

	 https://business.tutsplus.com/articles/startup-pitch-deck-examples-:مجموعــة مختــارة مــن عــروض تقديميــة
cms-33037-؛ للحصــول عــلى نظــرة ثاقبــة فــي العــروض التقديميــة الناجحــة الحقيقيــة لجمــع الأمــوال

ــارات إضافيــة مــن العــروض التقديميــة الناجحــة: /https://www.docsend.com/blog/pitch-deck-examples أو  	 اختي
 https://www.cbinsights.com/research/billion-dollar-startup-pitch-decks/

ــر: /https://www.ycombinator.com/documents ؛  	 اتفاقيــة بســيطة للأســهم المســتقبلية الخاصــة بـــ وايــت كومبينيت
للحصــول عــلى تفســيرات ووثائــق حــول واحــدة مــن أكثــر أدوات تمويــل الشــركات الناشــئة اســتخداماً

الوثائــق القانونيــة لنمــوذج الأمريكــي فــي صناديــق رأس المــال الجــريء: /https://nvca.org/model-legal-documents؛  	
للتحميــل

الجزء 4 - تنفيذ المعاملات ومرحلة ما بعد التمويل

تنفيذ المعاملات / ما بعد التمويل: 	

	 https://www.smefinanceforum.org/sites/default/files/IF:دليــل الشــركات الصغيــرة والمتوســطة بشــأن الحوكمــة
 C%2BSME%2BFINAL%2BSpt%2B18-2019.pdf

	 https://medium.com/@BiglySales/best-practices-for-reporting- :تقاريــر إدارة الشــركات الصغيــرة والمتوســطة
a-comprehensive-guide-for-small-businesses-and-marketing-167a5c8200f3

	  https://corporatefinanceinstitute.com/resources/ :موارد معهد تمويل الشركات وقوالب اكسل
المحاســبة الماليــة القياســية لاتخــاذ قــرارات أفضــل: /https://open.lib.umn.edu/financialaccounting؛ لمحــو الأميــة  	

فــي الحســابات الأساســية

https://www.ycombinator.com/documents/
https://www.privateequityvaluation.com/Valuation-Guidelines
https://www.macrotrends.net/stocks/stock-screener
https://www.eu-startups.com/2018/10/the-most-common-ways-on-how-to-valuate-early-stage-companies/
https://www.eu-startups.com/2018/10/the-most-common-ways-on-how-to-valuate-early-stage-companies/
https://www.startupguidejo.com/ar
https://fastercapital.com/content/Tools-to-Evaluate-Your-Startup-Funding-Options.html
https://fastercapital.com/content/Tools-to-Evaluate-Your-Startup-Funding-Options.html
https://foundersuite.com/
https://www.founderpass.com/
https://guykawasaki.com/the-only-10-slides-you-need-in-your-pitch/
https://guykawasaki.com/the-only-10-slides-you-need-in-your-pitch/
https://www.slideshare.net/PitchDeckCoach/sequoia-capital-pitchdecktemplate
https://www.slideshare.net/PitchDeckCoach/sequoia-capital-pitchdecktemplate
https://business.tutsplus.com/articles/startup-pitch-deck-examples--cms-33037
https://business.tutsplus.com/articles/startup-pitch-deck-examples--cms-33037
https://www.docsend.com/blog/pitch-deck-examples/
https://www.cbinsights.com/research/billion-dollar-startup-pitch-decks/
https://www.ycombinator.com/documents/
https://nvca.org/model-legal-documents/
https://www.smefinanceforum.org/sites/default/files/IFC%2BSME%2BFINAL%2BSpt%2B18-2019.pdf
https://www.smefinanceforum.org/sites/default/files/IFC%2BSME%2BFINAL%2BSpt%2B18-2019.pdf
mailto:https://medium.com/@BiglySales/best-practices-for-reporting-a-comprehensive-guide-for-small-businesses-and-marketing-167a5c8200f3
mailto:https://medium.com/@BiglySales/best-practices-for-reporting-a-comprehensive-guide-for-small-businesses-and-marketing-167a5c8200f3
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/
https://open.lib.umn.edu/financialaccounting/
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دليل الشركات الناشئة للحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسّسية: 	
https://www.balderton.com/playbooks/startup-guide-to-esg/introduction/

	 https://www.ifc.org/ :ــل الدوليــة لتقييــم الاســتدامة وتحســينها للشــركات المتوســطة ذات النمــو أداة مؤسّســة التموي
en/insights-reports/2023/sustainability-assessment-and-improvement-tool-for-midsize-growth-

 companies
	 https://sdgimpact.undp.org/assets/20222308-SDG-Impact-:المســتدامة التنميــة  لأهــداف  الذاتــي  التقييــم 

 Standards-for-Enterprises-Self-Assessment-by-12-Enterprise-Actions-UPDATED.xlsx
أداة التقييم الذاتي لمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية: 	

https://betterentrepreneurship.eu/en/content/about-better-entrepreneurship-tool 
	  https://ec.europa.eu/:ــة ــة الأوروبي ــه المفوضي ــذي أجرت ــطة ال ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــي للمش ــم الذات ــتبيان التقيي اس

growth/tools-databases/SME-Wizard/smeq.do;SME_SESSION_ID=F_67CfCgkp30XiZGHfPD7hX4QBr
 J9RgOpCpCqXrDhVnrWUwXlIj0!1985664871?execution=e1s1

بيــع خدماتــك/ منتجاتــك إلى الاتحــاد الأوروبــي: https://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm ؛ للحصــول  	
عــلى معلومــات التوسّــع فــي أحــد أكبــر الأســواق القريبــة مــن الأردن.

	  https://www.capboard.io/en/captable/captable-template-examples :قالب جدول رأس المال

أدوات عامة ومقاطع فيديو / ندوات وموارد

قائمة الموارد:

مجموعــة واســعة مــن أدوات وقوالــب الأعمــال مــن أويســسhttps://oasis500.com/resources :500؛ تغطــي جميــع  	
الجوانــب الرئيســية مثــل نمذجــة الأعمــال ، وتطويــر العمــلاء ، والتحقــق مــن الجاهزيــة ، والعــروض ، والماليــة ، والاســتراتيجيات، 

ــة. ــل، والمصطلحــات والقانوني ــة ، والبحــث عــن التموي والتقييــم وحقــوق الملكي
مجموعة واسعة من نماذج الأعمال من قبل البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية: 	

 https://businessguide.ebrd.com/useful-templates; لأفضل ممارسات الأسواق الناشئة
مجموعة واسعة من موارد الأعمال من قبل البنك الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية: 	

 /https://www.ebrdknowhowacademy.com; لأفضل ممارسات الأسواق الناشئة
الوثائق القانونية لنموذج VC الأمريكي: /https://nvca.org/model-legal-documents ؛ للتحميل 	
مكتبــة YC لأفضــل الممارســات ومقاطــع الفيديــو والبودكاســت: https://www.ycombinator.com/library; للحصــول عــلى  	

نصائــح مــن النظــام البيئــي الأول لمســرع الأعمــال فــي العالــم
	  ;https://ibusinessmotivation.com/best-market-research-tools/ :مجموعة كبيرة من أدوات أبحاث السوق
شــرح التمويل الأولــي والخيــارات: https://www.ycombinator.com/library/4A-a-guide-to-seed-fundraising; للحصول  	

عــلى دليــل كامــل حــول كيفيــة رؤيــة المســرع الرائــد فــي العالــم لــه مــع جميــع المــوارد والروابــط التــي اســتخدمها
مجموعة واسعة من مدونات صناعة رأس المال الجريء: 	

https://medium.com/lists-of-links/best-venture-capital-firm-blogs-625ca88ba311 
بودكاســت يقــدم رؤيــة فريــدة حــول النظــام البيئــي للشــركات الرقميــة / التكنولوجيــة الناشــئة فــي المملكــة العربيــة الســعودية:  	

 https://www.youtube.com/@ventureoasispodcast3211
	 https://www.forbesmiddleeast.com/list :قوائم فوربس الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

https://www.balderton.com/playbooks/startup-guide-to-esg/introduction/
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/sustainability-assessment-and-improvement-tool-for-midsize-growth-companies
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/sustainability-assessment-and-improvement-tool-for-midsize-growth-companies
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2023/sustainability-assessment-and-improvement-tool-for-midsize-growth-companies
https://sdgimpact.undp.org/assets/20222308-SDG-Impact-Standards-for-Enterprises-Self-Assessment-by-12-Enterprise-Actions-UPDATED.xlsx
https://sdgimpact.undp.org/assets/20222308-SDG-Impact-Standards-for-Enterprises-Self-Assessment-by-12-Enterprise-Actions-UPDATED.xlsx
https://betterentrepreneurship.eu/en/content/about-better-entrepreneurship-tool
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/SME-Wizard/smeq.do;SME_SESSION_ID=F_67CfCgkp30XiZGHfPD7hX4QBrJ9RgOpCpCqXrDhVnrWUwXlIj0!1985664871?execution=e1s1
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/SME-Wizard/smeq.do;SME_SESSION_ID=F_67CfCgkp30XiZGHfPD7hX4QBrJ9RgOpCpCqXrDhVnrWUwXlIj0!1985664871?execution=e1s1
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/SME-Wizard/smeq.do;SME_SESSION_ID=F_67CfCgkp30XiZGHfPD7hX4QBrJ9RgOpCpCqXrDhVnrWUwXlIj0!1985664871?execution=e1s1
https://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm
https://oasis500.com/resources
https://businessguide.ebrd.com/useful-templates
https://www.ebrdknowhowacademy.com/
https://nvca.org/model-legal-documents/
https://www.ycombinator.com/library
https://ibusinessmotivation.com/best-market-research-tools/
https://www.ycombinator.com/library/4A-a-guide-to-seed-fundraising
https://medium.com/lists-of-links/best-venture-capital-firm-blogs-625ca88ba311
mailto:https://www.youtube.com/@ventureoasispodcast3211
https://www.forbesmiddleeast.com/list
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التقارير البحثية والدراسات

مصادر البيانات:

	  https://magnitt.com/research/ :ماغنيت
	  https://www.wamda.com/research :ومضة
	   https://www.crunchbase.com :كرانشبيس
	  https://erc-jordan.org :خارطة المنظومة الريادية

تقارير وطنية وإقليمية هامة:

	 https://www.wamda.com/research/ :اســتعراض عــام 2023 الاســتثمارات فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا
 pdf/2023-year-review-investments-mena

	 https://magnitt.com/research/2018-2022-jordan- :2018-2022 الناشــئة الشــركات  الأردنــي فــي  تقريــر الاســتثمار 
 venture-investment-report-50899

ملخص الاستثمار في الشركات الناشئة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا للسنة المالية 2023: 	
https://magnitt.com/research/2023-mena-venture-investment-summary-50906 

	  https://orange.jo/sites/default/files/documents/startup_en.pdf :اقتصاد الشركات الناشئة في الأردن

أدوات وقوالب خاصة

قائمة الموارد:

	 doc.منظور رأس المال الاستثماري لاختيار الصفقة
	 doc.مذكرة استثمار رأس المال الجريء-نموذجية
	 doc.عينة من تقييم النزاهة
	 doc.عينة  من عمليات التدقيق والتحقق الواجبة
	 dox. وثيقة الشروط والأحكام - بسيطة
	 doc.عينة من إتفاقية قابلة للتحويل
	 doc.عينة من وثيقة الشروط والأحكام لاستثمار لصندوق تنموي
	 doc.عينة من وثيقة الشروط والأحكام لدين لصندوق تنموي
	 doc.عينة من إتفاقية استثمار
	 xlsx .خطة مالية لغة انجليزية
	 xlsx .خطة مالية لغة عربية
	 xlsx .أدوات للشركات الناشئة لغة عربية
	 xlsx .أدوات للشركات الناشئة لغة انجليزية
	 xlsx .قائمة بأدوات للشركات الناشئة لغة انجليزية

https://www.wamda.com/research/pdf/2023-year-review-investments-mena
https://www.wamda.com/research/pdf/2023-year-review-investments-mena
https://magnitt.com/research/2018-2022-jordan-venture-investment-report-50899
https://magnitt.com/research/2018-2022-jordan-venture-investment-report-50899
https://magnitt.com/research/2023-mena-venture-investment-summary-50906
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مصطلحات ومفاهيم تمويل الشركات الناشئة - مسرد المصطلحات

  قائمة المفاهيم 

أ

ابتكار نموذج العمل: إنشاء أو إعادة تشكيل الأعمال نفسها ، بدلا من المنتجات أو الخدمات التي أنشأتها  	
الشركة.

الابتكار: عملية تحويل فكرة أو اختراع إلى منتج أو خدمة تخلق قيمة يرغب العملاء في الدفع مقابلها. 	
اتفاقية عدم الإفشاء: اتفاق قانوني بين طرفين للحفاظ على سرية المعلومات المشتركة. 	
إثبات المفهوم: اختبار لإثبات أن الفكرة أو المفهوم قابل للتطبيق وقابل للتحقيق في الواقع. 	
إجمالي الربح: إجمالي الدخل من المبيعات بعد خصم تكاليف المنتجات المباعة. 	
الاحتفاظ: قدرة الشركة على الاحتفاظ بعملائها خلال فترة زمنية معينة. 	
اختراق السوق: استراتيجية تهدف إلى زيادة حصة الشركة في السوق الحالي من خلال تسويق منتجاتها أو  	

خدماتها بشكل أكثر فعالية.
اختراق النمو: استراتيجيات التسويق الإبداعية المستخدمة لتحقيق نمو سريع في عدد المستخدمين. 	
إدارة المخاطر: عملية تحديد وتقييم المخاطر المالية ووضع استراتيجيات لإدارتها والحد من تأثيرها. 	
إدارة سلسلة التوريد: تنظيم وإدارة تدفق السلع والخدمات من المرحلة الأولية للإنتاج إلى تسليم المنتج إلى  	

المستهلك النهائي.
استراتيجية الذهاب إلى السوق: خطة مصممة لإطلاق منتجات أو خدمات جديدة بنجاح في السوق وتحديد  	

كيفية جذب العملاء واكتسابهم.
الاستعانة بمصادر خارجية: الشركات المتعاقدة مع أطراف ثالثة لتنفيذ بعض الأعمال أو الخدمات. 	
 الأسهم العادية: الأسهم العادية التي توفر حقوق التصويت واستلام أرباح الأسهم بشكل غير منتظم أو بدون  	

أرباح.
الأسهم الممتازة: الأسهم التي تخول حاملها استلام أرباح منتظمة، ولكنها لا تضمن حق التصويت. 	
اضطراب السوق: الحالة التي يمكن فيها لشركة أصغر تعاني من نقص الموارد أن تتحدى الشركات الكبيرة  	

المستقرة في السوق.
الأغلبية المشتركة: توفير حقوق التصويت للمساهمين العاديين. 	
الأغلبية المفضلة: توفير حقوق التصويت للمساهمين المفضلين ) الأسهم الممتازة(. 	
الاكتتاب العام - الاكتتاب العام الأولي: عملية تقدمها الشركة لبيع أسهمها للجمهور لأول مرة في البورصة. 	
اكتساب العملاء: عملية جذب واكتساب عملاء جدد لمنتجات أو خدمات الشركة. 	
الامتياز: طريقة لتوسيع الأعمال التجارية حيث يتم منح الأفراد أو الشركات الحق في إدارة الأعمال التجارية  	

باستخدام علامة تجارية معروفة وعمليات موثقة جيدا.
الأوراق المالية: أداة مالية ، عادة ما تكون الأسهم ، التي تحمل قيمة نقدية ويمكن تداولها. 	
الإيرادات المؤجلة: الإيرادات التي تم تحقيقها ولكن لم يتم الاعتراف بها خلال الفترة الحالية بسبب عدم إكمال  	

مهام تسليم المنتج أو الخدمة.
الإيرادات: الأموال الناتجة عن المبيعات. 	

ب
براءة الاختراع: حق احتكاري تمنحه الحكومة للمخترع لاستخدام وبيع اختراعه لفترة محددة. 	
البيع العابر: ممارسة بيع منتجات أو خدمات مختلفة ، عادة ما تكون تكميلية للعميل. 	

ت

تجربة المستخدم: تجربة الشخص مع منتج أو نظام أو خدمة ، بما في ذلك مشاعره وردود أفعاله. 	
تجزئة السوق: تقسيم السوق إلى مجموعات من العملاء ذوي الاحتياجات أو السلوكيات المتشابهة. 	
التحالف الاستراتيجي: التعاون بين شركتين أو أكثر لتحقيق الأهداف المشتركة، مع الحفاظ على استقلاليتها. 	
التحليل الكمي: التحليل الذي يستخدم البيانات والنماذج الرياضية لفهم ظاهرة واتخاذ القرارات. 	
تحليل سلسلة القيمة: دراسة الأنشطة داخل شركة أو قطاع لتحديد أين يمكن إضافة القيمة إلى النشاط أو  	

المنتج أو الخدمة.
تحليل SWOT: تحليل يقيم نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات لمشروع أو شركة. 	
تخصيص الموارد: توزيع الموارد المتاحة ، مثل الأموال والأشخاص والمواد ، بطريقة فعالة لتحقيق الأهداف. 	
التدفق النقدي: التدفق النقدي للشركة، أي الأموال الداخلة والخارجة خلال فترة محددة. 	
التسويق الفيروسي: تقنيات التسويق التي تهدف إلى استغلال الشبكات الاجتماعية لزيادة الوعي بالمنتج. 	
تطوير المنتج: إنشاء منتجات ذات خصائص جديدة أو مختلفة تقدم فوائد جديدة أو إضافية للعميل. 	
تفضيل التصفية: الترتيب الذي يتم به دفع المساهمين في حالة تصفية الشركة أو حلها أو بيعها. إنها ميزة  	

حاسمة للأسهم الممتازة ، حيث توفر للمستثمرين درجة من الحماية من خلال ضمان حصولهم على استثماراتهم 
قبل حاملي الأسهم العادية أو الأسهم الصغيرة في حالة إنهاء الشركة أو بيعها.
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ت

التفكير التصميمي: عملية تكرارية غير خطية تستخدمها الفرق لفهم المستخدمين وتحدي الافتراضات وإعادة  	
تعريف المشكلات وإنشاء حلول مبتكرة لاختبار النماذج الأولية.

تقييم ما بعد المال: قيمة الشركة بعد إجراء الاستثمار. 	
التقييم /التثمين: قيمة الشركة ، التي تعتمد على أصولها وإيراداتها وإمكاناتها ، والتي ستقرر مقدار حقوق  	

الملكية الممنوحة مقابل الاستثمار.
التكامل الأفقي: عملية دمج أو الاستحواذ على شركة مع شركات أخرى في نفس الصناعة لزيادة حجمها أو  	

قوتها السوقية.
تكلفة الفرصة البديلة: القيمة التي يتم التضحية بها لاتخاذ خيار معين. 	
التكنولوجيا المُزعزِعة: التكنولوجيا التي تغير الطريقة التقليدية للصناعة أو السوق ، وتخلق مسارات جديدة. 	
التقدم/الإنجاز/الجر: مؤشر على اكتساب الشركة زخما في السوق ، مثل زيادة المبيعات أو عدد المستخدمين. 	
التمهيد/التمويل الذاتي: بدء وإدارة الأعمال التجارية باستخدام الموارد الشخصية أو التدفق النقدي من  	

المبيعات بدلا من الاعتماد على التمويل الخارجي.
التمويل الأولي: استثمار رأس المال الأولي في شركة ناشئة لدعم عملياتها الأولية. 	
التمويل الجماعي: الحصول على الأموال من مصادر متعددة ، عادة عبر الإنترنت ، لتمويل مشروع جديد أو فكرة  	

عمل جديدة.
تمويل الديون/القروض: التمويل ، عادة في شكل قرض ، يتم تقديمه مقابل هامش ربح )أو فائدة( مقسمة على  	

سلسلة من السداد على مدى فترة زمنية.
التمويل المتوسط /الهجين )الميزانين(: نوع من التمويل الوسطي بين القروض والأسهم الذي تستخدمه  	

الشركات الناشئة بشكل متكرر.
التنبؤ المالي: عملية تقدير أو التنبؤ بالأداء المالي المستقبلي لشركة أو مشروع. 	
توزيعات الأرباح: مبلغ من المال تدفعه الشركة للمساهمين على فترات زمنية مختلفة ، عادة من الأرباح أو  	

الاحتياطيات.
التوسع: عملية زيادة حجم أو نطاق الأعمال للتعامل مع حجم أكبر من الإنتاج أو الخدمة. 	

الثقافة التنظيمية: مجموع القيم والمعتقدات والعادات التي تشكل سلوك الموظفين وطريقة عمل المنظمة. 	ث

جولة التمويل: مرحلة الحصول على الأموال لشركة ما، حيث يستثمر المستثمرون الأموال مقابل حصة في  	ج
الشركة.

ح

الحاضنة: على غرار المسرع، يمكن للحاضنة التركيز على رواد الأعمال الذين لديهم فكرة، ودعمهم في تحويل  	
أفكارهم إلى منتج أو خدمة حقيقية، بما في ذلك الدعم من خلال الخبرة المختصصة، والتشبيك مع المستثمرين، 

والمساحات المكتبية. عادة ما تدعم الحاضنات رواد الأعمال لمدة أطول من المسرعات ، ولا توفر التمويل.
حجم التذكرة: حجم الاستثمار الذي قام به المستثمر. 	
الحد الأدنى من المنتج القابل للتطبيق: نموذج أولي لمنتج أو خدمة تسمح لرائد أعمال أو شركة ناشئة باختبارها  	

وعرضها على المستثمرين والممولين المحتملين.
الحصرية المؤقتة: بند في وثيقة الشروط والأحكام  يحظر على رواد الأعمال الدخول في مناقشات أو مفاوضات  	

لبيع أي جزء من شركتهم إلى مستثمر آخر لفترة زمنية محددة.
حقوق الملكية: حصة ملكية في شركة. 	
حقوق ملكية العلامة التجارية: القيمة السوقية والتجارية التي تكتسبها العلامة التجارية بناء على نظرة  	

المستهلكين وإنتشار وولاء العلامة التجارية.

خ
الخروج/التخارج: العملية أو المرحلة التي يبيع من خلالها المالكون والمستثمرون حصتهم في ملكية الشركة إلى  	

المشتري.
خطة الخروج/ التخارج: استراتيجية تحدد كيفية خروج/تخارج المستثمرين أو أصحاب الأعمال من استثماراتهم  	

الحالية ، عادة من خلال البيع أو الاندماج.
خطة العمل: وثيقة توضح بالتفصيل مفهوم العمل والخدمة أو المنتج والبيانات المالية والفريق والتوقعات  	

المستقبلية.

د
دراسة الجدوى: تقييم شامل لجوانب الجدوى الفنية والاقتصادية والقانونية والعملية للمشروع المقترح. 	
دورة التحويل النقدي: الفترة الزمنية التي تستغرقها الشركة لتحويل استثماراتها في المخزون والموارد الأخرى  	

إلى تدفقات نقدية.
دورة حياة المنتج: المراحل المختلفة التي يمر بها المنتج من التطوير حتى نهاية وجوده في السوق. 	
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ر

رائد الأعمال: الشخص الذي يحول فكرة إلى عمل تجاري راسخ ، ويخاطر بشكل كبير على طول الطريق ، ويستفيد  	
من المكافآت الكبيرة الناتجة عن نجاح أعماله.

رأس المال الاستثماري: رأس المال المقدم للشركات الناشئة في المراحل المبكرة ذات الإمكانات العالية  	
والمخاطر العالية.

رأس المال الجريء/المغامر/المخاطر/المبادر )VC(: المستثمرون المؤسسون الذين يستثمرون في الشركات  	
والشركات الناشئة ذات النمو المرتفع، ويقدمون التمويل مقابل الأسهم.

رأس المال العامل: الأموال المتاحة للشركة لتمويل العمليات اليومية والنفقات قصيرة الأجل. 	
الربح: الإيرادات مطروحا منها التكاليف. 	
ريادة الأعمال الاجتماعية: إنشاء مشاريع أو شركات لحل المشكلات الاجتماعية أو البيئية، مع تحقيق الاستدامة  	

المالية.
ريادة الأعمال المؤسسية: تشجيع الموظفين داخل الشركات على تطوير مشاريع وأفكار مبتكرة تساهم في  	

تحفيز الابتكار والنمو  من خلال تطبيق مبادئ وعمليات ريادة الأعمال داخل شركة قائمة.
ريادة الأعمال: نشاط إنشاء مشروع تجاري جديد ، مع تحمل المخاطر المالية على أمل تحقيق ربح. 	

زيادة البيع: ممارسة إقناع العميل بشراء المزيد من نفس المنتج أو خدمة أكثر تكلفة. 	ز

س
السحب: الحق في صفقة تسمح لمساهمي الأغلبية بإجبار مساهمي الأقلية على الانضمام إلى بيع الشركة. 	
السلسلة )أ، ب، ج...( التمويل: جولات متتالية من تمويل رأس المال الاستثماري )من أ إلى د( ، والتي تبدأ بعد  	

الاستثمار الأولي و / أو الاستثمار الملائكي.
سند قابل للتحويل: أداة دين تستخدم لتمويل الشركات الناشئة، والتي يمكن تحويلها لاحقا إلى حصة في  	

الأسهم.
السيولة: قدرة الأصل على التحول إلى نقد بسرعة دون تأثير كبير على سعره. 	

ش
الشبكات: إنشاء وتطوير العلاقات المهنية أو الشخصية لتبادل المعلومات والفرص. 	
شبه حقوق الملكية: شكل من أشكال رأس المال له ميزات شبيهة بالديون وحقوق الملكية ، ويشمل تمويل  	

الميزانين والديون القابلة للتحويل والأسهم.
شركة ناشئة رشيقة: منهجية تطوير الأعمال والمنتجات التي تهدف إلى تقصير دورات تطوير المنتج واكتشاف  	

جدوى نموذج الأعمال المقترح بسرعة في الشركات الناشئة.
شركة ناشئة: شركة في المراحل الأولى من عملياتها ، وتشهد نموا متسارعا ، وتوفر حلا فريدا لمشكلة قائمة. 	

ص

صافي الفاقد: النسبة المئوية الصافية للعملاء الذين يتوقفون عن استخدام الخدمة بعد حساب المكاسب من  	
العملاء الجدد.

صناديق رأس المال الاستثماري )الجريء/المغامر/المخاطر/المبادر( )VC(: المستثمرون المؤسسون الذين  	
يستثمرون في الشركات والشركات الناشئة ذات النمو المرتفع ، ويقدمون التمويل مقابل الأسهم.

صندوق رأس مال مبادر مصغر: نسخة أصغر من شركة رأس المال الاستثماري التقليدية ، يستثمرون بشكل  	
عام في الشركات الناشئة في مرحلة ما قبل التأسيس والمرحل الأولية بأحجام عادة ما تكون أقل من رأس المال 

الاستثماري التقليدي.

ض
ضمان الجودة: العمليات والإجراءات التي تهدف إلى ضمان تحقيق معايير الجودة في المنتجات أو الخدمات. 	
الضمان: أصل مثل الممتلكات المادية )الأرض ، السيارة( و / أو الأصول غير الملموسة ، بما في ذلك الأموال  	

المستحقة لشركة ، والتي يتم رهنها مقابل قرض وتتم مصادرتها في حالة التخلف عن السداد.

ع

عدد عمليات تسجيل الدخول: متوسط عدد المرات التي يستخدم فيها العميل منتجا أو خدمة عبر الإنترنت في  	
فترة زمنية معينة.

عرض البيع الفريد: العنصر الفريد للمنتج أو الخدمة الذي يجعله مرغوباً فيه ومختلفاً عن المنافسين. 	
العرض التقديمي: عرض تقديمي يلخص خطة العمل ويوضح ما هو مطلوب من المستثمر. 	
عرض القيمة: الفائدة أو القيمة التي تقدمها الشركة لعملائها والتي تميزها عن المنافسين. 	
عرض المصعد: عرض تقديمي موجز ومقنع يمكن تقديمه في وقت قصير مثل ركوب المصعد. 	
عرض تقديمي قصير: عرض تقديمي قصير ومقنع من قبل رواد الأعمال للمستثمرين المحتملين لشرح فكرة  	

أعمالهم وجذب الاستثمار.
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ع

العصف الذهني: عملية جماعية لتوليد الأفكار والحلول الإبداعية لمشكلة معينة. 	
عقلية ريادة الأعمال: الطريقة التي يفكر بها رواد الأعمال ويتصرفون بها ، والتي تتميز بالابتكار والمبادرة  	

والمخاطرة.
العلامة التجارية: رمز أو اسم مسجل قانونا يمثل شركة أو منتجا ويميزه عن المنتجات الأخرى. 	
العمل الخيري الاستثماري: الاستثمار في المشاريع أو المنظمات التي تهدف إلى تحقيق تأثير اجتماعي إيجابي،  	

وكذلك تحقيق عائد مالي.
العناية الواجبة/ عمليات التدقيق والتحقق الواجبة: عملية فحص متعمق يتم إجراؤها قبل إتمام المعاملات أو  	

الاستثمارات القانونية، للتحقق من جميع الجوانب المالية والقانونية.

الفواتير: عملية الفوترة للخدمات أو المنتجات المقدمة. 	ف

قابلية التوسع: قدرة الشركة على التوسع وزيادة الإنتاج دون التأثير سلبا على الأداء أو الربحية. 	ق
القيمة الدائمة للعميل: إجمالي القيمة المالية التي يتوقع أن يساهم بها العميل خلال فترة علاقته مع الشركة. 	

م

المتبنّون الأوائل: العملاء الأوائل الذين يتبنون المنتج أو الخدمة في مراحلها المبكرة. 	
متوسط قيمة الطلب: متوسط القيمة لكل طلب من العميل. 	
التمحور: التغيير الاستراتيجي في نموذج العمل أو المنتج للتكيف مع السوق أو الفرص الجديدة. 	
مخاطر التركيز: المخاطر المرتبطة بالتركيز على عميل واحد أو نوع معين من العملاء أو نوع واحد من الخدمة أو  	

المنتج.
المستثمر الرئيسي: المستثمر الذي يقود الاستثمار في شركة كجزء من صفقة، مما يوفر حافزا للمستثمرين  	

الآخرين الأصغر ، لتمويل بقية الصفقة.
المستثمر الملائكي )الفردي(: فرد يستثمر رأسماله الخاص في الشركات الناشئة في مراحلها المبكرة مقابل  	

حصة ملكية أو دين قابل للتحويل للملكية. العديد منهم هم أنفسهم رواد أعمال ناجحون ويمكنهم تقديم دعم 
غير مالي.

مسرع الأعمال: برنامج يسرع نمو الشركات الناشئة، بينما يقدم لهم مجموعة متنوعة من خدمات الدعم لجلب  	
منتجاتهم أو خدماتهم إلى السوق ، بما في ذلك الخبرة المتخصصة ، والتشبيك مع المستثمرين ، والمساحات 

المكتبية المؤقتة ، والتمويل غالباً. الفرق الرئيسي بين المسرعات والحاضنات هو أن المسرعات لديها أطر زمنية 
أقصر لتخريج الشركات الناشئة من برنامجها ولديها مكونات استثمارية وتعليمية.

المشروع الريادي: مشروع أو شركة جديدة تتميز بدرجة عالية من المخاطر والتحدي. 	
معدل التغيير الإجمالي: النسبة المئوية للعملاء الذين يتوقفون عن استخدام المنتج أو الخدمة خلال فترة زمنية  	

محددة.
معدل التغيير الشهري: النسبة المئوية للعملاء الذين يتوقفون عن استخدام المنتج أو الخدمة شهريا. 	
معدل التنشيط: النسبة المئوية للمستخدمين الذين يقومون بإجراءات محددة ومؤشر على اهتمامهم بالخدمة  	

أو المنتج.
معدل الحرق: مقدار رأس المال الذي تستهلكه الشركة خلال فترة زمنية محددة. 	
معدل النمو الشهري: النسبة المئوية للنمو في مقياس معين، مثل المبيعات أو المستخدمين، من شهر لآخر. 	
الملكية الفكرية: فئة من الممتلكات تشمل الإبداعات غير الملموسة مثل الاختراعات والتصاميم والأسماء  	

التجارية.
المنحة: التمويل الذي يقدم عادة لنشاط استراتيجي لا يتطلب السداد وليس مقابل حصة من الملكية. 	
منهجية رشيقة: نهج إدارة المشاريع الذي يشيع استخدامه في تطوير البرمجيات ويؤكد على التطوير التدريجي  	

والتعاون الجماعي والتخطيط المستمر والتعلم المستمر.
الميزة التنافسية: ميزة الشركة التي تجعل منتجاتها أو خدماتها أكثر جاذبية للعملاء من المنافسين. 	

ن

النظام البيئي: مجموعة من العناصر التي تتفاعل في بيئة معينة ، مثل النظام البيئي للأعمال الذي يشمل  	
مختلف أصحاب المصلحة. النظام البيئي للشركات الناشئة هو نظام مجتمعي ومترابط لأصحاب المصلحة 

ذوي الصلة بريادة الأعمال ، بما في ذلك الحكومة والمؤسسات المالية ومنظمات الدعم والأوساط الأكاديمية 
ووسائل الإعلام والخدمات الاستشارية. 

نفقات التشغيل: النفقات اللازمة لإدارة الشركة، بما في ذلك الرواتب والإيجار والنفقات اليومية الأخرى  	
)الاشتراكات والخدمات وما إلى ذلك(.

نقطة التعادل: النقطة التي توازن فيها الإيرادات التكاليف، ولا يوجد ربح أو خسارة. 	
نقل المعرفة: عملية تبادل أو نشر المعرفة والخبرات بين الأفراد أو المؤسسات. 	
النموذج الأولي: نسخة مبكرة من المنتج تستخدم لاختبار وتقييم التصميم قبل الإنتاج الكامل. 	
نموذج العمل: نسخة أولية من المنتج يمكن استخدامها لإثبات واختبار وظيفته الأساسية. 	
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هـ
هامش الربح الإجمالي: الفرق بين إيرادات المبيعات وتكلفة البضائع المباعة ، وعادة ما يتم التعبير عنها كنسبة  	

مئوية.
هامش صافي الربح: نسبة الربح بعد خصم جميع التكاليف والمصروفات من إجمالي الإيرادات. 	

وثيقة الشروط والأحكام: اتفاقية غير ملزمة بين المستثمرين والشركات الناشئة تحدد شروط التمويل. 	ي

...

ACV - قيمة العقد السنوي: القيمة الإجمالية للعقود السنوية. 	
ARpA - متوسط الإيرادات لكل حساب: الإيرادات المتكررة على أساس سنوي من العملاء. 	
ARR - الإيرادات السنوية المتكررة: الإيرادات المتكررة على أساس سنوي من العملاء. 	
B2B – الأعمال الى  الأعمال: المعاملات بين الشركات ، بدلا من بيع المنتجات أو الخدمات للمستهلكين  	

النهائيين.
B2C - الأعمال إلى المستهلك: المعاملات المباشرة بين الشركات والمستهلكين النهائيين. 	
CAC - تكلفة اكتساب العملاء: التكلفة الإجمالية لاكتساب عميل جديد )عادة التكلفة المرتبطة بالتسويق  	

لاكتساب عملاء جدد(.
CMGR- معدل النمو الشهري المركب: هو مقياس يستخدم لقياس معدل النمو الشهري لمتغير ، مثل  	

الإيرادات أو قاعدة المستخدمين أو أي مؤشر أداء رئيسي آخر )KPI( ، خلال فترة محددة ، مما يضاعف النمو كل 
شهر. 

DAU - المستخدمون النشطون يوميا: عدد المستخدمين الفريدين الذين يستخدمون المنتج أو الخدمة يوميا. 	
HR - الموارد البشرية: الإدارة المتعلقة بتوظيف وتطوير ورعاية العاملين لزيادة فعالية العمل. 	
KPI - مؤشر الأداء الرئيسي: مقياس يستخدم لتقييم الأداء الناجح للأنشطة المختلفة داخل المنظمة. 	
LBO - الاستحواذ الممول بالقروض: استخدام الديون المالية )القروض( لشراء حصة كبيرة أو إجمالية في شركة  	

واستخدام أصول الشركة المستحوذ عليها كضمان.
LTV - القيمة الدائمة للعميل: إجمالي القيمة المالية التي يتوقع أن يساهم بها العميل خلال فترة علاقته مع  	

الشركة.
M&A - الاندماج والاستحواذ: عملية دمج شركة مع أخرى أو الاستحواذ على شركة على أخرى. 	
MAU - المستخدمون النشطون شهريا: عدد المستخدمين الفريدين الذين يستخدمون المنتج أو الخدمة شهريا.  	
MRR - توقعات الإيرادات الشهرية المتكررة: الإيرادات التي تتوقع الشركة تحصيلها بشكل متكرر كل شهر. 	
ROI - العائد على الاستثمار: مقياس للربحية يقارن فوائد الاستثمار وتكلفته. 	
SAM - السوق المتاحة القابلة للخدمة: الجزء من إجمالي السوق المتاح الذي يمكن للشركة خدمته بالفعل. 	
SOM - سوق يمكن الحصول عليه للخدمة: جزء من السوق القابل للخدمة يمكن للشركة استهدافه والوصول  	

إليه وخدمته بشكل واقعي.
TAM - إجمالي السوق المتاح الأقصى: الحد الأقصى للإيرادات التي يمكن أن يحققها المنتج أو الخدمة إذا تم  	

استغلال ٪100 من السوق المستهدف بالكامل.
TCV - إجمالي قيمة العقد: القيمة المالية الإجمالية لجميع العقود الموقعة خلال فترة زمنية معينة. 	
UI - واجهة المستخدم: تصميم واجهات يتفاعل معها المستخدمون في البرامج والأجهزة الإلكترونية. 	
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)FAQ( الأسئلة المتكررة

 قائمة الاسئلة:

1. ما هو تمويل الشركات الناشئة؟
إنه البحث عن التمويل لبدء وتنمية عمل تجاري جديد.

2. ما هي المصادر الشائعة لتمويل الشركات الناشئة؟
الأسهم والديون والمنح والتمويل الجماعي.

3. كيف أختار خيار التمويل المناسب؟
ضع في اعتبارك احتياجات عملك، وتفضيلات التحكم، والقدرة على السداد، والغرض من التمويل.

4. ما هو تمويل الأسهم؟
بيع أسهم الشركة مقابل رأس المال، مما يقلل من نسبة ملكيتك.

5. ما هو تمويل الديون؟
اقتراض الأموال ليتم سدادها بفائدة، دون فقدان الملكية.

6. ما هي منح الشركات ؟
أموال غير قابلة للسداد من الحكومات أو المنظمات لمشاريع محددة.

7. ما هو التمويل الجماعي؟
جمع مبالغ صغيرة من العديد من الأشخاص، عادة عبر الإنترنت.

8. كيف أستعد للبحث عن التمويل؟
لديك خطة عمل قوية ، وتوقعات مالية، وعرض مقنع.

9. ما الذي يبحث عنه المستثمرون؟
فريق عمل قوي ونموذج قابل للتطوير وميزة تنافسية وتقييم واقعي.

10. كم يجب أن تكون قيمة التمويل؟
يكفي للوصول إلى الجولة التمويلية التالية بالإضافة إلى مبلغ احتياطي.

11. ما هي اتفاقية  SAFE ؟
اتفاقية بسيطة للأسهم المستقبلية، حيث يمكن تحويل الاستثمار إلى حقوق ملكية لاحقا بدون تحديد تقييم حالي.

12. هل يمكنني استخدام القروض الشخصية لتمويل الشركات الناشئة؟
نعم ، لكنها محفوفة بالمخاطر بسبب المسؤولية الشخصية.

13. ما هو رأس المال الاستثماري؟
الاستثمار في الشركات الناشئة عالية النمو من أجل الأسهم.

14. ما هو دين المشاريع؟
ديون للشركات الناشئة المدعومة من صناديق استثمارية، حيث يتم تخفيف الخسارة من الملكية.

15. من هم المستثمرون الملائكيون؟
الأفراد الذين يقدمون رأس المال للشركات الناشئة، وغالبا ما يكون للأسهم.

16. هل درجة الائتمان مهمة؟
نعم، لتمويل الديون؛ أقل أهمية لتمويل الأسهم.

17. هل يمكنني التمويل دون التخلي عن الملكية؟
نعم، من خلال الديون أو المنح أو التمويل الجماعي.
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18. ما هي الأوراق المالية القابلة للتحويل؟
الديون التي تتحول إلى حقوق ملكية في جولة تمويل مستقبلية.

19. كيف أتفاوض مع المستثمرين؟
افهم تقييمك ، واعرف نفوذك، وكن على استعداد للابتعاد في المفاوضات.

20. ما هي المستندات المالية المطلوبة للبحث عن التمويل؟
بيانات الدخل والميزانيات العمومية وبيانات التدفق النقدي والتوقعات.

21. كم من الوقت يستغرق البحث عن التمويل؟
يختلف ، من بضعة أشهر إلى أكثر من عام.

22. ما هي وثيقة الشروط والأحكام ؟
وثيقة غير ملزمة تحدد شروط وأحكام الاستثمار.

23. هل يمكن للتمويل الجماعي تمويل أية شركة ناشئة؟
نعم ، لكن النجاح يختلف بناء على التسويق ومشاركة الجمهور.

24. ما هو التمويل القائم على الإيرادات؟
قرض يتم سداده عن طريق نسبة مئوية من المبيعات المستقبلية.

25. كيف يمكنني حماية الأصول الشخصية؟
تشكيل شركة ذات مسؤولية محدودة أو شركة مساهمة خاصة.

26. ما هو التدرج أو التمهيد الذاتي  أو التمويل الذاتي ؟
التمويل الذاتي لشركتك الناشئة من خلال التمويل الشخصي أو إيرادات الأعمال.

27. هل يمكن للشركات الناشئة الحصول على قروض مصرفية؟
إنه أمر صعب بدون تاريخ ائتماني أو ضمانات.

28. ما هو التمويل المتوسط /الهجين )الميزانين(؟
مزيج من الديون وحقوق الملكية، غالبا بشروط سداد مرنة.

29. ما هو العرض التقديمي القصير؟
عرض تقديمي يحدد نموذج عملك والسوق واحتياجاتك المالية.

30. كيف أقدر شركتي الناشئة؟
استخدم مقارنات السوق أو تحليل التدفق النقدي أو حجم السوق المحتمل.

31. ما هو التخفيف؟
انخفاض نسبة الملكية بسبب إصدار أسهم جديدة.

32. كيف يكسب المستثمرون المال؟
من خلال ارتفاع قيمة الأسهم أو توزيعات الأرباح.

33. ما هي استراتيجية الخروج/التخارج؟
خطة للمستثمرين لإرجاع استثماراتهم مع عائد جيد للاستثمار.

34. ما هو جدول رأس المال؟
وثيقة تحدد ملكية الشركة، بما في ذلك الأسهم والخيارات.

35. كيف أجد المستثمرين؟
الشبكات وقواعد بيانات المستثمرين وفعاليات الشركات الناشئة.
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36. ما هو نموذج العمل؟
خطتك لكسب المال من خلال استهداف شرائح عملاء محددين من خلال المنتجات أو الخدمات.

37. ما مدى أهمية خطة العمل؟
حاسمة لتحديد استراتيجيتك وتأمين التمويل.

38. هل يمكنني تغيير استراتيجية التمويل الخاصة بي؟
نعم ، مع تغير احتياجات عملك وظروف السوق.

39. ما هو التخطيط أو التوقع المالي؟
تقدير الإيرادات والنفقات والربحية المستقبلية.

40. ما هو تحليل السوق؟
ابحث عن قطاعك ومنافسيك والعملاء المستهدفين.

41. كيف يمكنني إدارة الشؤون المالية للشركات الناشئة؟
احتفظ بسجلات مفصلة ومراقبة التدفق النقدي وخطط للاحتياجات المستقبلية.

42. ما هو رأس المال العامل؟
الأموال المتاحة للعمليات اليومية.

43. ما هي النسب المالية؟
مقاييس لتقييم الصحة والأداء الماليين.

44. كيف يمكنني تحسين درجة الائتمان الخاصة بي؟
دفع الفواتير في الوقت المحدد، وخفض الديون ، ومراقبة تقرير الائتمان الخاص بك.

45. ما هو عرض المستثمر؟
عرض تقديمي لإقناع المستثمرين بتمويل شركتك الناشئة.

46. ما هي العناية الواجبة أو عمليات التدقيق والتحقق الواجبة ؟
مراجعة المستثمر لتفاصيل مشروعك قبل الاستثمار.

47. هل يمكن للعائلة والأصدقاء الاستثمار؟
نعم ، ولكن تأكد من وجود تفاهمات واضحة لتجنب النزاعات المستقبلية.

48. ما هو الاكتتاب العام؟
طرح أولي لشركتك للاكتتاب العام.

49. كيف يمكنني توسيع نطاق عملي؟
استثمر في النمو ووسع سوقك وقم بتحسين العمليات.

50. ما هو النموذج المالي؟
أداة للتنبؤ بالأداء المالي للشركة الناشئة
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